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Projetos de Pesquisa MPA

Adaptacédo Organizacional

A ultima década foi marcante devido a enormes transformacdes causadas pelo desenvolvimento de
tecnologias digitais, inteligéncia artificial, novas tendéncias e regulamentagdes sociais. Por esse
motivo, nosso "paradigma tecnolégico” pode estar possivelmente mudando e produzindo reacGes as
organizac0es, algo que ocorreu poucas vezes na historia industrial. Embora essas forgas contextuais
se qualifiquem como condi¢des necessarias e suficientes para as empresas se adaptarem, algumas
organizagdes ndo conseguem se adaptar ao se confrontarem com processos que promovem
estabilidade, como rigidez de rotinas, dependéncia de caminhos percorridos, inércia e
conservadorismo. Compreender as causas necessarias e suficientes da adaptacdo da empresa e,
portanto, uma missao essencial para estudos em administracao, e o objetivo deste projeto €
sintetizar respostas anteriores a essa pergunta, bem como questdes relacionadas a como as firmas se

adaptam e quais sdo as implicacdes organizacionais da adaptagé@o organizacional.

Trabalho e Praticas Gerenciais

Este projeto se propde a investigar questdes inerentes ao trabalho gerencial e boundary work,
notadamente evidenciadas junto a individuos da média geréncia e suas praticas discursivas e
narrativas. O propdsito envolve analisar como se da o trabalho de negociacéo entre multiplas
funcbes nos intersticios dos grupos organizacionais, particularmente em situacGes demarcadas por
uma contraditdria e crescente pressao de trabalho. Grande destaque € direcionado a média geréncia,
uma vez que seu trabalho é realizado por membros da organizacdo que interagem regularmente com
0s principais executivos e funcionarios operacionais, envolvendo o desempenho de funcdes
multidirecionais e servindo como canal entre as “fileiras”, de modo a interpretar e traduzir a viséo

estratégica abstrata em implementacdo pratica.



[

[

[ |

Pessoas, Trabalho e Sociedade

Este projeto multidisciplinar de pesquisa se propGe a investigar questdes que perpassam 0s niveis e
unidades de anélise das pessoas, do trabalho e da sociedade. O fenémeno da lideranca em suas
diferentes perspectivas e abordagens tedricas denota importante base de sustentacdo deste conjunto
de sub-projetos, que abrangem questdes do imaginario e uso de informagdes na contemporaneidade.
Adicionalmente, préaticas de gestdo de pessoas e gestdo por competéncias emergem como
importante fator de sustentacdo de atragéo e desenvolvimento de talentos, em especial no contexto
da transformacéo digital e industria 4.0. Diante dos novos arranjos, modelos e contratos de trabalho,
a tematica do empreendedorismo denota importante motor para progresso social de individuos e das
organizagdes, envolta em abordagens teoricas e metodologicas de bricolagem, effectuation, dentre

outras.

Estratégia & Execucado

Este projeto tem por objetivo investigar a implementacéo da estratégia nas organizacgdes. Trata-se
de um tema que vem ganhando espaco na literatura nas Gltimas décadas e que se dedica a investigar
0S processos de execucao da estratégia. Analisa, particularmente, aqueles que praticam, suas praxis
e praticas. Neste sentido, temas relacionados a agéncia, sensemaking, sensegiving, rotinas, artefatos,

gestores, discursos, tomada de decisdo, dentre outros sdo tratados neste projeto.

Estratégia e Inovacdo

Estratégia, inovacdo e novas tecnologias sdo temas associados e dependentes. A capacidade das
empresas em gerir a inovacdo a partir das mudancas de mercado, na formulacdo de estratégias
baseadas em inovacdo aberta, processos ageis, indicadores de resultados tangiveis, intangiveis e em
uma nova cultura sdo questdes relevantes. Além disso, a capacidade das empresas em compreender
0s avancos tecnoldgicos atuais, as expectativas para investimentos e riscos sdo temas sensiveis para
0s ganhos de produtividade de curto e longo prazo. Logo, percebe-se uma necessidade para o

desenvolvimento de uma linha de pesquisa, cujo objetivo € entender a importancia da inovacao,
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elementos para a sua gestdo, incluindo as novas tecnologias digitais e os possiveis resultados da sua

implementacao.
Estratégias colaborativas

Redes e parcerias sdo arranjos voluntarios, formados por atores que possuem recursos
complementares e dependem uns dos outros para o alcance de objetivos convergentes. Permitem o
desenvolvimento e producéo de servicos, produtos e/ou tecnologias. Garantem acesso a novos
mercados, possibilitam o compartilhamento de riscos e a reducéo de custos, dentre outros. S&o
percebidas como essenciais, pois inovar exige a combinacdo de conhecimentos pertencentes a
diferentes instituicGes. Antes restritas a0 mundo das empresas, mais recentemente, esta op¢ao
atingiu governos, tornando parceiros a sociedade civil, organizagdes publicas, ONGs, empresas
privadas ou publicas, universidades, institutos de pesquisas etc. Percebe-se, no entanto, uma
sobrevalorizacdo de seus méritos, e uma certa tendéncia em negligenciar seus problemas e
limitacBes. Esta linha de pesquisa tem por objetivo entender estes arranjos - sua formacéo,
governanga e objetivos, incluindo seus processos, rotinas e obstaculos ao alcance dos resultados

pretendidos.



