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I APRESENTACAO

O Nucleo de Sustentabilidade da Fundacao Dom Cabral tem o objetivo
de apoiar empresas na busca por sistemas de gestao, boas praticas e
referéncias que criam valor tanto para os acionistas e proprietarios
quanto para a sociedade em geral. Para ter uma nocao se estamos no
caminho certo, € importante avaliar o estado da arte da gestéao
sustentavel. Com este fim, apresentamos nossa pesquisa bianual sobre
os "Estagios da Sustentabilidade Corporativa“. Desde 2012
acompanhamos as praticas de gestao das empresas e a pesquisa nos
permite:

1 Visualizar o desenvolvimento da qualidade da gestao de
sustentabilidade corporativa no Brasil;

2 Identificar destaques e areas de melhoria;

Entender se as empresas desenvolvem estratégias mais
3 sustentaveis e se conseguem implementa-las;

4 Formular recomendacdes para o futuro.

Esperamos que a nossa pesquisa ajude as empresas a serem mais
competitivas e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

AN dpedc

Heiko Spitzeck
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INTRODUCAC I

A pesquisa Estagios da Sustentabilidade Corporativa no
Brasil € um estudo bianual desenvolvido pelo Nucleo de
Sustentabilidade da Fundagao Dom Cabral que visa avaliar
o grau de maturidade do pais em questdes relativas a
sustentabilidade. O estudo serve como referéncia para a
compreensao e evolucao da sustentabilidade corporativa
no Brasil, apontando quais aspectos que ja sao levados em
consideracao pelas empresas e tambéem aquelas que
ainda precisam de desenvolvimento. A metodologia
utilizada na pesquisa pode ser, ainda, replicada dentro de
organizagdes que queiram avaliar e aprimorar sua gestao
para a sustentabilidade, servindo assim como uma

ferramenta de diagnostico.




I METODOLOGIA

O instrumento de coleta de dados da Estagios € um questionario
eletrénico direcionado a colaboradores e executivos de empresas
brasileiras, de todos os portes e setores, para avaliacao do atual
estado da sustentabilidade corporativa no pais de acordo com suas
percepcdes sobre a empresa em que trabalham. A coleta de dados
foi realizada durante outubro e novembro de 2016 e totalizou 465
respondentes.

A abordagem teorica utilizada na pesquisa foi desenvolvida pelo
Centro para Cidadania Corporativa da Boston College (BCCCC - sigla
em inglés) e se chama Estagios de Cidadania Corporativa. A ideia da
cidadania corporativa € a de que as empresas devem possuir uma
conduta ética, levando em consideracao os interesses das pessoas,
sejam elas funcionarios, fornecedores, comunidade, entre outros.
Essa teoria se traduz em 7 aspectos e 5 estagios da sustentabilidade
corporativa, que estao detalhados na proxima pagina.

O Nucleo de Sustentabilidade da FDC adaptou, entao, esse conceito
em 35 perguntas que compdem o questionario emitido aos
respondentes. Com base na avaliagao das respostas, € possivel
classificar as organizagdes em estagios gerais e aspectos mais
detalhados, como sera visto a seguir. Este material contem um
resumo da avaliacdo realizada pela FDC e seus parceiros e uma
analise final dos resultados obtidos.

Estagios da Sustentabilidade Corporativa no Brasil 2016

COMO AVALIAMOS AS EMPRESAS?

A pesquisa utiliza como instrumento um questionario de 116 perguntas abrangendo 7 aspectos da
sustentabilidade corporativa. Com base nessa avaliacdo é possivel classificar a organizagdo em 5
estagios, como mostrado abaixo:

6 & O

ELEMENTAR ENGAJADO INOVADOR  INTEGRADO

ASPECTOS

CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE @ INTENGCAO ESTRATEGICA ®  ESTRUTURA

CAPACIDADE DE RESPOSTA ® STAKEHOLDERS ® TRANSPARENCIA @ LIDERANCA




COMO AVALIAMOS AS EMPRESAS?

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Estagio 4 Estagio 5
Elementar Engajado Inovador Integrado Transformador
Conceito de Empregos, lucros e | Filantropia, protecdo Gestdo de Sustentabilidade ou

Sustentabilidade impostos ambiental stakeholders Triple Bottom Line Mudar o mercado

Cumprimento da
legislacdo

Criacdo de mercado ou

Intencéo estratégica :
mudanca social

Licenca para operar Casos de negdcios Proposta de valor

Auxilia os processos

Expressao verbal, Camped: a frente da | Visionano: a frente do

Liderancga . ) Engajado, apoiadar de sustentabilidade .
! ng indis ponivel 93y pot v I sustentabilidade seu tempo
corporatva
Estrutura . .Marginha!: | Propriedade funcionsl CDU[dEHaEﬁD entre Alinh.ame.!ntu . .Mainstmam: N
direcionada a equipe funcdes organizacional Direcionada ao negdcio
Capacidade de resposta Defensivo Reativo, politicas  |Responsiva, programas | Sistemas, pro-ativas Definidora
Relacionamento com ; ; P ; Ali

Unilateral lterativo Influéneia motua Parceria JAYRNGAE
stakeholders multiorganizacionais
Transparéncia Protecdo Relagdes publicas Reporte ao piblico Garantia Total transparéncia
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- PERFIL DOS RESPONDENTES

Principais clientes

® O numero total de respondentes do questionario da Estagios 2016 foi 465;

® A maior parte das empresas respondentes possui numero de colaboradores Outras empresas EEEEEY
maior que 500;
Consumidores individuais |54.48%

® Os principais clientes sao outras empresas;

L . Governo [FERER]
® O setor terciario € predominante entre as empresas respondentes;

® A maior concentragao das empresas € na regiao Sudeste, embora muitas ONGs

atuem no Brasil todo, como visto na imagem abaixo:
40 50 &0 70 a0 0 100

Setor de atuacao

Regido de atuacao das empresas respondentes
Numero de funcionarios diretos

RS I LI LIS LRI L], 100
TREPRRF 50
100
ED 50

: : YITIIIIY) o .
FRRRRRRRDRRRRRRPDRRRDEAD
thrbbbbbbiiebiieb bbb

TEFFRRRRRRRFRRRTRRARFAAP
(CAIARLL L I AL LA LY,

&0

50

40

kL

PR RRPERRROODPIRRDDDOD 2 )
fRfdidPeATRRRRREOERARIARD o — % 3
****i***i***i***+****+** : Mais de 500 De 100 2 499 Dr?!:.-?g n:w

@ nore Hordeste ) Centro-ceste @ Sudeste @ Sul Tercidrio Secundirio Primdrio
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RESULTADOS

09 conceito de sustentablidade
10 intencao estratégica

11 estrutura

12 capacidade de resposta

13 stakeholders

14  transparéncia

14 lideranca
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- CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE

Como as empresas definem sustentabilidade? Quais devem ser

as acoes e quais atores devem incentiva-los?

Nas edicdes anteriores, a pesquisa identificou que os respondentes acreditam na sustentabilidade como
prioridade para as empresas, com contribuicao tangivel para seu resultado liquido; no entanto, esses
mesmos respondentes (87%) concordaram que “a maioria das empresas promovem a sustentabilidade, porém
nao estao verdadeiramente engajadas”. Ja os resultados de 2016 apontam que as empresas comegaram a
entender a sustentabilidade como parte do negécio, ndo se referindo apenas a questdes ambientais ou de
voluntariado, mas também a diversidade dos colaboradores e a um diferencial de mercado através de uma

marca sustentavel.
Aspectos sustentaveis na pratica Importancia dos aspectos sustentaveis
Cada empresa adota um significado diferente e um
conjunto de acdes voltadas a sustentabilidade. Indique o
nivel de importancia dado a cada agao abaixo.

Ordene as seguintes iniciativas associadas a
sustentabilidade de acordo com o quanto elas sao

praticadas pela empresa em que vocé trabalha.

Opierad codm priticas
empresariais dticas.

Praticar o marketing o0 cocy
responsivel.

£ #
i 1 Oferecer beneficios sos
- =) colabaradores.
-
Promower a diversidade de
colaboradores na empresa,
Oferecer empregos com boa
remuneragia,
U ol | 1
Readuzi <n.pt|r;1;-pr rDowr‘w wer @ Ui II!:"I; 4 i\lf"“ﬁj'li' 3 4 Apotar o veluntariado dos
maio damelhoria  oferecer produtos  sustentabilidade  conscientizagio da SOTRIONE.
da eficiencia mais sustentiveis. coma diferencial de Mares £0ma
marcado, sustentival
80 S0 100
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DESTAQUES

Para os respondentes

“OPERAR COM PRATICAS EMPRESARIAIS
ETICAS"
€ a acao considerada mais importante

para a sustentabilidade corporativa,
seguida por

“MARKETING RESPONSAVEL"

79 %

dos respondentes afirmam que suas empresas praticam a
reducao de custos por meio da melhoria da eficiéncia, o
que mostra um entendimento completo do conceito da

sustentabilidade integrado a estratéegia e ao core

business da organizagao




I 'NTENCAO ESTRATEGICA

Como a sustentabilidade ¢é vista dentro da empresa? Porque as empresa

realizam parcerias para lidar com questdes sociais, econdmicas e ambientais?

Envolvimento em politicas publicas

Na sua opinido, as empresas, em geral, deveriam
estar muito mais envolvidas na solucao de quais
das questoes de politicas publicas abaixo,

considerando o atual nivel de envolvimento?

58.7T6%

Mudancas climiticas

Desigualdade social

Educagio piblica

Seguranga des produtos

Assisténcia & salde EEELED

50, &0 70| 80

100
o0
&0
TO
L]
30
40
30
20

10

Motivacgao para parcerias sustentaveis

Por que a empresa em que vocé trabalha
estabeleceu parcerias para resolver problemas

sociais ou ambientais?

T
75%
68%
65%

63%

45%
4T%
447

26%

DESTAQUES

A pesquisa atual identificou uma grande
diminuicao na porcentagem de respondentes
que acreditam na identificacao de oportunidades
de inovagéao para conseguir beneficios
financeiros

A principal motivagao para a pratica da
sustentabilidade nas empresas é aderir o conceito
nas tradicdes e valores da empresa, mostrando
que existe a valorizacao dos beneficios da
sustentabilidade para a cultura organizacional
das empresas

46%

Os resultados, em comparagao com os anos
anteriores, mostram que nao houve evolucao ou
mudanca significativa no pensamento das
empresas em relagcao as parcerias

38%
29%

90 | 100
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Incentivos fiscais
ou outras
politicas

incentivadoras

Aempresa nio
consegue
resolver todos
o3 problemas
sozinha

Beneficios
financeiras
identificando
oportunidades
de inovatio

Melhorar nossa
reputacio

® 2012

2014 @ 2016

Pressio de A maior motivacao para o estabelecimento de
partes parcerias foi a melhoria da reputacao da

interessadas s ga f .
extarnas empresa, resultado idéntico ao de 2014 e também

de 2012




I ESTRUTURA

A sustentabilidade esta alinhada e integrada aos negodcios da empresa? Ha metas,

equipe, politica e treinamentos voltados para lidar com essa questao?

A organizacao e a sustentabilidade

Indique o seu nivel de concordancia com as afirmacdes abaixo.

Institucionalizacao da sustentabilidade
Indique o quanto cada uma das afirmativas se aproxima da

realidade da empresa em que voceé trabalha.

100
A lideranca @ acessivel para 90
discutir projetos de B2.50% a0
sustentabilidade - & =
70 £ & F 2 £ B e £ £
] 33 #
60 2 2 B g
O3 valores motivam o3 wy L
Funciondrios a contribuir com B1.79% S0
a sustentabilidade 40
30
Observadores externos tem 20
uma percepcdo positiva 10
sobre a empresa
1]
Tem pessoas ou Tem politicas e sustentabilidade Faz| Tem programas
A Lidaransa promova s equipes responsiveis | regulamentos sobre parte do educativos e de
sustentabilidade pelas questoes de sustentabilidade planejamento treinamentos para
sustentabilidade empresarial avancar na
sustentabilidade
o| 10| 20| 30| 40 s0| 60| TO, BO| 90| 100
DESTAQUES 201z @ 2014 2016
As empresas parecem estar lidando com a gestao de sustentabilidade como Ha uma majoritaria percepc¢ao positiva das empresas por
projeto de médio prazo, ou em termos formativos, o que pode ser visto pelo observadores externos e uma visao positiva dos colaboradores em
aumento de 5% em programas educativos e de treinamento e 7% de aumento relacdo as liderangas de suas organizacdes no contexto da

na integracao com processos de planejamento.
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- CAPACIDADE DE RESPOSTA

Quais sao as areas priorizadas pelas empresas no apoio a
comunidade, em termos de recursos monetarios? Qual deve ser

o envolvimento do negocio em questao de politicas publicas?

Produtos e servicos

As afirmativas a seguir se referem a produtos e servicos. Indique
quanto cada uma delas se aproxima da realidade da empresa em que
vocé trabalha.

100
90
80

Seguimos o que o5 |Investimos em P&D Oferecemos Nossos produtos @
competidores | de noves produtos |produtes e services| serviges atendem
Fazem com relagio e servicos que 530 rotulados e| as necessidades de
a produtos sustentaveis certificados pessoas de baixa
sustentaveis sustentiveis remda

® 2012 @ 2014 @ 2016
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Educagio

Questdes ambientais
Artes e cultura
Treinamentos profissionais

Esportes

DESTAQUES

Houve também uma significativa
melhora nos desafios que lidam
com as necessidades da
populacao de baixa renda e
questdes competitivas, em
produtos e servicos na dimensao
da sustentabilidade corporativa.

Assim como em 2014, a
Educacao continua como area
de principal apoio em 2016,
tema também em alta na
questao de politicas publicas
(ver intencao estrateégica).

A oferta de produtos e servigos
certificados e rotulados
sustentaveis se aproxima ainda
mais da realidade das
organizagcdes em 2016, assim
como os investimentos em P&D
para o mesmo tema.

Na opiniao dos respondentes, as
empresas deveriam estar mais
envolvidas em solucionar
questdes de "seguranca dos
produtos™ e deveriam estar
menos envolvidas em “educacao
publica™.

Principais areas de apoio

Quais sao as 03 (trés) principais areas que a empresa em que vocé

trabalha apoiou no ano passado?

0

70 a0 20




- STAKEHOLDERS

Qual é o envolvimento da empresa com a comunidade economicamente
desfavorecida? Como a empresa se relaciona com seus colaboradores e

clientes? Quais sao as parcerias realizadas pela empresa?

Comunidade

A empresa em que vocé trabalha apoia a

Sobre o apoio as comunidades menos favorecidas
comunidade por meio de alguma das seguintes

economicamente, em que medida a empresa em que vocé
trabalha esta envolvida nas questoes abaixo? iniciativas?

100 100
BO

43%
4
64%
arw
%
a1%
29%

=
w
Y

Treinaments para pessoas Opertunidade de instalaghe de ades da . 4 : “
de comunidades trelnamanto para o5 empresa em comunidades projetos da colaboradores dinheiro e Servigos
etonomicamente eolaboradores com economicamente comunidade patrocinios

desfavorecidas rendimentos mals baixos desfavorecidas
2Dz 2016
® 212 @ 2004 @ 2006 ® ®
100
B g' g
Colaboradores Ty 3 % g z g £
%) )
an
Indique quanto cada iniciativa de 20
gestao de pessoas se aproxima da 0
. A Apoia priticas de equilibrio da vida Recompensa o3 colaboradores por
realidade da empresa em que vocé profissional com 2 vida pessoal para ideias que resultam em beneficios

todos os colaboradores woondmicos, sociais ¢ ambientais

trabalha.
® 012 @ 2012 @ 2016
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L 1 x Il x
Invastimento em | Veluntariade dos Doagdes de Doagdes de bens &

DESTAQUES

Na gestao de colaboradores nao houve mudanga em como
as empresas lidam com a questao em relagoes as edicdes
anteriores da pesquisa.

As empresas, entretanto, apoiam as comunidades
principalmente com investimentos em projetos e
voluntariado dos colaboradores, deixando claro evolugao no
engajamento com as necessidades das comunidades em suas
areas de influéncia.

Porém, iniciativas mais estratégicas de apoio a comunidades
sofreram declinio ao longo dos anos analisados, como
treinamento e instalacao de unidades em comunidades de
baixa renda

Houve grande queda no quesito "Oportunidades de
treinamento para colaboradores com rendimentos mais baixos”,
o que pode indicar mudanca na gestao de colaboradores.




I TRANSPARENCIA

As iniciativas voltadas a sustentabilidade sao reportadas? Os

impactos positivos e negativos sao mensurados pela empresa?

100
BD 2
#

e

G . 5 #
60 £ 2 2 i = " 2 & E

=5 g 2 5
40 ® =
=

20

Medimos os impactos | Relatamos ao piblice | Medimos os impactos | Medimos os impactos

de nossas iniciativas a5 questdes de de nossas injclativas de nossas injciativas
ambientais sobre o sustentabilidade sociais sobre o negacio sociais
negécio

@ 2012 @ 2014 @ 2016

DESTAQUES

Houve significativa melhora na medigcao de impacto das
iniciativas sociais, ambientais e do negocio desde a edicao da
Estagios de 2012
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LiperANCA [

Qual o envolvimento da lideranca e do conselho administrativo

em questoes relacionados a sustentabilidade?

100
£
80 =
60 § #
bl un
40
20
E3
o -

O CEO lidera a agenda da Contamos com um conselho que
sustentabilidade dentro da empresa. analisa e aprova o programa de
sustentbilidade.

2012 @ 20014 @ 2016

DESTAQUES

O envolvimento do CEO na sustentabilidade dentro das empresas cresceu
bastante, mostrando maior engajamento da lideranca em iniciativas sociais
e ambientais. O resultado é muito promissor e pode contribuir com a
priorizacao da sustentabilidade no core business dos negdcios



I D!AGNOsTICO

A tabela a seguir representa o diagnostico final apos a analise dos
resultados através da metodologia apresentada anteriormente.

Estagio 1
Elementar

Conceito de Sustentabilidade Empregos, luerose

mpostos
Intencio estratégica Cumprme-.‘to da
: legislagdo
: Expressio verbal,
Lideranca P =
ndisponivel
Marginal
Estrutura diracicnada a
equipe
Capacidade de resposta Defansive
Relacionamento com stakeholder Unilateral
Transparéncia Protecio

Estagio 2
Engajade

Filantropia
protecdo
ambiental
Licengapara
operar

Engajado
apoiador

Propriedade
funcional

Iteratnvo

s publicas
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Estagio 3
Inovador

Gestdo de
stakeholdars

Casos de negocios

Auxilia os processos
de sustentabilidade
corporatva

Coordenacao entre
fungdes

Reszpansziva
programas

Influéncia motua

Reporte a0 publico

Estagio 4
Integrade

Sustentabilidade
ou Triple Bottom
Ling

Propasta da valor

Campei & frente
da
sustentabilidade

Alinhamento
arganizacional

Sistermas, pré-
ativas

Farcena

Garantia

Estagio 5
Transfermador

Mudar o mercado

Criagio de mercado
ou mudanga social

Visionario: & frente
do seu tempo

Mainstream
Diracionada ao
negscio

Definidora

Aliangas

multiorganizacionais

Total transparéncia

A partir de sua analise, percebe-se que em 6
dentre os 7 quesitos as empresas permaneceram
no mesmo estagio da edicao anterior, indicando
que as empresas nao evoluiram nas questoes.

Um aspecto importante, no entanto, é que o
quesito “Lideranca” evoluiu um estagio, passando
de "apoiador” para "auxilia os processos de
sustentabilidade corporativa”. Isso significa que
houve melhorias no engajamento do CEO e do
Conselho nas questdes que envolvem
sustentabilidade nas empresas, passando de meros
apoiadores de iniciativas para lideres que se
envolvem e auxiliam o desenvolvimento dessas,
ainda que em pequena escala. A lideranca nas
organizacgdes € decisiva na influéncia da cultura e
das prioridades do negocio, por isso esse
resultado pode ser considerado promissor e
merece destaque. O atual estagio da
sustentabilidade corporativa do do Brasil em cada
quesito € encontrado na tabela.




- INSIGHTS Aderéncia da
sustentabilidade s tradicdes 73.33%
e valores da empresa
RELACIONAMENTO COM Sk o
STAKE HOLDE RS repulacincor.poratiua 12.26%
oferecidas pela
sustentabilidade
Os resultados sugerem que as empresas se encontram em um estagio no qual a
- . , . . X . . Participagao da
sustentabilidade nao é voltada somente a protecao ambiental e filantropia. sustentabilidade na 63.87%
. . . - estratégia corporativa
Colaboradores e fornecedores sao entendidos como centrais para a sustentabilidade
das organizagdes. Nesse estagio, a compreensao da sustentabilidade € de que as )
Ajuda oferecida pela
atividades empresariais devem gerar resultados ambientais, econdmicos e sociais sustentabilidade na redugio §1.51%

equilibrados a todos os seus stakeholders.

de risco do negdcio

[i] 10 20 A0 50 &0 70 BO 90 100
~
DISCURSO X ACAO A sustentabilidade..
100
Assim como na edicao de 2014, ainda é possivel observar diferencas entre o discurso e a -
pratica das empresas brasileiras. A maioria das empresas acredita que a sustentabilidade deve
ser uma prioridade e reconhece que a sustentabilidade traz contribui¢cdes tangiveis a 60
organizagao, porém aproximadamente o mesmo numero de respondentes acredita que as 40
empresas nao estao verdadeiramente engajadas, o que aponta uma contradigcao.
~ . . . - - 20
Outra questao importante que emerge € o papel das legislacdes para a sustentabilidade. O . . o
. ) ) £ el # £ EN 2 £ B 2 2 EJ #
numero de respondentes que acreditam que essa iniciativa deve partir da empresa cresceu 0 5 El 2 =l 2 Eld = - Bl s
com relacdo aos anos anteriores, porém uma boa parte continuam enxergando a necessidade Precisaseruma  |Amaioria dasempresas| Fazuma contribuicio | Devia ser totalmente
prioridade para as a promove, mas nao tangivel para o veluntaria

de leis e regulamentos que incentivem a sustentabilidade, em detrimento de iniciativa
sustentaveis voluntarias e espontaneas
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empresas

esta realmente
engajada

resultado liguido da
empresa

2012 @ 2014 2016




IMPACTO NAS COMUNIDADES

Nas opinides dos respondentes sobre os quais sao os impactos da empresa em que trabalham nas

comunidades sob sua influéncia, a palavra mais citada foi a "Educacao”, tema recorrente ao longo da

Estagios 2016. Todos os temas abordados e suas respectivas porcentagens se encontram ao lado.

E interessante notar que. apesar de ser o tema considerado mais importante pelas empresas. a

educacao foi uma das areas que mais sofreu cortes com a crise. Nesse sentido, & fundamental que as

organizacdes consigam alinhar a vontade de investir em um tema que julgam relevante e sua estrategia

de negocio.

POSTURA EM RELACAO A CRISE ECONOMICA

A crise econdmica que atingiu o Brasil em 2015
afetou de forma clara as acodes de
sustentabilidade das empresas. A maioria das
organizagdes reconhece a ajuda oferecida pela
sustentabilidade na reducao de risco do
negocio, tanto que nao houve queda no P&D
das empresas, mas sim aumento com relacao a
2014 e 2016, como indicado pela sessao
"Capacidade de Resposta’.

Por outro lado, a maior parte dos entrevistados
nao concordam que a sustentabilidade se
torna mais importante durante a recessao,
como revela o grafico.
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I concLusAo

A pesquisa de 2016 revela que a Sustentabilidade Corporativa nas empresas
brasileiras mudou. Entrou na agenda dos Conselhos de Administracao,
representado pelo aumento de 4% em 2012 para 63% em 2016, e sao lideradas
pelos CEO’s, tendo o engajamento evoluido de 51% em 2014 para 78% em 2016.
Em comparacao as pesquisas anteriores o estagio da lideranca melhorou de
engajado a inovador. Parte dessa mudang¢a vem de um novo entendimento, para
85% dos respondentes, de que a sustentabilidade traz uma contribuicao
concreta para o resultado liquido da empresa. Assim, a sustentabilidade entra no
centro do negocio com a realizagcao de mais benchmarking dos concorrentes
(61%), mais P&D (58%) e produtos diferenciados em sustentabilidade (53%). Ao
mesmo tempo, no entanto, aumentou o ceticismo: 93% acreditam que as
empresas nao estao realmente engajadas em sustentabilidade.

Na interpretacao dos resultados temos que levar em conta a atual crise
econdmica e ética no Brasil. Devido a tal contexto, as empresas reduziram mais
que 30% seu engajamento em filantropia, cortaram beneficios para empregados
e demitiram parte dos colaboradores. Algumas diretorias executivas e Conselhos
de Administracao tiveram que lidar com processos de compliance e anti-
corrupgao, um tema que ganhou muito destaque na agenda do pais. Como
consequéncia, a lideranca teve que se engajar e nao poéde negar a importancia
de certos temas sociais para os resultados econdmicos da empresa. Um impacto
positivo € que parte das empresas entendem hoje tanto os riscos quanto
tambem as oportunidades da sustentabilidade e, assim, investem em
desenvolver produtos e servicos mais sustentaveis que ajuda a se diferenciar da
concorréncia.
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PROXIMOS PAssos [

Produzimos o relatorio "Estagios da Sustentabilidade Corporativa no
Brasil® para avaliar o desempenho das empresas brasileiras, o que
permite acompanhar o desenvolvimento da gestao ao longo dos anos. A
pesquisa também serve para empresas que querem fazer um
benchmarking. identificando, assim, areas de melhoria, alem de
destaques positivos. Caso sua empresa deseje usar essa pesquisa como
ferramenta de benchmarking e melhora da gestao da sua organizagao,
por favor, entre em contato conosco.

A pesquisa "Estagios da Sustentabilidade Corporativa no Brasil" esta
intercalada com a pesquisa "Futuro da Sustentabilidade Corporativa no
Brasil". A primeira avalia o status quo da gestao de sustentabilidade,
enquanto a segunda vislumbra as tendéncias do futuro. A dupla de
pesquisas nos permite analisar se as empresas estao aptas para um
futuro que certamente vai demandar mais compliance ambiental, melhor
gestao de recursos naturais e uma abordagem de negocio do tema de
sustentabilidade.
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VEJA OUTRAS PUBLICACOES DO
NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE

O Nucleo de Sustentabilidade da Fundacao Dom Cabral oferece diversas avaliagdes que permitem entender e desenvolver a sustentabilidade

corporativa em empresas. O desenvolvimento de uma avaliagao customizada aponta qual € o estagio de maturidade da gestao para a

sustentabilidade desta. Dessa forma, € possivel avaliar as praticas e agdes da organizagao com relagcao ao tema e identificar gaps e pontos de

melhoria na gestao para a sustentabilidade.

Saiba mais sobre nossos produtos customizados e torne a sustentabilidade um tema estrategico e lucrativo para sua organizagao:
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