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FORTALECENDO NOSSOS VALORES 

• O CRI Nacional é um espaço para o diálogo,
compartilhamento de ideias e práticas empresariais.

• A difusão e o impacto do conhecimento das práticas de
inovação são temas relevantes para a nossa agenda anual.

• O envolvimento de empresas e professores no debate das
práticas de inovação é importante para a criação de um
pensamento de futuro.

• A realização de pesquisas acadêmicas e com empresas,
buscando identificar práticas atuais e de futuro sobre
inovação é uma guia para os nossos temas.
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EMPRESAS PARTICIPANTES CICLO 2015/2016
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EVENTO INTERNACIONAL (01 - 03/06/2016)
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PESQUISA PRODUTIVIDADE
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PESQUISA INDÚSTRIA 4.0
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ENTREVISTAS COM EXECUTIVOS E PROFESSORES
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WEBINARS
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LIVESTREAM

• Adoção da plataforma on-line de streaming “livestream”
nas próximas reuniões do CRI Nacional.

• Disponibilizar as nossas palestras para as empresas
participantes e disseminar a cultura de inovação para mais
colaboradores.

• O ambiente do “livestream” será fechado e o acesso será
por senha, liberado apenas para as empresas do CRI
Nacional.
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AGENDA CICLO 2015/2016
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AGENDA CICLO 2016/2017 E TEMAS SUGERIDOS

• Cultura para inovação.

• Indicadores qualitativos e gestão do conhecimento.

• Processos de inovação.

• Curva S dos projetos de inovação.

• P&D ou Inteligência de inovação.

• Inovação radical.

• Incubação, empreendedorismo e inovação.

• Venture Capital e Private Equity.

• Construção de cenários e inteligência competitiva.

• Effectuation.

• Opções reais e inovação.

• MVP.

• Modelos de governança e gestão da inovação.

• Outros…

• Sugestão: agendas organizadas nas empresas, analisando os problemas com metodologias
de design thinking e amplo networking.
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AGENDA DE HOJE
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PROVOCAÇÕES
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Investimentos em Inovação no Brasil e Mundo
Fonte: IPEA (2015)

PROVOCAÇÕES
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Financiamento em Inovação no Brasil por Setor
Fonte: FDC (2015)

SETOR 2010 2011 2012 2013 2014

INDÚSTRIAS DE TRANSFORMAÇÃO R$   1.098.777.553,98 R$   1.079.177.963,13 R$   1.687.728.281,11 R$   2.312.026.235,80 R$   4.493.867.032,72 

ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTÍFICAS E TÉCNICAS R$       757.698.024,22 R$       446.344.058,97 R$       918.120.359,23 R$   1.020.129.162,88 R$       969.194.194,04 

COMÉRCIO R$         33.785.823,71 R$       191.314.662,37 R$         48.158.889,32 R$       279.911.054,78 R$       856.133.933,24 

INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO R$       244.878.196,02 R$         40.372.428,93 R$       203.528.929,19 R$       115.596.585,88 R$       647.834.524,89 

SAÚDE HUMANA E SERVIÇOS SOCIAIS R$         35.044.244,51 R$            4.272.754,08 R$         33.782.604,53 R$       109.243.206,53 R$       529.838.176,03 

ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVIÇOS RELACIONADOS R$         20.550.243,14 R$         11.781.860,96 R$         90.472.363,20 R$   1.630.600.573,24 R$       387.954.397,68 

CONSTRUÇÃO R$         46.308.527,40 R$         81.011.830,49 R$         11.204.744,00 R$       151.680.948,35 R$       363.275.762,58 

ELETRICIDADE E GÁS R$         53.535.670,03 R$         94.075.354,68 R$       165.228.222,06 R$       157.918.671,28 R$       345.120.540,91 

EDUCAÇÃO R$       361.330.637,77 R$       178.551.534,87 R$       436.002.087,68 R$       370.989.128,23 R$       190.281.179,89 

ATIVIDADES IMOBILIÁRIAS R$                                 - R$                                 - R$                                 - R$       126.063.128,96 R$       186.877.254,60 

AGRICULTURA, PECUÁRIA, PRODUÇÃO FLORESTAL, PESCA E AQÜICULTURA R$            5.316.344,56 R$            4.050.000,00 R$         28.479.972,30 R$         19.052.463,65 R$       134.265.823,72 

ÁGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTÃO DE RESÍDUOS E DESCONTAMINAÇÃO R$         21.205.800,00 R$       130.588.325,50 R$                                 - R$                                 - R$       118.275.760,09 

INDÚSTRIAS EXTRATIVAS R$               928.198,40 R$                                 - R$                                 - R$       493.773.699,31 R$       100.685.000,00 

TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO R$       100.871.136,67 R$                                 - R$            1.207.846,32 R$       243.638.924,14 R$         85.702.655,73 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL R$       379.126.477,38 R$         26.193.729,69 R$       210.390.329,37 R$       482.945.129,13 R$         56.346.343,46 

OUTRAS ATIVIDADES DE SERVIÇOS R$         69.755.422,94 R$       130.116.337,21 R$         87.021.749,76 R$         33.548.660,00 R$         53.726.628,33 

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVIÇOS COMPLEMENTARES R$            7.700.409,40 R$       154.272.824,25 R$         21.239.587,50 R$                                 - R$         42.227.413,83 

ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREAÇÃO R$            6.000.000,00 R$                                 - R$                                 - R$               996.140,00 R$                                 -

NÃO INFORMADO R$         31.482.685,91 R$         36.583.541,33 R$       131.094.598,96 R$         58.034.124,40 R$                                 -

Total Geral R$   3.274.295.396,04 R$   2.608.707.206,46 R$   4.073.660.564,53 R$   7.606.147.836,56 R$   9.561.606.621,74 

PROVOCAÇÕES
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Resultados Esperados Indicadores (Alguns Exemplos)

Financeiros • Lucro
• Margens
• Taxa Interna de Retorno
• Custos Operacionais
• Crescimento de Vendas

Melhoria de Processos • Tempo de Atendimento aos Clientes
• Tempo de Atendimento aos Fornecedores
• Ganhos de Produtividade

Aprendizado e Crescimento • Clima Organizacional
• Cultura Organizacional
• Treinamentos Realizados
• Retenção de Equipes

Clientes • Qualidade Percebida
• Satisfação e Recompra
• Imagem

Balanced Scorecard
Fonte: Kaplan e Norton (1996)

DIANTE DOS FATOS: BSC É O IDEAL?
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DIANTE DOS FATOS: NOVAS MÉTRICAS…

Indicadores de Inovação
Fonte: Deschamps e Nelson (2014)

Indicadores Indicadores

Entrada • % do orçamento investido nos projetos de inovação
• % dos colaboradores envolvidos em projetos de inovação
• % de ideias geradas e aprovadas
• % de ideias reprovadas e disponibilizadas no sistema

Processo de inovação • Taxa de atraso nos projetos de inovação
• Taxa de projetos de inovação dentro do orçamento
• Taxa de extrapolação orçamentária dos projetos de 

inovação
• Acompanhamento do cronograma dos projetos
• % de projetos em parcerias com startups, entre outros

Saída • Número de projetos incrementais, radicais e disruptivos
gerados (validar slide a seguir)

• % de faturamento de novos produtos
• % de  redução de custos de projetos incrementais
• ROI de novos produtos ou tecnologias.

Futuro • % Seed money para novos projetos
• % de novos produtos, processos ou tecnologias no 

portfólio
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LOGO, COMO MEDIR A INOVAÇÃO E OBTER RESULTADOS?
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DEBATE EM GRUPO
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SUGESTÕES

• No primeiro momento, sugere-se uma apresentação individual dos colegas do

grupo, contemplando a empresa em que trabalha e experiência com

indicadores de inovação.

• Destacar um líder de grupo, que deverá utilizar um crachá especial para

identificação.

• Refletir sobre as perguntas propostas pela FDC.

• Identificar barreiras e oportunidades para a geração e implementação de ideias

nas empresas.

• 40 hora para o debate.

• 20 minutos para estruturação das respostas.

• 30 minutos finais para apresentação coletiva e de todos os grupos.
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PERGUNTAS

• Quais as metodologias utilizadas para mensurar a inovação? Haveria alguma

necessidade para “correções de rumos” dos indicadores atuais?

• Quais os resultados esperados no curto e longo prazo com os indicadores

atuais de inovação?

• Como justificar os investimentos em inovação para a diretoria e CEO?
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hugo.tadeu@fdc.org.br

https://www.linkedin.com/in/hugofbtadeu


