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SUGESTÃO	DE	LEITURA	

Leitura	pós-CRI	Minas:	www.fdc.org.br/inovacao	
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PILARES	

Inves&mentos	em	
inovação	e	casos	
de	empresas	

Ganhos	de	
produ&vidade	

Visão	de	futuro	

Por	que	inovar?	
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Por	que	invesHr	em	inovação	é	um	problema?		
	

Qual	a	doença,	remédio	e	possíveis	efeitos	colaterais?	
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INOVAÇÃO	DEVE	GERAR	PRODUTIVIDADE	

Depende	do	cliente	e	
seus	desejos…		

“O	processo	de	inovação	inicia-se	com	análises	de	
oportunidades…um	processo	vitorioso	necessita	de	liderança	e	

estratégia”.	Peter	Drucker	

*	 Produ&vidade	 não	 é	 o	mesmo	 que	 eficiência,	 mas	 combinar	 inves&mentos	 em	
tecnologia,	projetos	de	inovação,	gente	qualificada	e	crescimento	da	receita.	
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Investimentos em Inovação no Brasil e Mundo 
Fonte: IPEA (2015) 

INVESTIMENTOS	EM	INOVAÇÃO	NO	MUNDO	
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Financiamento em Inovação no Brasil por Setor 
Fonte: FDC (2015) 

INVESTIMENTOS	EM	INOVAÇÃO	NO	BRASIL	

SETOR	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	

INDÚSTRIAS	DE	TRANSFORMAÇÃO	 	R$			1.098.777.553,98		 	R$			1.079.177.963,13		 	R$			1.687.728.281,11		 	R$			2.312.026.235,80		 	R$			4.493.867.032,72		

ATIVIDADES	PROFISSIONAIS,	CIENTÍFICAS	E	TÉCNICAS	 	R$							757.698.024,22		 	R$							446.344.058,97		 	R$							918.120.359,23		 	R$			1.020.129.162,88		 	R$							969.194.194,04		

COMÉRCIO	 	R$									33.785.823,71		 	R$							191.314.662,37		 	R$									48.158.889,32		 	R$							279.911.054,78		 	R$							856.133.933,24		

INFORMAÇÃO	E	COMUNICAÇÃO	 	R$							244.878.196,02		 	R$									40.372.428,93		 	R$							203.528.929,19		 	R$							115.596.585,88		 	R$							647.834.524,89		

SAÚDE	HUMANA	E	SERVIÇOS	SOCIAIS	 	R$									35.044.244,51		 	R$												4.272.754,08		 	R$									33.782.604,53		 	R$							109.243.206,53		 	R$							529.838.176,03		

ATIVIDADES	FINANCEIRAS,	DE	SEGUROS	E	SERVIÇOS	RELACIONADOS	 	R$									20.550.243,14		 	R$									11.781.860,96		 	R$									90.472.363,20		 	R$			1.630.600.573,24		 	R$							387.954.397,68		

CONSTRUÇÃO	 	R$									46.308.527,40		 	R$									81.011.830,49		 	R$									11.204.744,00		 	R$							151.680.948,35		 	R$							363.275.762,58		

ELETRICIDADE	E	GÁS	 	R$									53.535.670,03		 	R$									94.075.354,68		 	R$							165.228.222,06		 	R$							157.918.671,28		 	R$							345.120.540,91		

EDUCAÇÃO	 	R$							361.330.637,77		 	R$							178.551.534,87		 	R$							436.002.087,68		 	R$							370.989.128,23		 	R$							190.281.179,89		

ATIVIDADES	IMOBILIÁRIAS	 	R$																																	-				 	R$																																	-				 	R$																																	-				 	R$							126.063.128,96		 	R$							186.877.254,60		

AGRICULTURA,	PECUÁRIA,	PRODUÇÃO	FLORESTAL,	PESCA	E	AQÜICULTURA	 	R$												5.316.344,56		 	R$												4.050.000,00		 	R$									28.479.972,30		 	R$									19.052.463,65		 	R$							134.265.823,72		

ÁGUA,	ESGOTO,	ATIVIDADES	DE	GESTÃO	DE	RESÍDUOS	E	DESCONTAMINAÇÃO	 	R$									21.205.800,00		 	R$							130.588.325,50		 	R$																																	-				 	R$																																	-				 	R$							118.275.760,09		

INDÚSTRIAS	EXTRATIVAS	 	R$															928.198,40		 	R$																																	-				 	R$																																	-				 	R$							493.773.699,31		 	R$							100.685.000,00		

TRANSPORTE,	ARMAZENAGEM	E	CORREIO	 	R$							100.871.136,67		 	R$																																	-				 	R$												1.207.846,32		 	R$							243.638.924,14		 	R$									85.702.655,73		

ADMINISTRAÇÃO	PÚBLICA,	DEFESA	E	SEGURIDADE	SOCIAL	 	R$							379.126.477,38		 	R$									26.193.729,69		 	R$							210.390.329,37		 	R$							482.945.129,13		 	R$									56.346.343,46		

OUTRAS	ATIVIDADES	DE	SERVIÇOS	 	R$									69.755.422,94		 	R$							130.116.337,21		 	R$									87.021.749,76		 	R$									33.548.660,00		 	R$									53.726.628,33		

ATIVIDADES	ADMINISTRATIVAS	E	SERVIÇOS	COMPLEMENTARES	 	R$												7.700.409,40		 	R$							154.272.824,25		 	R$									21.239.587,50		 	R$																																	-				 	R$									42.227.413,83		

ARTES,	CULTURA,	ESPORTE	E	RECREAÇÃO	 	R$												6.000.000,00		 	R$																																	-				 	R$																																	-				 	R$															996.140,00		 	R$																																	-				

NÃO	INFORMADO	 	R$									31.482.685,91		 	R$									36.583.541,33		 	R$							131.094.598,96		 	R$									58.034.124,40		 	R$																																	-				

Total	Geral	 	R$			3.274.295.396,04		 	R$			2.608.707.206,46		 	R$			4.073.660.564,53		 	R$			7.606.147.836,56		 	R$			9.561.606.621,74		
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Produtividade do Trabalho entre Países 
Fonte: Paes de Barros (2015) 

NOSSA	PRODUTIVIDADE	VEM	CRESCENDO?	
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YPÊ:	INOVAÇÃO	EM	BUSCA	DE	EFICIÊNCIA	

Ideias	 Gerência	
Inovação	

Fóruns	
Específicos	

Fórum	de	
Inovação	

Áreas	
Competentes	

Validar	diariamente	as	ideias	dos	
colaboradores	Ypê.	Não	serão	

consideradas	temas	relacionados	
a	ouvidoria	(reclamações,	gestão	

de	pessoas	entre	outros).	
	

Aprovar	ou	não	ideias,	realizando	
a	sua	categorização	para	fóruns	
específicos*.	Realizar	devolu&va	

para	proponente	

Inclusão	de	ideia	
no	Programa	
Ydealize	

Gate	01	
(Validação)	

	

Gate	02	
(Aprovação	e	
Priorização)	

Gate	03	
(Aprovação)	

	

GATES	PROJETOS	–	VISÃO	DETALHADA:	

*Ideias	não	aprovadas	serão	armazenadas	em	banco	de	gestão	do	conhecimento.		Categorização	em	inovação	incremental,	radical	ou	disrup&va.	

Aprovar	ou	não	
ideias,	realizando	a	
sua	categorização	na	
matriz	de	porqólio	

de	ideias	

Aprovar	ou	não	
ideias,	realizando	a	
sua	categorização	na	

matriz	de	
invesHmentos	
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MATRIZ	DE	ATRATIVIDADE,	INVESTIMENTO	E	GESTÃO:	

YPÊ:	INOVAÇÃO	EM	BUSCA	DE	EFICIÊNCIA	



Material	de	responsabilidade	do	professor	

CRIA	 SELECIONA	 PLANEJA	 EXECUTA	 AVALIA	 ESCALA	

IDEIA	 PROTÓTIPO	 PROJETO	
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TODA	EFICIÊNCIA	TEM	SEU	LIMITE…	

NYSE	versus	Gillete	
Source:	Yahoo	Finance,	2016	



Material	de	responsabilidade	do	professor	

MINERADORA:	INOVAÇÃO	EM	BUSCA	DO	FUTURO	



Material	de	responsabilidade	do	professor	

Innovation 
Process 
NTI – Managing 
design and 
development of a 
new technology 
NPI – Managing 
design, development 
and launch of a new 
product 

CREATE MAKE COMMERCI
ALIZE 

Concept Development Post Launch 

Launch 

Idea 

Change 
Management 

Execute 

Scale Up 

Product 
Optimization 

and 
Customer 
Validation / 

final test 

Prepare 
for 

Launch 

Identify 
Market 

Opportunity 

Feasibility 

Identifiy 
superior 
product 

concepts that 
meet customer 

needs 

Develop 
Technical 
Solution 

NTI Framework 

NPI Framework 

Qualify Explore Develop 

Identify 
Market 

Opportunity 

Identify 
Market 

Opportunity 

Develop the 
Technical 
Solution 
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Fonte:	FDC	(2016)	

IBM:	INOVAÇÃO	EM	BUSCA	DO	FUTURO	
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Fonte:	Computerworld	(2016)	

OPS…FUTURO?	



Material	de	responsabilidade	do	professor	

Fonte:	FDC	&	Siemens	(2015)	

NO	ENTANTO,	ESTAMOS	PENSANDO	MESMO	NO	FUTURO?		

Mechanical	produc&on	

Mass	produc&on	possible	through		
labor	division	and	electricity	

Electronics,	IT	and	automa&on	

Tomorrow	 Virtual	systems	
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ProduAvidade	é	um	dos	fatores	determinantes	para	a	indústria	4.0	
Fonte:	BCG	(2015)	

NO	ENTANTO,	ESTAMOS	PENSANDO	MESMO	NO	FUTURO?		
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Adoção	de	robóAca	pode	gerar	redução	de	custos	industriais	
Fonte:	BCG	(2015)	

NO	ENTANTO,	ESTAMOS	PENSANDO	MESMO	NO	FUTURO?		
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Taxa	de	Crescimento	da	Produ&vidade	e	Inves&mento	em	Novas	Tecnologias		
Fonte:	Robert	Gordon	(2015)	e	Paul	Romer	(2015)	

Fatos	relevantes	
	
Aumento	de	inves&mentos	e	
queda	da	rentabilidade?		
	
Queda	da	rentabilidade	e	da	
produ&vidade?		
	
Avanços	tecnológicos	e	queda	
da	produ&vidade?	
	
Qual	a	relação	entre	
produ&vidade	e	
conhecimento?	

0	

1	

2	

3	

4	

5	

6	

1870-1913	 1913-1972	 1972-1995	 1995-2004	 2004-2013	

Inves&mentos	(k)	

Produ&vidade	(k/h)	

Conhecimento	e	Crescimento	(i)	

Rentabilidade	Empresas	(m)	

ESTE	É	O	FUTURO,	MESMO?		
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Fonte:	Gordon	(2016)	

ESTE	É	O	FUTURO,	MESMO?		
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Fonte:	Scheinkman	(2015)	

FINALMENTE…	



Material	de	responsabilidade	do	professor	
Fonte:	Scheinkman	(2015)	

FINALMENTE…	
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Fonte:	Scheinkman	(2015)	

FINALMENTE…	
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REFLEXÕES	E	CONCLUSÕES	
•  Mesmo	com	tantos	incen&vos	fiscais,	as	empresas	inovam	

com	foco	em	modelos	incrementais.	O	problema	seria	o	

incen&vo	ou	os	modelos	de	gestão	da	inovação?		

•  Os	inves&mentos	em	inovação	deveriam	gerar	crescimento	e	

ganhos	de	produ&vidade.	O	desafio	seria	unir	as	polí&cas	de	

inovação,	aos	ganhos	produ&vos	e	visão	de	futuro	das	

empresas.	

•  Casos	no	mundo	de	inves&mentos	em	inovação	são	citados.	

No	entanto,	países	como	EUA,	China	e	Coréia	do	Sul	

realizaram	polí&cas	de	inves&mentos	em	inovação	após	

ajustes	fiscais	e	novos	arranjos	produ&vos.	
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REFLEXÕES	

•  Nosso	problema:	incen&vos	fiscais	equivocados,	polí&cas	de	

proteção	setorial	e	benekcios	para	empresas	via	BNDES.		

•  Por	que	não	uma	lei	do	bem	para	pequenas	e	médias	

empresas,	compara&vamente	as	grandes	(protegidas)	e	com	

com	lucro	real?		

•  Finalmente,	inovação	deveria	ser	fonte	de	receita	no	

presente,	para	inves&mentos	no	futuro.	
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QUER	SABER	MAIS?	
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hugo.tadeu@fdc.org.br	
	
hvps://www.linkedin.com/in/hugoxtadeu	

Material	de	responsabilidade	do	professor	Hugo	Ferreira	Braga	Tadeu	


