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“O desejo de conhecer o futuro existe desde o inicio da
humanidade. Em distintas épocas da histdria, tem-se noticia de
governantes a cata dessas informacdes com o objetivo de
minimizar o risco de suas decisoes.

O medo foi o principal fator que obrigou a humanidade a mudar

de atitude de mero espectador para participacao ativa na
construcao do futuro.”

Marcial e Grumbach
Cendrios Prospectivos: como
construir um futuro melhor
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Previsoes e Projecoes

Construir um futuro baseado na extrapolacao do passado.

Visao Prospectiva

Estudar diversas possibilidades de futuros plausiveis existentes
e preparar as organizacdes para enfrenta-las, modifica-las ou
minimizar os riscos da sua ocorréncia.
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“A atitude prospectiva significa...

Olhar longe, preocupar-se com o longo prazo;

Olhar amplamente, tomando cuidado com as interacoes;
Olhar a fundo, até encontrar os fatores e tendéncias que sao
realmente importantes;

Arriscar, porgue as visdes de horizontes distantes podem fazer

mudar os nossos planos de longo prazo; e
Levar em conta o género humano, grande agente capaz de
mudar o futuro.”

Gaston Berger
A atitude prospectiva, 1957




Método Godet
Analisa evolucdes provaveis de variaveis-chave e hipéteses de
comportamento dos atores do sistema por meio de interacdes matematicas

Método GBN - Schwartz

Fornece subsidios para decisdes estratégicas mais acertadas e abrangentes,
configurando-se num processo de aprendizagem organizacional constante.

Método Porter
Analisa incertezas importantes que poderiam influenciar o setor ou a
industria, usando o modelo das cinco forgcas competitivas.
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Método Godet

2. Anélise
Estrutural do
Sistema e do
Ambiente

1. Delimitagao 3. Selegao %omnﬁa, 6. Opgdes

Condicionantes| Cenario Estratégicas e
do Sistema e Alig o [ Corateg

do Ambiente do Futuro Disseminagao monitoragao
Estrategica

2. Andlise ¢ rio

Estrutural do
Sistema e do

4. Geracao de Cenarios

Stollenwerk, 1998
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Método GBN — Global Business Network

(nd

2. ldentificac@o dos
Fatores Chaves
(micro-ambiente)

4. Ranking das
Incertezas Criticas

1. Identificacao da
Questao Principal

=N

5. Definicao da
Logica dos Cenarios

6. Definicao dos
Cenarios

7. Analise das
Implicacées e
Opcoes

ﬁ) 8. Selecao de
Indicadores e
st

Sinalizadores

Principais

Schwartz, 1998



Método Porter

1. Propésitos do Estudo

2. |dentificacao das
Incertezas e
Classificacao

U

5. Concorréncia

6. Elaboracdo das
Estorias dos Cenarios

7. Elaboracao das
Estratégias
Competitivas

4. Analise de
Cenarios e
Consisténcia

Porter, 1992
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Trazer uma visdo de futuro :
para o presente, Perspectiva propria [eRIITLENY :  Abordagem

identificando oportunidades sobreofuturo  (CCEUEILY @ | Prospectiva
para diferenciagédo e E :

crescimento, que permitam :

maior competitividade e Gap de
lucratividade. i Inovagéo
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O futuro que
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Extrapolagao do :
passado
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Olhe para a imagem e conte
a quantidade de mudancas
gue VOCE Ve.

#1 cenas em sequéncia

#2 cenas com black space

http://www.dailymotion.com/video/x16fro1_teste-o-seu-cerebro-o-poder-da-
concentracao-natgeo-hd_school
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Os 6 Chapéus do Pensamento

“Pensar de forma
colaborativa com
perspectivas multiplas sobre
um mesmo tema, auxilia no
processo criativo e na

tomada de decisdo.”
Edward Bono, 1985
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Refresh Yourself

Trend Talk &
Forcas de Mudanca

Best
Opportunities

Exploracao de

o Incertezas Criticas
Cenarios

Criacao de Cenarios
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Atualizagdao prévia de conhecimentos usando relatdrios de
empresas especializadas em monitoramento de tendéncias.

HITACHI
Inspire the Next

SUMARIO EXECUTIVO

AU’IOMOTIVE\ 1L.2025

60 relatdrios enviados
+3000 paginas .~
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Trend As Forcas de Mudanca sao movimentos que induzem
TaIk & alteracoes dentro e fora da Industria, podendo assumir formas
de Megatendéncias, Tendéncias, Sinais e Incertezas.
FOanS de Sao fundamentais para identificar descontinuidades e
Mudanc¢a construir cenarios.

4 Trend Talk
71 Forgcas de Mudanga =



Incertezas
Criticas
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Incertezas sao forcas de mudanca que apontam evolucdes
alternativas e contrastantes. Incertezas criticas sao aquelas
com maior relevancia e incerteza para o setor ou empresa.
S3ao a “matéria-prima” para a construcao de cenarios.

s Mo RELEVANCIA FOCO
Etapas de analise: ) ' ' ) '
2 o 6 23 < 2| 1 18 7
A o = ) O S SR o ° 0
1. Foco & Relevancia 9 - R R
22| 3 £ 10 S 3| 1 4
Rt SEERLLE SRR - 2 A S
TE| s 5 3 “3E 2 1
Baixo | Meédio | Alo gglg ' 22%12% | —
IMPACTO TEMPO

44 FM Relevantes g
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Incertezas
Criticas

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

LATAM

Incertezas sao forcas de mudanca que apontam evolugdes
alternativas e contrastantes. Incertezas criticas sao aquelas
com maior relevancia e incerteza para o setor ou empresa.
S3ao a “matéria-prima” para a construcao de cenarios.

Etapas de analise:
1. Foco & Relevancia
2. Relevancia & Incerteza

44 FM Relevantes g
10 Incertezas



Incertezas
Criticas
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Incertezas sao forcas de mudanca que apontam evolucdes
alternativas e contrastantes. Incertezas criticas sao aquelas
com maior relevancia e incerteza para o setor ou empresa.
S3ao a “matéria-prima” para a construcao de cenarios.

Etapas de analise:
1. Foco & Relevancia | |

2. Relevancia & Incerteza

3. Motricidade & Dependéncia

Dependéncia

44 FM Relevantes g
10 Incertezas / 4 Incertezas Criticas
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Incertezas
Criticas "

Matriz de Interdependéncia

Quadrante Il - Variaveis Explicitas: muito influentes e Quadrante I - Variaveis de ligacdo: muitos influentes e

1

1 1 1 1

1 1 1 1

féﬁ | pouco dependentes, elas condicionam o restante do i 1 1 muito influenciadas. Sdo altamente instaveis :
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Quadrante |V - Variaveis de resultado: muito
influenciaveis, nao tem autonomia, dependem de outras
variaveis

Quadrante llf - Variaveis auténomas: pouco influentes e
pouco influenciaveis. Nao determinam o futuro do
sistema

terceira opgao, desde que tenham tido
notas altas na avaliagéo anterior...

cocococoocoooooooooocooodoooooooocoooooooo oo

Dependéncia
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Crlagao de Representacoes de futuros possiveis, contrastantes e

Cenarios estimulantes para a tomada de decisdes estratégicas em
contextos de mudanca acelerada e elevada incerteza. Eles sao
estruturados pelo cruzamento de incertezas criticas.

Etapas :

1.

2.
3.
4

Analise morfoldgica das Incertezas Criticas
Selecao de cenarios possiveis e consistentes
Analise de Impacto e Probabilidade

Criacao de Cenarios

81 Cenarios, sendo 20 possiveis e ‘8'
consistentes e 4 escolhidos



Criacao de
Cenarios
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Anadlise de Impacto e Probabilidade
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Criacao de
Cenarios

\T o uma Ve 2.7odo dia...

3.Aik gue
wrr da...

O

Analise PESTEL Cover Page Storytelling
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EXp|0ra§30 Analise cruzada de SWOT para identificagdao de estratégias.
de Etapas :

Cenérios 1. Andlise de Forcas e Fraquezas
2. Analise de Oportunidades e Ameacas
3. Identificacao de Estratégias
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Exploracao
de
Cenarios

Oportunidades Ameagas

Analise Cruzada de SWOT

Estratégia de confronto
Como usar as forgas para reduzira
probabilidade e o impacto das
ameacas?

Estratégias ofensivas
Forgas Como usar as forgas paratirar
vantagem das oportunidades?

Estratégia defensiva
Como estabelecer planos
defensivos para prevenir das
ameacas? Superar fraquezas e
reduzirimpactos das ameacas.

Estratégia de reforgo
Como superar as fraquezas que
impedem de aproveitar as
oportunidades?

o
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Fraquezas
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Best Identificacao, descricao e priorizacao de plataformas de

Opportu- crescimento e diferenciacao para captura de valor a curto,
Y médio e longo prazo para cada cenario.

nities

A quem se destina?

Em que consiste?

O que tem sido feito?

Como iremos nos diferenciar?
Por que devemos investir?
Qual o potencial de mercado?
Quais os milestones?

Quais as principais forcas,
fraguezas e ameacas?

14 Plataformas
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Resultados

Visao global do ambiente, suas interligacdes e incertezas
Identificacao de novas oportunidades de forma colaborativa
Integracao e uso da inteligéncia coletiva

Criacao de redes de informacao

Desenvolvimento da criatividade

Aprendizado organizacional e mudanca de mapas mentais
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Pontos importantes

o Acesso a relatdrios de tendéncias e palestras com especialistas

o Processo colaborativo para identificacao de tendéncias
envolvendo grande numero de pessoas de diversas areas

o Engajamento do time core principalmente nas fases finais

o Estudos exploratorios em profundidade para oportunidades
mais radicais

o Ritmo de execucao




~Muito
obrigada!

Ana Almeida

ana.almeida@
https://br.linkedin.com/in/




