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Destaques

Maior construtora da América Latina com mais de 377 mil unidades vendidas
= 38 anos de historia presente em 149 cidades e 22 estados brasileiros

= Listada no Novo Mercado, o nivel mais alto de governanca corporativa

= Market cap de R$ 7 billhées (US$ 1,7 bilhdes*)

= Padronizacao da operacao voltada para alta eficiéncia e produtividade.

= 5 anos recorrentes de geracao de caixa

= |novacgao continua para a manutencao de um crescimento sustantavel e lucrativo

= Mais de 22 mil colaboradores

*(29/12/2017: USS 1 =RS 3,3077)
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MRV

Demanda de longo prazo e disponibilidade de crédito Engenharia

Demanda habitacional (acumulado) Atendimento a demanda habitacional brasileira
(em milhdes de unidades)

Populagao por Faixa Etaria

2015 7,1
80 +
70a 79
50 a 59
2030 24,1 °
40 a 49
2035 30a39
10a 19
0a9

Financiado pelo FGTS
A principal fonte de recursos para o segmento
habitacional de baixa renda.

M 2010 ®2030

Nos proximos 20 anos, o mercado precisa entregar

~30 milhdes de habita¢des para atender a demanda
Orcamento FGTS de 2018 a 2021: total.

RS 260 bilhdes para financiar a habitagao de baixa renda O crescimento sustentavel da Companhia contribuira
ou 1,6 milhdes de unidades. significativamente para atender essa demanda.

Fonte: Dados preliminares “Estudo Demanda Futura, UFF, 2016”, “Secretaria Nacional de Habitagcdo” e “Ministério das Cidades”



MRV

Funding: FGTS Engenharia

Arrecadacgéo Liquida (RS bilhdes)

Otimismo na recuperacao da

127 macroeconomia brasileira
. 124 434 1
10,9

» Com a recuperacdo da economia (reducdo do
desemprego e crescimento do PIB) o FGTS ira

68 68
aprimorar ainda mais sua capacidade de fornecer
financiamento imobiliario.

6l 3l col 6ol 120 1ol 1508 1550 150 1ol o Mol i B o s » FGTS mantém uma balanco robusto (Ativo total

RS 478 bi), reafirmando sua sustentabilidade em
financiar o mercado imobiliario.

84 7,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E

s Arrecadacdo Liguida FGTS (hilhdes) —l—Taxa de Desemprego’

T Até 2011 utiliza-se a Taxa de Desemprego PME e a partir de 2012 a PNAD por sua maior sensibilidade e abrangéncia.

De 2018 a 2021 o FGTS tem or¢ado RS 263,5 bilhdes para ser investido em Habitacdo

Fonte: IBGE, CAGED e FGTS — Dez/2017

Obs: Em 2007 os saques por aposentadoria cresceram consideravelemente em fung¢do da aprovacdo pelo STF da 26

aposentadoria espontanea, reduzindo assim a arrecadagdo liquida do periodo. Fonte: Orcamento plurianual do FGTS, Bacen



MRV

38 anos de historia Engenharia

MCMV 3
g
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\ 3.000 unidades por ano >> 25.000 unidades por ano > 40.000 unidades por ano




MRV

A MRV no MCMV - Potencial de expansao para os proximos anos Engenharia

Share MRV: Unidades contratadas de Jan/2015 a Mar/2017
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MRV

Plano de Expansao Engenharia
Diversificagdo geografica Landbank (mil unidades)
# de cidades A deterioracao do mercado contribuiu para a compra
de terrenos bem localizados a um preg¢o reduzido
CAGR:5,2% De 2007 a 2013 > 205
149 Estratégia de

aumentar a
diversificacao

145
134
128 De 2014 a 2017
Estratégia de
aumentar o market
share em grandes

Desconto
de 31% na
aquisicao
de terreno
2014 2015 2016 2017 centros. 2014 2015 2016 2017
Capitais e Regides Metropolitanas mmmm Interior == Evolucdo do custo do terrenc
O plano de expansao inclui aumentar o market share O landbank esta pronto para suportar o
em grandes centros onde ha grande concentragao de crescimento da companhia. Desde 2014 o

demanda para casas de baixa renda. landbank em grandes cidades aumentou 91%.
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MRV

Investimento em Urbanizag¢ao: valoriza¢do do produto Engenharia




MRV

Qualidade na execucao e eficiéncia de custos Engenharia

Aprimoramento dos indices de producao e menor giro do ativo

Evolugao do Pl x PS

mIP Anual = VP Anual (%)

melhor

Benchmark
interno VP

8,1%

Benchmark
interno IP

3,0

8,1 7.8
7,3
5,9
5,3
4,3
EX:

2013 2014 2015 2016 2017

Y Y

Alvenaria + Forma Forma de
Aluminio

Evolucao dos Métodos Construtivos
(# unidades)

2% 6% 33% 63%
2014 2015 2016 2017

m Alvenaria m Fdrma de Aluminio

+ Giro do Ativo
+ Padronizacao
+ Produtividade
— Estrutura Administrativa
— Discrepancia de custo

10

IP (indice de Produtividade): Demonstra quantas pessoas s30 necessarias para produzir uma unidade. A orientagdo é quanto menor o indicador, melhor o resultado.
VP (Velocidade de Produgdo): Demostra o % executado por més das obras em andamento. A orientagao é quanto maior o indicador, melhor o resultado.






IMPULSONADORES:

* Nao competir somente no mercado de

Inovar é produzir e
MAIS e MELHORES
notas fiscais.

Mudancas na direcao da estratégia

* Nova plataforma de crescimento do negdcio

Gerar oportunidade de crescimento para atingir
objetivos de receitas de longo prazo

” * Aumentar fatia de mercado

12



MRV

A oportunidade da produtividade Engenharia

A construcao é importante para a economia mundial
...mas tem um grande historico de baixa produtividade

WaVYa¥a AV AN AN oV oAV oY, ’
'.$.9.4 $.9.9.9.9.0.9.2, correspondem a do setor aumentou dapenas

1 3 % do PIB mundial 1 % nos dltimos 20 anos

1 6 t r o de valor agregado adicional que poderia ser
’ I criado através de maior produtividade,
atendendo metade das necessidades de infraestrutura mundial "

Fonte: McKinsey Global Institute Report 2017
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MRV

A oportunidade da produtividade Engenharia

AcoOes em sete areas podem impulsionar a produtividade em

v' Aprimorar as regulamentagoes 50'60%

Fortalecimento de contratos

Repensar o design

Melhorar a cadeia de suprimento e fornecimento
Melhorar a execuc¢ao no canteiro de obra

Difundir a estratégia de tecnologia e inova¢ao

SN X X X X

Qualificar a mao-de-obra 14

Fonte: McKinsey Global Institute Report 2017



A oportunidade da produtividade MRV

Crescimento da mao-de-obra produtiva, 1995-2015 Engenharia
i Declining leaders ® Belgium Outperformers
S 45
= : Size indicates | coun
Spain Netherlands q:ﬁw:[::l .:ﬂl';mm";m 5 500
5 40r Denmark United Kingdom o
a Austna * Israel Sector productivity growth lags behind total economy
= Canada
-T:E 35 - IFFBHEE @ Sector productivity growth exceeds total economy
R Sweden
S oggl Japan y
2 United States Germany Australia International
2t average = 25
q. 25 ltaly
2
% Laggards Accelerators
e 20 - - Greece
E: .
= 15+ Slovak Republic
g5 Saudi Arabi Korea
£ audi Arabla  pargal '
82 10 ? Singapore China
o Mexico Czech Republic Russia Turkey
I Colombia . '€ Hungary .
9 -
Argentina Indonesia ® South Africa
; Brazil  Malaysia ~|Nigena 1, o g FqyptL " India 5
| | | ] | ] | r | | | I'I [ ’I 5

7/
20 15 10 05 0 0.5 1.0 1.5 20 25 3.0 3.5 40 60 6.2 7.0
F.unutrucﬂm Iﬂhnrvpm:i.lmh‘ﬂ.j' gmwm. 1“5—201_5‘

Anneal growth in real gross value added per howr worked by persons employed

Fonte: McKinsey Global Institute Report 2017
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Experiéncia do Cliente Engenharia

«

0 OLHAR DO CLIENTE — DIFERENCIACAO DO
CUSTOMER EXPERIENCE




MRV

Atuacao orientada nos pilares da MRV Engenharia

L
Vea |




DEPARTAMENTO DE INOVACAO



MRV

Departamento de Inovacao na MRV Engenharia

Departamento Expansao da Atuag¢do em
de Inovagio atuacao Rede

an'%”
s

<t
3
i

* Foco na Engenharia * Parcerias

* Projetos de curto e médio prazo

* Foco: eficiéncia operacional
* Redug3do de custo
* Varias iniciativas isoladas

* Atuacdo em toda empresa

* Estruturagdo
organizacional

* Projetos de longo prazo

* Interagles
* Compartilhamento e
co-desenvolvimento

2015 2016 2017

.:Gerenciamento de Projetos

GESTAO DE -—- f .
PROJETOS . B

Infsia Prewista [ 0020 Térming Prevista) (IR
Inicic Fieal[_DANENT “&rmina Tendéncia[ 100572008

i = i = M Freuisto __EIZFEIE#ZEI!E S
i i . . i g Termo de e Tendancia [0 |
Times multi- . - e R B femo e noranento : 7
departamentais. ST R

Alinhamento entre as
areas envolvidas.




Projeto para melhora da eficiéncia

operacional

Boas Praticas

Projetos (Desenvolvimento de
Produtos)

e Laminado Polimérico
* Banheiro Pronto/Piso Box
* Janela Instalada

SELO DIGITAL

Ramp-up e Monitoramento do Selo

Digital

Acompanhamento do ramp-up
de implementac¢ao

Acompanhamento de
indicadores comerciais

Iniciativas para automatizagao das
obras

Impressao 3D de
empreendimentos

Robotizacdo da pintura
Sensoriamento de energia

Em 2018, apos reestruturagao da equipe, pipeline de
Projetos e Iniciativas foi incrementado a atualizado

|
N

MA
RA
@)
NA

IEiRS

/

MARATONA DE
IDEIAS

Selecdo e acompanhamento dos
projetos gerados

Encerramento e entrega de 7
projetos do Maratonas de Ideias
2016 (suprimentos, comercial,
controle)

Priorizacdo e estruturacdo de
projetos 2017

* Reestruturagao 2018

MRV

Engenharia

PIPELINE

Iniciativas e conceitos estudados

Design Thinking Produtos
Vending Machine
Estruturagao SPV

MRV Energia
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A sistematizacao e o gerenciamento da inovacgao MRV

propicia a redug¢ao geral das incertezas SECTR0TE

\(\,&e\\géncia Com Petitjy

BENEFICIOS DAS SISTEMATIZACAO

O processo necessita do suporte de varias areas da organizag¢ao. Para
resultados efetivos é necessaria uma visao sistémica do processo.

* Aumento na rentabilidade do portfolio de produtos

* Redugao dos prazos e custos de desenvolvimento de novos
produtos

* Melhora no indice de sucesso no lancamento dos produtos
* Aumento na confiabilidade dos produtos, processos e servicos

* Documentacao adequada e histérico de projetos; propiciando
aprendizado com erros e acertos dos projetos realizados

* Potencializacao do melhor dos talentos criativos, gerenciais e
técnicos dos colaboradores

Fonte: Gestdo Integrada da Inovagdo — Estratégia, Organizagdo e Desenvolvimento de Produtos (2007)



O Comitée de Inovacgao: fundamental para MRY

direcionamento estratégico das iniciativas Engenharia

iaéncia Co > a ~
\(\Ke\\genc mpetlbye O COMITE DE INOVACAO E TECNOLOGIA
P
7 O a »
"lﬁa‘c? c:raO n@'a * Definir a estratégia tecnoldgica da empresa e estabelecer diretrizes para
ro\ (\\\(‘} 0'6,- 9/;, implementacdo das acdes estabelecidas.
N\ o
dg@{b /)Og, @,5:‘ * Estudar e indicar os planos e atuagdes relativos a inovacgao: testes e adogao
> ?.'éx ‘3} de novos modelos de negdcio, tecnologias, sistemas e plataformas;

Q ° e associagoes, relagdes comerciais e investimentos; e projetos relevantes em

matéria de inovacao.

» Estudar e indicar os planos e atuagdes relativos a transformacgdes digitais:

IN OVAQAO sistemas de informacado e programacao de aplicativos; investimentos em
equipamentos informaticos e transformacao tecnolégica; e projetos
relevantes em matéria de tecnologia.

* Atuar como facilitador para a integracdo das areas da empresa.
B, D . . - - . .
o) 39 * Aprovar os projetos de inovagao e definir carteira de projetos.
G S
O,

© * Avaliar o andamento dos projetos e sugerir sua continuidade ou paralisacao.

%o Q
. e g, : 10 Q° * Organizar e realizar o planejamento estratégico da inovacao.
esenvolvime®

23
Encontro Mensal



Processo de Desenvolvimento de Produtos MRY

estruturado e divulgado para todos os novos projetos ="¢¢""*"'

Qetigenctd Compeﬁﬁya DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

Pla

Ne, : e ~

CP‘ ng @/590? * Evoluir o produto de ideias iniciais abstratas para solu¢des concretas e
\ % ,@,)f fisicamente realizaveis.

O Qo * Executar a¢Oes estruturadas na forma de atividades, métodos e ferramentas
para o processo de desenvolvimento de produtos.

* |dentificar novas oportunidades de negdcio nos mercados priorizados ou
confirmar as oportunidades previamente identificadas no planejamento
estratégico da inovacao.

IN OVAQAO * Conduzir projetos ativos do portfélio, desde o planejamento inicial ao
encerramento do projeto, envolvendo os principais stakeholders.

* Realizar reportes do status do projeto para o comité, informando indicadores
3 8 de projeto (prazo, custo, avanco fisico, riscos) e métricas de sucesso do
% 6$' projeto (mensuracao de impactos definidos).
N o

g
Os o 0 e®
desenyolvime™

A lideranga dos projetos é definida caso a caso, considerando o escopo e‘24

expertise envolvida



MRV

Gestao Sistéemica e Institucional da Inovacao Engenharia

Metodologia de Gestao da Inovagao de forma sistémica na empresa.

Z ) . :
O% @d}, Gerenciamento dos seguintes pontos, entre outros:
A
‘%‘ > * Identificacdo da visao estratégica da empresa
° ™
Q. *  Cultura organizacional
(@]
(@)

*  Processos de desenvolvimento de novos produtos
| N OVA(;AO *  Monitoramento das informacg&es

*  Gerenciamento dos projetos

*  Ferramentas utilizadas

* Indicadores estabelecidos para monitorar a inovagao

',Q .{3” * Impacto dos novos desenvolvimentos para o negdcio.
% N : «
@% ‘06 Resultando na implementacao de ferramentas para a correta
Os 0o 4 \O deQ identificacao de oportunidades e a priorizacao e implementac¢ao de
esenvolvime® projetos inovadores.

Fonte: Gestdo Integrada da Inovagdo — Estratégia, Organizagdo e Desenvolvimento de Produtos (2007)



Programa MRV de Inovagao

MRV

Engenharia

METRICAS E FERRAMENTAS

* Gestdo de Projetos e Portfélio
* Indicadores de resultados
* Suporte para decisdo estratégica

MARATONA 2.0

* Processo de captacdo de ideias internas
* Implementagdo de ideias priorizadas -
* Banco de Ideias Interno open innovation i

INOVACAO ESTRATEGICA

* Equipe multidisciplinar

* Visdo holistica da carteira de projetos e
priorizagao

* Inteligéncia Competitiva

* Referéncia para a empresa

DIRETRIZES MRV =

~"=""@3-- EFICIENCIA OPERACIONAL

2 S0 IN 1 E
% 8}”‘ (Produgdo + Backoffice) Q_ Q E)I.(II:EIIE\FI!ENCIA =

* Programa estruturado de captacao de ideais
de startups / outras companhias

* Hackatons e client ventures

e Estruturacdo: Nexti, ImpactLab, FDC

COMUNICACAO & PARCERIAS

* Posicionamento da MRV como empresa
mais inovadora

* Posicionamento interno de inovagao

* Parcerias: Orbi Conecta; TreeLab; FDC

26



MRV

Inovacao em Rede Engenharia
FIEMG [ = |
JEMBRAP" GERDAU FUNDACAO DOM CABRAL
= » X a=
/\ AUTODESK
_ v
SEBRAE Orbl UEG

conecta [

Centro de
INsTITUTO DE INOVAGAO E GESTAO I E. ecnologia
® pE DeseNvOLVIMENTO DO PrRODUTO C de Edificacdes

27




Engenharia
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MRV

Engenharia

Inovagcao em toda a empresa

.g Prospeccao e aquisicao
- 4 de terrenos
[

MRVDI/Terrenos

Mao na roda
& Meu Decorado
e APPs

Relacionamento
com Cliente

~ AT na palma da mao
< Encante
* Entrega de chaves

_, “\}_ Comercial Engenharia
Novas Linhas (Eco, Bio, Premium)
= Kit de finalizagdo Crédito

Imobiliario Producao

Assisténcia
Téchica

BIM
Parede de concreto

Chicote elétrico
* Selo MRV + Verde e Obra Verde MRV 30

-~ SAC/SICAQ na venda
<& Venda Garantida




Opc¢ao para substituicao de azulejos.

Demanda conjunta das areas de Comercial,
Relacionamento com o Cliente, Produgao,

Suprimentos e Assisténcia Técnica.

Desenvolvimento:

* Entendimento da dor MRV, contexto do problema

e principais stakeholders
* Proposicdao de Desafio ITEC: Open Innovation

* Analise inicial de viabilidade e conversa com

fornecedores

Protdtipos



PROJETOS DO I 7
FUTURO T A

IMPRESSAO 3D waze - ROBOTIZACAO DAPINTURA
| - <) )\

1\




MRV

Engenharia

Reconhecimento

Prémio
Nacional S . .
de Inovagdo MRV: sinbnimo de inovagao

no setor da construcao civil

5 4° RANKING

DE TECNOLOGIAS,

PREMIO VALOR

_ INOVACAO . :
{Nir BRASIL ¥ Maior qualidade do
: 2017 produto
PREMIO CBIC DE INOVACAO Uma das 150 ~
E SUSTENTABILIDADE er;:::':as:ig:is ? M e I h O r pe rce pga O d O

cliente
Y Aumento da rentabilidade

AV 4

360 Prémio’ | PINI
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Satisfagao do Sélida estrutura
cliente de capital

Negdcio Diversificagao
sustentavel geografica

Inovagao




