CRI Minas
Ciclo 2016 - Evento IV - 05/10/2016

Quando
Davi e Golias
Apertam

as Maos

modelos

de colaboracdo
eI S DIesss
grandes e nascentes

CRI Minas
Centro de Referéncia em
Inovag¢do de Minas Gerais

www.fdc.org.br/inovacao

Para saber mais:

KOHLER, T. Corporate accelerators: Building bridges between corporations and I
startups. Business Horizons, v. 59(3), p. 347-357, 2016. I
.

WEIBLEN, T., & Chesbrough, H. Engaging with Startups to Enhance Corporate
Innovation. California Management Review, v. 57(2), p. 66-90, 2015.

Para ser relevante.




Crowdsourcing

v Forma de obtencdo de ideias e insights a partir do
lancamento de desafio para um grande grupo de
pessoas e, em especial, por meio de uma comunidade
online. Empresas nascentes podem propor solugdes
baseadas no desafio da empresa grande.

Ex.: O Buscapé lang¢ou o programa "Sua ideia vale um
milhéao’; com o objetivo de selecionar empreendedores
que vdo receber RS 300 mil pela ideia de negdcio que ele
pretende conceber.

Fusoes e Aquisicoes

v Forma rapida e impactante de comprar
tecnologia e know-how para resolver desafios
especificos e abrir novos mercados.

v' Envolve participacdo acionaria.

Ex.: O Google adquiriu a Akwan em 2005, que hoje é o
Centro de Engenharia do Google em Belo Horizonte.

Maratonas de Ideacao: Hackatons

v’ Selecao de times externos envolvendo startups,
empreendedores e outros parceiros para resolver um
desafio de inovagdao em um evento limitado a um
determinado espaco de tempo, tipicamente 24 horas.

Ex.: A Philips promove maratonas para resolugées de
problemas com empreendedores do mundo todo.

Aceleradoras

v’ Sdo programas com duracao de até um ano com o objetivo
de desenvolver negocios nascentes. As startups recebem
infraestrutura e consultoria de especialistas e executivos da
empresa realizadora para escalonar suas ideias. Muitas
aceleradoras também possuem espacos de coworking.

v' E comum haver o repasse de certa participacao acionaria.

Ex.: Wayra da Telefénica, Oxigénio da Porto Seguro,
AgroStart da Basf

Mentorias

v’ Programas de capacitacao e aconselhamento com experts da area.
O objetivo é duplo: 1) estimular o desenvolvimento da startup
através de networking e acesso ao mercado; 2) contaminar a cultura
da grande empresa com mindset empreendedor e com janelas de
novas oportunidades. Os mercados da startup e da grande empresa
normalmente estao relacionados.

v Nao envolve participacdo acionaria.

Ex.: A Braskem Labs é um programa de mentoria da Braskem que
conecta executivos seniores a empreendedores da cadeia do pldstico.
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Espacos de Coworking

v’ Oferece as startups um espaco de trabalho que
promove o networking entre as empresas
participantes, investidores e mentores. Ha geracao
de conhecimento e aprendizado, oferecendo um
ambiente estimulante para inovacao.

v Nao envolve participacédo acionaria.

Ex.: Cubo do Itau, Google Space.



