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EVOLUCAO DA GESTAO DA INOVACAO

Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. EMBRAER S.A.

1969 1994
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INOVACAO ESTIMULADA
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Desenvolvimento
Tecnoldgico

Novos Produtos

E IMPLEMENTACAO

Novos Processos

PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO

Tendéncias, Mercado, Visdes

Cenarios, Tendéncias, Mercado, Resultados

Plar’\o. Macro-Projetos Plan(Z de Novos Servigos
Estratégico I Acao

Novos Negodcios
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INOVACAO ESTIMULADA

KAIZEN / 3P

CELULAS DE
MELHORIA CONTINUA




INOVACAO ESPONTANEA

PROCESSOS DE GESTAO

PROGRAMA BOA IDEIA

e

GREEN LIGHT

Inovagao Espontanea

4

Eeconhecimento
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AMBIENTE INOVADOR

RECURSOS

PESSOAS

IO /7]

emMbraenr



PESSOAS

TODOS QUE INOVAM SAO RECONHECIDOS

v SETI - SEMINARIO EMBRAER DE TECNOLOGIA E INOVAGAO
v' RECONHECIMENTO A INOVAGAO ESPONTANEA E ESTIMULADA

v' RECONHECIMENTO AOS AMBIENTES PROPICIOS A INOVAGAO

e




PRINCIPAIS RESULTADQOS E INDICADORES

o .
46 /O DA RECEITA LIQUIDA PROVENIENTE DE

INOVAGOES LANCADAS NOS ULTIMOS 5 ANOS

Referéncia 2014
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INVESTIMENTOS EM P&D

2013

74,7

B Pré-Competitivo

B Competitivo

% Faturamento (2013)

i Adquiridos de
terceiros 5,3% 5,4%

Referéncia 2013 Airbus Embraer Boeing Bombardier



PESSOAS

Escolaridade

28,1%

B Graduados

B Pds Graduados

Mestrado ou % Dedicacao a P&D
= o Doutorado

M Ensino Médio
63,5% 27,9% B Qtde de
funcionarios

em P&D

3,2%

B Qtde de
funcionarios
em outras
funcgdes

72,1%

Referéncia 2013



CASOS DE INOVACAO




DO U B I_E B U B B I_E E-J ETS INOVACAO DE PRODUTO AERO

/ Cabine espacosa

4 assentos




THE RULE OF 70-110

70-110
assentos

INOVACAO DE PRODUTO

| —|
B757
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A320

B757

B757 B757 B757

B757

[ [ [
75 100 125
Assentos

175+



PORTAL FLY-EMBRAER

INOVACAO DE SERVICOS AERO

Rede de Centros de Servigos e
Logistica de Pecas de Reposigcao

Solugdes de Treinamento Servigos de Manutencgao
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MULTI INTEL

Embraer Defesa e Seguranca

INOVACAO DE NOVOS NEGOCIOS

P> BRADAR

EMBRAER DEFESA & SEGURANGA
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SIS
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PARCERIAS DE RISCO

Anos 2000

Anos 90

4 Parceiros e 350 Fornecedores

Anos 80

500 Fornecedores

INOVACAO DE

16 Parceiros e 22 Fornecedores

PROCESSO

System Partners:

Rear Fusclage

EMBRAER( LEADER)
KAWASAK/I/ SONACA Y
Wing, Stub, Control Surfaces

Bl GAMESA (Espanha)  C &D (EUA)

[] SONACA (Bélgica) [ ENAE

HAMILTON Alr Management
SUNDSTRAND

Electrical System
PARKER Hydraulics

Flight Controts

Fuel System
c&D Interiors
LIEBHERR  Landing Gear
HONEYWELL Avionics

HAMILTON
s &

GAMESA

LATECOERE
Center
Fuselage i1l

EMBRAER / AKROS

Center Fuselage If

/
EMBROAER /| AKROS “\._ GE
Wing to Fuselage Fairing

" Engine/ Nacelles

SUNDSTRAND



AUTOMACAO

INOVACAO EM PROCESSO

Rebitadora de Super Painéis AGV-Automated Guided Vehicle Robd de furagéo asa



P3E — PROGRAMA DE EXCELENCIA
EMPRESARIAL EMBRAER

INOVACAO DE GESTAO E ORGANIZACAO

Mais de 20.000 kaizens desde 2007...

REDUZTA
:_ p-xtm‘le"
E pels metace

Exceléncia
Empresarial.
Ser a melhor
empresa
para criar

valor sustentavel
PRATA aos stakeholders.

Toda a empresa evolui a cada dia ! e

>
P E BRONZE
Aplicagdo,
PAOGAMAOF BXCELENCU previsibilidade e

QUALIFICAGAO

dos
stakeholders.

Inicio da jornada a
Exceléncia Empresarial.

RECONHECIMENTO

inicio das rotinas
operacionais.




Aviacao Executiva

INOVACAO EM NOVOS NEGOCIOS

Ultra-Large EIS 2009

Ultra-Long Range

Large EIS 2010 L .

Super Mid-Size EIS 2002

Mid-Size h -%i GACY
- ™LA L f Mid-Light b’ll GACY 4

Light R o o E1S 2008

IN DEVELOPMENT

EMBRAER LEGACY

Entry _%HENOM 00" EIS 2008

We Fly Southwest's New 757 Hoe
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- Quais sao os desafios de fazer pesquisa e
desenvolvimento no Brasil ?

- Quais os cenarios que impactarao os resultados,
inovacao e crescimento da empresa nos proximos anos?

- Como a empresa esta se preparando para “lidar”’ com
estes cenarios e estes desafios ?



