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EMPRESAS PARTICIPANTES CICLO 2015/2016
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NOVOS INTEGRANTES
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EVENTO INTERNACIONAL (01 - 03/06/2016)
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AGENDA CICLO 2015/2016
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AGENDA DE HOJE
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AGENDA CICLO 2016/2017 E TEMAS SUGERIDOS

• Cultura para inovação.

• Indicadores qualitativos e gestão do conhecimento.

• Processos de inovação.

• Curva S dos projetos de inovação.

• P&D ou Inteligência de inovação.

• Inovação radical.

• Incubação, empreendedorismo e inovação.

• Venture Capital e Private Equity.

• Construção de cenários e inteligência competitiva.

• Effectuation.

* Faremos uma pesquisa até a próxima reunião para validar os cinco principais temas 
escolhidos por todos vocês.
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DEBATE EM GRUPO
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SUGESTÕES

• No primeiro momento, sugere-se uma apresentação individual dos colegas do

grupo, contemplando a empresa em que trabalha e experiência com a gestão

de projetos de inovação.

• Destacar um líder de grupo, que deverá utilizar um crachá especial para

identificação.

• Refletir sobre as perguntas propostas pela FDC.

• Identificar barreiras e oportunidades para a geração e implementação de ideias

nas empresas.

• 40 hora para o debate.

• 20 minutos para estruturação das respostas.

• 30 minutos finais para apresentação coletiva e de todos os grupos.
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PERGUNTAS

• Quais sas metodologias de gestão de projetos de inovação utilizadas na sua

empresa?

• Como é realizado o planejamento, acompanhamento e controle dos projetos

de inovação?

• Finalmente, como são estruturados e priorizados os projetos de inovação?
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PESQUISA SOBRE GESTÃO DE PROJETOS DE INOVAÇÃO
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

Sobre o Relatório

O presente relatório é uma avaliação do Núcleo de Inovação e Empreendedorismo da

Fundação Dom Cabral (FDC) sobre as práticas de gestão de projetos de inovação em empresas

localizadas em Minas Gerais. O objetivo envolve avaliar as práticas das empresas selecionadas

para este estudo, contemplando questões como a complexidade dos projetos, tempo de

execução, complexidade e investimentos em novas tecnologias.

Metodologia

A metodologia utilizada envolveu a adoção de um formulário de pesquisa disponibilizado para

os participantes do programa de especialização em gestão da FDC em Belo Horizonte, em

especial, para a ênfase de projetos ao longo dos meses de janeiro e março de 2016. Foram

obtidas 48 (quarenta e oito) respostas, destacando participantes que atuam em empresas do

setor industrial, serviços e tecnologia. O processo de análise das respostas foi conduzida

através de reuniões e análises técnicas pela equipe de Professores do Núcleo de Inovação e

Empreendedorismo da FDC.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

PERGUNTAS ABERTAS PARA OS ENTREVISTADOS:

Sobre o processo de acompanhamento de projetos de inovação:

• A sua empresa possui metodologia para gestão de projetos de inovação?

• Caso a resposta seja positiva, quem elaborou e metodologia? Em quanto tempo? Houve

apoio de outras áreas da empresa?

• Caso a resposta seja negativa, qual a justificativa?

• Em qual contexto a metodologia de gestão de projetos de inovação surgiu? Qual foi a

motivação? Quem sugeriu a criação e a sua finalidade?

• Como foi recebida a ideia para desenvolvimento de metodologia de gestão da inovação na

empresa?

• Quais foram os gargalos ou restrições para a sua elaboração e implantação?
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

Questionário impresso disponibilizado:

* Peço que respondam o mesmo questionário disponibilizado nas pastas e nos entreguem até

o final do evento. Todos receberão as respostas na próxima semana.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Baixo Risco
Inovação

Incremental

Médio Risco
Inovação Radical

Alto Risco
Inovação Disruptiva
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RESPOSTAS DAS PERGUNTAS ABERTAS
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

• A sua empresa possui metodologia para gestão de projetos de inovação?

“Os projetos tradicionais são analisados utilizando as metodologias do PMI. Observamos que mesmo com o

PMI os resultados dos projetos ainda não são bons. O desejo é adotar metodologias mais flexíveis”.

“Não temos metodologias para projetos de inovação. Não sabemos avaliar o resultado dos investimentos

em inovação. Nosso tempo em pensar em algo novo é o investimento em inovação. Não temos o P&D,

como em empresas tradicionais”.

“Existe muita dificuldade em trazer metodologias de avaliação de projetos de inovação. A empresa pensa

somente custo. Compreendo inovação como algo relacionado ao empreendedorismo e ao novo”.

“Nossas metodologias de inovação olham somente para dentro da empresa. Todos os projetos são de

melhoria. Não temos projetos para os clientes”.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

• Caso a resposta seja positiva, quem elaborou e metodologia? Em quanto tempo? Houve

apoio de outras áreas da empresa?

“A metodologia foi desenvolvida com a ajuda de especialistas externos e existe uma grande dificuldade em

trabalhar com ela”.

“Foi desenvolvida pela equipe do P&D, mas com olhar de novos produtos. A dificuldade é convencer os

diretores da existência de mercado”.

“Não houve apoio de outras áreas. Todo o projeto foi realizado por um grupo de colaboradores apoiados

pela equipe de marketing”.

“Contratamos um especialista em gestão de projetos”.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

• Em qual contexto a metodologia de gestão de projetos de inovação surgiu? Qual foi a

motivação? Quem sugeriu a criação e a sua finalidade?

“Os projetos de inovação da empresa sempre foram de P&D. Não estão trazendo resultado. Este foi o início

dos projetos de inovação”.

“A crise atual tem forçado a empresa a pensar diferente. Estamos vendendo menos e inovação é o tema do

momento na empresa”.

“A sugestão para projetos de inovação veio do escritório de projetos da empresa. A maior necessidade foi

organizar as ideias em projetos e sua implementação”.

“Quem sugeriu foi nosso CEO”.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

• Como foi recebida a ideia para desenvolvimento de metodologia de gestão da inovação na

empresa?

“Muito bem recebida a ideia. A maior dificuldade foi sair das ideias para a prática”.

“Com dificuldade. Não sabemos ainda o que é inovação. Tecnologia? Sistemas? Produto? Como colocar

tudo isto na gestão de projetos? “

“Não sabemos o que é inovação. Adotamos o design thinking, mas sem resultados”.

“Ótima sugestão, mas precisamos trabalhar com inovação e projetos com maior profundidade. Nosso

objetivo é trabalhar com projetos e processos para resultados”.
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MODELO DIAMANTE DE PROJETOS: QUAL A SUA ESCOLHA?

• Quais foram os gargalos ou restrições para a sua elaboração e implantação?

“Não temos pessoas treinadas e capacitadas em inovação na empresa. O conceito de inovação não é ainda

bem entendido”.

“Todos os projetos são de curto prazo e precisam atingir resultado financeiro. A ideia de projetos de

inovação é para algo de mais tempo, o que acaba por não viabilizar estes projetos”.

“Gente treinada e com conhecimento em inovação e projetos”.

“Treinamento nas ferramentas de gestão de projetos”.
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CARACTERÍSTICAS: INOVAÇÃO DISRUPTIVA
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RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: STARTUPS DE BASE TECNOLÓGICA

Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)
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CARACTERÍSTICAS: INOVAÇÃO RADICAL
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: SISTEMAS DE INFORMAÇÃO
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CARACTERÍSTICAS: INOVAÇÃO INCREMENTAL
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: ALIMENTOS E BEBIDAS
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: AGRONEGÓCIO
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: AUTOMOBILÍSTICO
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: AUTOMOBILÍSTICO
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Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: MINERAÇÃO



Material de responsabilidade do professor

Tempo

Tecnologia Ausente

Tecnologia

Complexidade Clientes

Tecnologia e Sistemas

Tecnologia de Fronteira

Longo Prazo

Médio Prazo

Curto Prazo

Cativo NovoPotencialAlta BaixaMédia

Fonte: Reinventing Project Management; Sheinhar e Dvir (2007)

RESULTADOS DAS ENTREVISTAS: INDÚSTRIA
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• Para uma agenda de mudança nas empresas pesquisadas, sugere-se trabalhar as

dimensões abaixo (Macmillan e McGrath, 2011):

OPÇÕES ESTRATÉGICAS DO NEGÓCIO:

• Quais os principais problemas de gestão e tecnológicos na empresa?

• Quais os cenários de curto e longo prazo estão sendo analisados? Qual a demanda

por novos produtos ou serviços do mercado? Qual a vinculação destes temas com

novos projetos de inovação?

• Quais são os projetos de inovação atualmente trabalhados e de que forma os

mesmos são classificados em seu grau de maturidade?

AGENDA DE MUDANÇA: SUGESTÕES
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Continuidade:

EXECUTANDO AS OPÇÕES ESTRATÉGICAS DO NEGÓCIO:

• Qual a aplicação dos novos projetos de inovação?

• Quais os possíveis mercados para os novos projetos de inovação?

• Qual o modelo de negócio para os novos projetos de inovação?

• Qual a curva de maturidade dos novos projetos de inovação?

• Qual a aplicabilidade dos novos projetos de inovação (nova tecnologia, produto,

processo ou serviço)?

AGENDA DE MUDANÇA: SUGESTÕES
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Continuidade:

GESTÃO DA INCERTEZA:

• Como obter novos resultados financeiros, através de projetos de inovação?

• Qual a velocidade de execução de novos projetos de inovação?

• Quais análises de mercado e concorrentes são executadas na empresa, buscando

identificar novos produtos ou tecnologias substitutas?

• Quais habilidades precisam ser desenvolvidas na equipe para a gestão de projetos

de inovação?

AGENDA DE MUDANÇA: SUGESTÕES



Material de responsabilidade do professor

QUAL SERIA O RESULTADO DAS EMPRESAS DO CRI NACIONAL?
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SUGESTÃO LEITURA
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hugo.tadeu@fdc.org.br

https://www.linkedin.com/in/hugofbtadeu


