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A  V OTO R A N T I M  M E TA I S

Presença em 4 paises

B R

A U SU S A

P E

Quinta
produtora
mundial
de Zn

Produtos: Zn, Cu,
Ag, Pb, Cd, além
de subprodutos

5,381
empregados

9
unidades



COMPLETOU M  C I C L O

Resultados

(econômicos,

ambientais,

sociais)
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e Governo

Processos

para 
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Pessoas

Estratégia 

da Inovação



D E  I N O V A Ç Ã O

FOCO EM PRODUTO

Projetos de resíduo zero geram novos produtos 

tornando nossas plantas polimetálicas ou multiprodutos

Projetos utilizando novos insumos ou matérias primas 

também possuem a complexidade de um novo produto    

FOCO EM PROCESSO

E S T R AT É G I A

INOVAÇÕES TRANSFORMACIONAIS INOVAÇÕES INCREMENTAIS

D E  I N O V A Ç Ã O

Para atingir o primeiro quartil em custos é preciso 

verificar fatores além do processo produtivo e 

aumento da escala. Um item importante é estreitar 

o relacionamento com a área de suprimentos por 

exemplo.



O que entendemos como 

produtividade em inovação na VM?

 Numero de projetos de P&D com sucesso;

 Atendimento as plantas industriais – assistências técnicas;

 Valor de retorno financeiro/valor investido em P&D;

 Atingimento das metas de eco eficiência com viabilidade 

econômica;



COMPETITIVA
P L ATA F O R M A  I N T E L I G Ê N C I A  

Mapa tecnológico 

Análises de mercado/ indústria

Informações das reuniões das células de 
inteligência: polimetálicos, alumínio e energia

Agenda de eventos: congressos, feiras etc.

Material técnico de eventos e visitas técnicas



Fornecedores

Mega
Tendências

CÉLULAS DE 
INTELIGÊNCIA

Parcerias 
Estratégicas

Mega Tendências

Benchmarking Patentes

Fornecedores

Diretrizes da 
empresa

Fornecedores

Benchmarking e

Universidades

Minerações

Plantas

Industriais

Fornecedores

R A DA R  T E C N O LÓ G I CO



 Sinergia entre as equipes.

 Disseminação de conhecimento.

 Trocas de experiências.

 “Ricas” discussões com lições aprendidas com projetos

de sucesso ou não.

 Novas ideias para o banco de oportunidades.

Encontro das Tecnologias

Todos P&D’s finalizados são apresentados no encontro das TECNOLOGIAS.



PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO 10 ANOS

Levantamento 
de ideias 

Radar 
tecnológico 

Banco de 
oportunidades

Priorização
PE de tecnologia 

10 anos



O que entendemos como 

produtividade em inovação na VM?

 Numero de projetos de P&D com sucesso;

 Atendimento as plantas industriais – assistências técnicas;

 Valor de retorno financeiro/valor investido em P&D;

 Atingimento das metas de eco eficiência com viabilidade 

econômica;



Por meio do intercâmbio de conhecimento 
com universidades, centros de pesquisa 
e instituições públicas, alavancamos 
inovações e tecnologias que transformam 
e geram valor para a sociedade, 
inspirando soluções para o futuro

ADOTAMOS UM
MODELO DE ESTÍMULO À

INOVAÇÃO ABERTA



Internalização de 
protótipos para 

scale-up

Internalização 
de patentes/ 

know-how para 
desenvolvimento

Internalização 
de ideias de 
tecnologias

Lincenciamento
de patentes

DESENVOLVIMENTOPESQUISA COMERCIALIZAÇÃO

D I R E TO R I A  D E  T E C N O LO G I A  E  I N OVAÇ Ã O

C O M O  F U N C I O N A
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UNIVERSIDADES

CENTROS DE PESQUISA

FORNECEDORES

START UPS

SOLIDEZ

ÉTICA

RESPEITO

EMPREENDEDORISMO

UNIÃO

Capacidade de manter a estabilidade,

mesmo em ambientes em constante

e acelerada mutação.

Propósito inegociável de atuar de 

forma responsável e transparente.

Respeito às pessoas e disposição para 

aprender sempre.

Capacidade de ver além, antecipar

o amanhã e ter coragem de fazer,

inovar e investir.

Manter a unidade de propósito
e estimular e inspirar a diversidade de 
talentos, culturas e negócios,
aproveitando o melhor de cada um.
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Previsão: 
10 Startups que serão acompanhadas

Desafios: 
Nanotecnologia e Energia Renováveis  
ambas aplicadas a mineração

Abrangência: 
2016 – Brasil
2017 – Brasil, Peru, Canadá, Chile



MINAS GERAIS

Universidades:

UFMG

UFOP

Fundação Gorceix

PUC – MG

Centro de tecnologia

Senai CETEC

Senai Itaúna

Órgãos de fomento a P&D
FAPEMIG (em negociação)

E S T R A T É G I C O S  E S T A D U A I S

PARCEIROS
SÃO PAULO

Universidades:

UFSCar

USP

Unicamp

Centro de tecnologia

IPT

Órgãos de fomento a P&D

FAPESP

GOIÁS

Universidades:

UFG

Centro de Tecnologia

IFG

Órgãos de fomento a P&D

FAPEG

Escritório Tecnologia

Escritório central

Minerações

Smelters



PARCEIROS 

ESTRATÉGICOS
NACIONAIS

Institutos Senai de Inovação Inova Talentos Embrapii’s



O que entendemos como 

produtividade em inovação na VM?

 Numero de projetos de P&D com sucesso;

 Atendimento as plantas industriais – assistências técnicas;

 Valor de retorno financeiro/valor investido em P&D;

 Atingimento das metas de eco eficiência com viabilidade 

econômica;



PAINEL DE

ACOMPANHAMENTO
Indicadores 
Anualizados

Ebtida Gerado Redução das emissões de CO2eq
(tonCO2eq)

Eficiência Hídrica
(m³)

Redução de resíduos mínero-
metalúrgicos

(ton)



Em Niquelândia (GO), desenvolvemos um 
sistema flex de combustão para refino de 
minerais movido a combustíveis 
renováveis.

Em Paracatu (MG), onde possuímos 

mineração de Zn e Pb, reaproveitamos 

100% dos resíduos gerados, resultando no 

Pó Calcário Agrícola.



PARCERIA EMBRAPII

TECNOLOGIA EM ENERGIA

PARCERIA:

OUTROS PARCEIROS:

Governo

Centros de P&D

Universidades

Votorantim 
Metais

Modelo 
Tripartite

Avaliar a queima de combustíveis líquidos alternativos
(bio-combustíveis) e emulsões dos mesmos com coque
de petróleo em atmosfera oxidante e redutora.

• Redução de ~40.000 tCO2eq em 2014



2015

2016



www.vmetais.com.br 

rodrigo.gomes@vmetais.com.br 

linkedin.com/company/votorantim-metais 


