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CSEM Brasil — O desafio de
desenvolver alta tecnologia
no pais

Marcos Maciel
CEO SUNEW



Inovacao tecnologica como
vantagem competitiva




A inovacao é de vital importancia para o processo de desenvolvimento
econémico e fundamental na dinamica do capitalismo contemporaneo

 Recursos financeiros

* Articulagéo de diferentes
atores — setor publico e

privado Tecnologias Produtivas

* Financiamento privado com
capital tipo venture capital
(VC) ou private equity (PE)

* Financiamento publico

Avancos Cientificos

Inovacgao tecnolégica é necessaria para o sucesso nos mercados globalizados
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Esforco coordenado cria vantagens competitivas sustentaveis e permite
crescimento de longo prazo

Seul — 2010s
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* |Investimento
na industria

* Focoem
Inovacao

 Melhora no
sistema
educacional

Investimentos nestas areas sdo necessarios para o Brasil
estabelecer uma vantagem competitiva
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Fonte: KIM,L. Da imitagdo & inovag&o: A dinamica do aprendizado tecnoldgico da Coréia, 2005
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Envolvimento do setor publico foi importante para 6 avanco tecnolégico em
paises desenvolvidos
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CSEM Brasil: Modelo organiz
inovador para geracao




Minas Gerais buscou diversificar a economia ainda baseada em produto
primarios e com pouco investimento em desenvolvimento tecnolégico

« Economia dependente de
produtos primarios

« Baixo investimento em
desenvolvimento tecnologico

« Baixa conversao das pesquisa
basicas em produtos e servicos

ﬂVEHNIl
i /j FIR CAPITAL

O Governo de Minas definiu inovagao tecnolégica como uma das prioridades
estratégica no Plano de Desenvolvimento Integrado
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A busca por modelo de negocio existente que incentivasse o desenvolvimento
de inovacoes e se adaptasse ao contexto local levou ao CSEM S.A.

Heterogeneous

l Technology
Alkance

Espoo, Oulu 1§ =
Empl 2'800 ‘.
Turnover : 278 M€

Clean room : 2450 m2

[ S

Grenoble
Empl. 2000
Turnover : 191 M€
Clean room : 8'000
m2
Z Fraunhofer
RRKROE L DETRONE
Dresden, Berlin,

Miinchen '
Empl. 1'800 !

Turnover : 220

Neuchatel
M€
_I;mpl. 40(_) 57 ME Clean room :
urnover: 8450 m2

Clean room ; 1200 m2

Fonte: CSEM S.A.

Centre Suisse d’Electronique et Microtechnique

Missao
Desenvolver e transferir microtecnologias para o setor industrial
suico, em prioridade, para reforcar sua vantagem competitiva

» Acordos de cooperacao com companhias estabelecidas

» Criacao de start-ups

Numeros

440 funcionarios

Receita @2014 de CHF 74.6 milhdes

~40 start-ups em 15 anos

Mais de 50 projetos em parceria com universidades

Universidades

Universidades de
ciéncias aplicadas
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O CSEM Brasil € uma instituicao privada sem fins lucrativos com o objetivo de
transformar pesquisa aplicada em produtos e empresas

Parceiros de Desenvolvimento CSEM Brasil

» Criado em 2007 pela FIR Capital e CSEM S.A., InstituigGes Internacionais
com apoio da iniciativa publica = CSem ' > SRRt
Zurich Alpnach 3 ‘ “;L: - m
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* Forte relacionamento com lideres cientificos e
tecnologicos do Brasil e do mundo

» Objetivo é transformar tecnologias de ponta em Landquart Basel 3 ' iy =
. ErEs
produtos, servigcos e empresas de futuro WoE® 4, LABS

Parcerias de Desenvolvimento CSEM Brasil
Instituicdes Nacionais

« Criar uma ponte entre ciéncia e industria, e

entre o Brasil e o mundo . @ pemo RACNPq
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Superar o desafio do vale da morte

Economia
Privada

Recursos

Pesquisa Académica
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Pesquisa Basica . - Desenvolvimento Prototipagem &
d Pesquisa Aplicada Tecnolégico Desenvolvimento de Sistemas

Nivel de prontidao da tecnologia
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O modelo do CSEM Brasil tem como fontes de recurso principais os fomentos
e contratos de P&D, assim como dividendos e licenciamentos de spin offs

Fomentos & Contratos de P&D

Cse m brasil

dividendos/
licenciamento

Plataforma 2

Produto1

Plataforma 1

Produto 2 <> e <> " Cancelado

Produto Potencial
2
economicamente futuro?
viavel? .
_ Spin off /
Produto n <> sim empresa Mercado

licenciada

P&D continuidade

P&D continuidade

A geracdo de spin-offs com fins lucrativos sao uma fonte de financiamento e
sustentabilidade para centro de pesquisa
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Ajustes no modelo considerando as diferencas de contexto e demandas
estratégicas entre Suica e Brasil

2 « cserm

» Necessidades e tendéncias do
mercado

« Potencial estratégico da tecnologia,
considerando a industrial local

» Disponibilidade de recursos
financeiros

» Ineditismo tecnoldgico

* Impacto no contexto nacional

A avaliacao inicial do mercado para identificacdao de oportunidades bem como o
estabelecimento inicial dos contatos comerciais foram realizadas com o CSEM S.A.
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Levando em consideracao o contexto nacional, o CSEM Brasil optou por duas
plataformas tecnologicas: Microssistema Ceramicos e Eletrénica Organica

Circuit

Integration Fotovoltaicos
Technologies

Mic. Eletrénica
Eletrénicos Organica

Eletro-
Encapsulamento Sensores luminescéncia

OLED
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Na plataforma de Eletronica Organica, o CSEM Brasil focou os esfor¢cos no
desenvolvimento de fotovoltaicos, o OPV (Organic Photovoltaics)

Circuit
Integration
Technologies

Mic.
Eletronicos

Eletro-

Encapsulamento Sensores luminescéncia 2SS

Csem brasil w
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A energia solar é a mais abundante fonte de energia, ainda pouco aproveitada
no Brasil - 0,02% da matriz energética

Combustiveis Fosseis Renovaveis
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anual global de energia anual global de energia
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Fonte: Global Renewable Energy Market Outllook 2013 - Bloomberg
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Criacao de um novo mercado em energia distribuida

Fazenda Solar Telhados / Energy Everywhere \

* Grande area de painéis com * Foco de geragao em  Foco de geracao em

| |

I |

alto investimento (CAPEX) cobertura de edificagdes : mercados nao atendidos pela :

, tecnologia tradicional |

+ Tomada de decisao baseada no « Tomada de decisao baseada : I
$/Wp no payback e Tomada de decis&o baseada | |

I no design |

* Mercado de células maduro, * Mercado de células maduro e |
com fabricacao de paineis prioritariamente Silicio l * Mercado de celulas em fase I

/

liderada pela China de maturacéao
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Telureto de Cadmio Silicio Silicio Organic Photovoltaics
(CdTe) (Si) (Si) (OPV)
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Filmes OPV criam um novo paradigma para a industria solar
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SUNEW:
prlmelra spln-off do CSEM Brasil




A SUNEW ja nasceu na lideranca da producao de médulos fotovoltaicos

organicos
Spin-off CSEM Desenvolvmento dg tecnologia no c?n_tro
. de pesquisa aplicada em eletrbnica
Brasil A
organica
: . Lider na producdo e fabricacdo de filmes
e S eIl fotovoltaicos organicos (OPV)
Acesso a beneficios, incentivos e recursos
e LLIETNER=TEE | financeiros, como FINAME, e assisténcia
técnica no Brasil
o Desenvolvimento Expertise no desenvolvimento de solugdes
de produto customizadas e produtos inovadores

Socios fundadores
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Atuacao conjunta, mas com foco especifico

Foco: P&D Foco: Producgéo Estruturacao da Equipe

» Prioridades estratégicas definidas de
forma conjunta

» Metas comuns relacionadas

CSEM Brasil SUNEW » Transferéncia da tecnologia para a
producao em escala

* Aprimoramento continuo de produtos
€ processos

* Proximidade das equipes

Adm/Fin
PMO

Diversos profissionais migraram gradualmente do CSEM Brasil para a SUNEW, e
outros profissionais foram confratados para atuar na empresa
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Na busca de resultados claros e rapidos, a SUNEW investiu na adocao de lean

start-up
d Lean Start-up

% DADOS » Identificagdo e eliminagao sistematica
de desperdicios

MEASURE « Diminuigcdo dos ciclos de

desenvolvimento de produto
PROTC’)TIP&

« Combinacao de experimentacao,
interacdes de lancamento de
IDEIAS

produtos, e validacao e feedback;

» Ajuste do produto as necessidades
do cliente

csem®=st SUREW
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Também foram adotadas praticas de planejamento agil de projeto, como o
Scrum

AP N LIRES

Metodologia Agil ideal projeto
inovadores

Loops de feedback “inspecéo e
adaptacao” para projetos de alta
complexidade e risco

Flexivel e adaptavel para realidade
de negdcios emergentes

Alinhado com a filosofia lean
manufacturing




Objetives and Key Results (OKRs) foram formalizados na SUNEW para
alinhamento e acompanhamento dos objetivos de cada area

Visao

Missao

Metas

Estratégia

Taticas

Planos de
Acao

Longo |
Prazo |

2016 {

ik 4

Objetivo

Missao e
Visao
- _> I
- [ |
Objetivo Objetivo
Anual Anual

Objetivo

Trimestral Trimestral

Objective & Key
Results

L

To Do

!

Criado na Intel e aplicado com sucesso em empresas de tecnologia e inovadoras como

Uber, Google, LinkedIn e Twitter
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A implementacao destas metodologias, ainda que nao completamente
enraizadas, geraram resultados expressivos para SUNEW

Aumento do

numero de Definicao de
aplicacoes mercado foco
OPV testadas BIPV

com clientes

Aumento do
2 semanas .
numero de
para N
solucoes
apresentar um

construidas
com parceiros

MVP

Este ciclo virtuoso de feedback aproxima a SUNEW de superar obstaculos inerentes a
uma empresa recém-criada e com desafios tecnolégicos
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. quais sao
?

E para o futuro
0s desafios




Ao desenvolver projetos de inovacao radical, o CSEM Brasil assume riscos

inerentes ao processo, cujo prazos e resultados sao imprevisiveis

{jg» INTERNOS »:(i:[« EXTERNOS

Incertezas tecnoldgicas e
mercadolégicas inerentes aos esforcos
de P&D de alta tecnologia

Redesenho e estruturacao dos
processos internos, principalmente
relacionados a P&D

Afastamento de fontes de
financiamento tradicionais devido a
natureza da inovacao

Caréncia de uma agenda nacional
estratégica de longo prazo

Dificuldade de consolidacao dos
principais nichos de mercados que
necessitariam do desenvolvimento

Distanciamento entre os subsistemas
de educacao e investigagao e do
subsistema de producdo e inovagao
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CSEM Brasil: Traduzir avancos cientificos em tecnologias produtivas e usar o
conhecimento tecnologicos de forma a gerar novos empreendimentos




Obrigado!

m energy eveywhere

WWW.sunew.com.br

Marcos Maciel
CEO
marcos.maciel@sunew.com.br




