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Mas… 
E esse negócio de 

Inovação? 

INOVAÇÃO	



=	invenção	+	mercado	





Inovação é anAnatural
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INOVAÇÃO	DISRUPTIVA	



INOVAÇÃO	INCREMENTAL	





INOVAÇÃO	
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MODELO	DE	NEGÓCIOS	
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MODELO	DE	NEGÓCIOS	
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INOVAÇÃO	NO	MODELO	DE	NEGÓCIOS	
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A	VERDADE	ESTÁ	LÁ	FORA	



Observação	 • SistemáKca	
• Controlada	

Fatos	 • Verificáveis	
• Replicáveis	

Hipóteses	 •  Testáveis	
•  Falseáveis	



“CUSTOMER	DEVELOPMENT”	/	“LEAN	STARTUP”	





Steve	Blank	

“CUSTOMER	DEVELOPMENT”	/	“LEAN	STARTUP”	
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“CUSTOMER	DEVELOPMENT”	/	“LEAN	STARTUP”	
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CRIAÇÃO	DE	UMA	STARTUP	INOVADORA	



Entender	o	
cliente	

Encontrar	o	
melhor	
modelo	

Criar	a	
empresa	

Criar	a	
empresa	

Refinar	
Modelo	

Encontrar	
Clientes	

PROCESSO	DE	CONSTRUÇÃO	DE	NEGÓCIOS	





DO	QUE	STARTUPS	PRECISAM	VERDADEIRAMENTE?	



DO	QUE	STARTUPS	PRECISAM	VERDADEIRAMENTE?	



Tudo	depende	do	sistema	de	incenVvos…		

Só	3	homens	andaram	sobre	as	águas:	
Moisés,	Jesus	e…	Evangivaldo	
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INOVAÇÃO	“ORGÂNICA”	



INOVAÇÃO	ORGÂNICA	É	DIFÍCIL	



INOVAÇÃO	“INORGÂNICA”	



INOVAÇÃO	“INORGÂNICA”	



INOVAÇÃO	INORGÂNICA	É	DIFERENTEMENTE	DIFÍCIL	
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VALORIZE	O	PEQUENO	E	OS	RESULTADOS	SERÃO	GRANDES	



ECOSSISTEMA	DE	INOVAÇÃO	
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ECOSSISTEMA	DE	INOVAÇÃO	
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O	ELEMENTO	MAIS	IMPORTANTE	NO	ECOSSISTEMA	











Impossível 

Improvável 
Possível 

Provável 
Inevitável 

Factível 
Realizado 





Sim! 
A resposta da mente empreendedora é sempre, sempre: 

Mas a pergunta que ela se faz logo em seguida é… 

Como? 





Posso fazer isso? 

Como faço isso? 

O que ganho ao fazer isso? 

É seguro fazer isso? 



Não é possível! 

Já olhei e não é possível. 

Sinto-me um pouco inseguro...  

Eu não sabia! 



Vamos ter dinheiro para fazer? 

Vamos ter gente para ajudar? 

Se der errado, vamos ter problemas? 



≠
JAMAIS	CONFUNDA...	







Marcelo	Salim	
(profmsalim@gmail.com)	


