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Prefacio
NUcleo de Sustentabilidade

O Nucleo de Sustentabilidade da Fundagdo Dom Cabral tem o objetivo de apoiar empresas
na busca por sistemas de gestdo, melhores prdticas e referéncias que criam valor tanto para
os acionistas e proprietarios quanto para a sociedade em geral. Uma maneira de apresentar o
estado da arte da gestdo sustentdvel é produzir um benchmarking e comparar o desempenho
ESG de vdrias empresas de um mesmo setor. Muitos desafios e oportunidades de sustenta-
bilidade séo definidos na base da atividade econdémica e, por isso, existem poucos assuntos
que variam de uma empresa para outra no mesmo setor. Por exemplo, empresas mineradoras
sempre terdo o desafio de se engajar com comunidades locais, empresas téxteis confrontam o
risco de trabalho infantil e escravo, e montadoras estdo sempre sendo pressionadas a reduzir
emissoées. Neste sentido, um benchmarking setorial permite:

+ Identificar os principais temas socioambientais trabalhados pelo setor analisado;

« Identificar os atores com o melhor desempenho em relagdo a certos temas, como emis-
sdes, dgua e relacionamento com comunidades, por exemplo;

+ Identificar e destacar as praticas dos lideres que permitem inspirar outros atores a segui-
rem seus exemplos;

« Destacar as empresas mais engajadas do setor analisado em relagéo a ESG;

«  Orientar empresas que querem comecgar a adotar praticas mais sustentdveis.

Esperamos que este benchmarking de sustentabilidade do Agronegdcio auxilie as empresas
a tornarem-se mais competitivas, e contribua para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Sd&o Paulo, janeiro 2022.

A A e

Heiko Hosomi Spitzeck
Diretor do Nucleo de Sustentabilidade
Fundacdo Dom Cabral
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Sumario Executivo

O agronegécio € um dos setores mais importantes para a economia brasileira. Em 2020, a
soma de bens e servigos gerados no agronegdcio, contabilizando insumos, agropecudria, in-
dustria e servigos chegou a R$ 1,97 trilhdo ou o equivalente a 26,6% do PIB brasileiro. Dentre
os segmentos, a maior parcela é do ramo agricola, com 18,5% de participagdo no PIB (R$1,3
trilhdo), seguido da pecudria, com participagéo corresponde a 8,1%, ou R$ 602,2 bilhdes. Em
2019 o setor empregou 18,25 milhdes de pessoas no Brasil. Sua relevéncia no futuro vai crescer
ainda, como o Brasil € um dos grandes produtores que deve ajudar a nutrir mais que 9,7 bilhdes
de pessoas em 2050.

Até 1& tem varios desafios a resolver. Para nutrir um mundo com crescimento populacional é
importante aumentar a eficiéncia da produgdo. Porém, ao mesmo tempo, é necessdrio dimi-
nuir os impactos negativos da atividade agricola. Globalmente o setor & responsavel por 23%
das emissdes, mais que 60% do uso de adgua e 30% da demanda de energia. Aqui no Brasil as
fronteiras agricolas tangem a ecossistemas sensiveis como a Amazdnia, o Cerrado e o Panta-
nal, causando desmatamento e uma diminuigéo da biodiversidade. Por vérias razées as pré-
ticas de gestdo ainda seguem padrées muito tradicionais, com casos de violag@o de direitos
humanos e uma falta de uma cultura de salde e seguranga que globalmente causa a morte
de mais que 170.000 pessoas por ano.

De onde vem a pressdo?

A sociedade global tem cobrado das empresas — e consequentemente de seus parceiros
na cadeia de valor — praticas cada vez mais préximas do émbito ESG (environment, social,
governance em inglés), que considera o desempenho ambiental, social e as praticas de
governanga de uma empresa. Recentemente, a presséo por praticas mais sustentdveis

e responsaveis tem crescido consideravelmente em relagéo as grandes empresas e

pelos investidores. Essas grandes empresas reconhecem que os clientes em economias
desenvolvidas valorizam a sustentabilidade, bem-estar, nutrigéio e salde. J& os investidores
tém aprendido que boas praticas ESG protegem seus investimentos ao reduzirem riscos
socioambientais.

Uma gerente juridica relata: “Temos recebido muitas demandas pelos bancos” e respostas
insuficientes aos questiondrios dos bancos comegam a ter consequéncias: Em 2020, o fundo
Nordea parou de investir na JBS por questdes ambientais e de saude & seguranga ocupacio-
nal. Por outro lado, a Suzano foi capaz de reduzir o custo de capital com a emisséo de varios
sustainability-linked bonds que vinculam condigdes financeiras favordveis ao cumprimento
de metas ESG. Um outro entrevistado contou: “O custo do dinheiro fica melhor e os grandes ndo
estdo fazendo ESG & toa”.
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“Show me the money” ou por que as empresas investem em ESG?

Entre as razées econdmicas nas quais as empresas analisadas neste benchmarking investem
em ESG se destacam, principalmente, as seguintes razdes:

Eficiéncia Operacional — mais eficiéncia no uso de energia ou dgua podem auxiliar na redugdo
de custos de operagdo. A Suzano conseguiu reduzir o uso de dgua na produgdo de fibras téxtis
por 54%. A ADM reduziu o uso de energia por 30% entre 2018-2020, o que djudou a reduzir custos
por mais que R$ 70 milhdes.

Gestdo de Riscos — acidentes no trabalho, dreas embargadas, corrupgdo, trabalho escravo
podem impossibilitar empresas de emitir notas fiscais e ocasionam custos juridicos, provo-
cando também impactos negativos na reputagéo da empresa (e das familias empresariais).

Atracdo e Retengdo de Talentos — digitalizagdo, o uso de tecnologia no campo e outras ten-
déncias requerem uma mdo de obra cada vez mais qualificada. No entanto, questées como
saldrios no setor, a atratividade e qualidade de vida no campo e outros fatores afetam a possi-
bilidade de atrair e reter talentos. Um profissional do setor destacou o desafio da “qualificagéo
e retengdo de mdo de obra em um ambiente que considero uma indUstria de céu aberto”.

Podemos ainda citar outras razées como acesso a mercados mais avangados em ESG, o po-
tencial de cobrar pregos Premium, acesso ao mercado de capitais, etc. Por essas razdes, numa
das entrevistas, o Fundador e Acionista Maioritdrio de uma empresa do setor concluiu: “ESG &
um caminho sem volta”.

Quais sdo os temas socioambientais mais relevantes para o
agronegocio?

Apresentamos a seguir as matrizes de materialidade tanto da andlise das empresas nacionais
como das internacionais. Uma matriz prioriza os temas de acordo com sua relevancia para o
negbcio, no eixo x, como, por exemplo, o potencial de eficiéncia operacional, de gerar novas
receitas, de gestdo de riscos e atragdio de talentos. J& o eixo y mapeia a relevéincia para os
diversos stakeholders, como, por exemplo, colaboradores, comunidades, a midia, prefeituras e
outros 6rgdos do governo.
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Matriz de Materialidade Nacional
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Figura 1 - Matriz de Materialidade Nacional

Legenda

Sadde e Seguranga ocupacional

Impactos ha Comunidade

Etica, Transparéncia e Integridade

Recursos Hidricos

Prote¢do a Biodiversidade e Combate ao Desmatamento
Emissdes e Mudangas Climaticas

Energia

Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade

Residuos e Efluentes
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Matriz de Materialidade Internacional
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Figura 2 - Matriz de Materialidade Internacional

Legenda

Emissdes e Mudangas Climaticas

Sadde e Seguranga Ocupacional

Recursos Hidricos

Segurancga Alimentar

Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade

Protecdo a Biodiversidade e Combate ao Desmatamento
Impactos ha Comunidade

Energia

Uso de Recursos

©O NN ®WN =

o

. Residuos e Efluentes
1. Etica, Transparéncia e Integridade
12. Bem-estar Animal

Os top 3 temas nacionalmente sdo: Satde & Seguranga Ocupacional, Impactos na Comunida-
des e Etica, Transparéncia e Integridade. J& os top 3 temas internacionalmente s@o: Emissdes
& Mudangas Climdaticas, Saldde & Seguranga Ocupacional e Recursos Hidricos.

O que as empresas fazem para integrar-se a temas ESG?
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Olhando para as agées que as empresas do agronegdcio tomam para melhorar seu desem-
penho com ESG, podemos destacar:

Certificagdes — vdrias empresas procuram certificagdes internacionalmente reconhecidas
como, por exemplo, a Mesa Redonda da Soja, a ISO 14001 e outras certificagdes que evidenciam
que existem na empresa uma gestéo contempordnea em ESG. Outras certificagdes sdo, exem-
plo, a produgdo de algodd&o orgdnico, que permite as empresas cobrarem um prego Premium
no mercado.

Inovagéio — Fazer investimentos em inovagdo, como por exemplo, em defensivos orgdnicos da
Yara, digitalizagdo (Climate FieldView da Bayer) que ajudam a otimizar o uso de defensivos,
dgua e outros insumos.

Engajamento da Cadeia de Fornecedores — Especialmente os grandes produtores se vem na
situagé@o de mediar entre as demandas de mercados internacionais como, por exemplo, a Eu-
ropa e as capacidades locais (ogricultores familiares). Para atender as demandas dos clientes
finais, & necessdrio cada vez mais uma capacitagdo dos produtores no Brasil sobre as tema-
ticas ESG.

Visdo do Futuro

Se consideramos que a matriz internacional representa a vis@o dos pdises mais desenvolvidos
no agronegdcio podemos ja concluir que a relevéncia de temas como mudangas climdéticas e
questdes relacionadas a dgua véo aumentar nos proximos anos. Além disso, nossa andlise de
midia negativa, tendéncias do setor financeiro e temas emergentes nos relatérios de susten-
tabilidade das empresas analisadas, destacam os seguintes temas :

Temas Ambientais Emergentes no Brasil Temas Sociais Emergentes no Brasil
Mudangas Climaticas Segurancga Alimentar

Recursos Hidricos Nutricdo & Satde

Desastres Naturais Sucessdio e Governanga
Reflorestamento Colaboragdo Setorial

Fontes de Energia Renovavel Apoio a Agricultura Familiar
Economia Circular Reflorestamento

Uso de Defensivos Agricolas

Entendemos que a relevancia desses temas depende do negécio de cada empresa. Por isso,
recomendamos avaliar os temas a luz da sua estratégia, criar sua propria matriz de materia-
lidade e trabalhar na implementagdo de boas prdticas para aqueles temas que impactam
significativamente o seu negdcio. Esperamos que esse benchmarking ajude sua empresa na
jornada ESG.
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Introducgéo

O agronegécio € um dos setores mais importantes para a economia brasileira. Em 2020, a
soma de bens e servigos gerados no agronegdcio, contabilizando insumos, agropecudria, in-
dustria e servigos chegou a R$ 1,97 trilhéo ou o equivalente a 26,6% do PIB brasileiro'. Dentre os
segmentos, a maior parcela & do ramo agricola, com 18,5% de participagdo no PIB (R$1,3 tri-
Ihéo), seguido da pecudria, com participagdo corresponde a 8,1%, ou R$602,2 bilhdes.

A Figura 3 abaixo mostra o Valor Bruto da Produgéo (VBP) de cada produto do setor nos anos
de 2019 e 2020 e sua variagdo. Podemos observar que a soja foi o produto com maior VBP, se-

guido pela pecudria de corte. O terceiro maior VBP foi o do milho, seguido da pecudria de leite

e da cana-de-agucar.

Valor Bruto da Produgfo Agropecudria Brasileira - 2019 e 2020

019

Pre

Rp

019

de
Agricultura 405.015,1 | 467.708,6 |15,5%

Carcgo de algoda (1) mil t 4.186 4326] kg 056] 080 23373 2.615,7| 11,.%
Alzodso em pluma {1} milt 2779 2.835| kg 535 624 17.641,0 17.999,0 | 2.0%
Amengoim (1) milt 435 558 | ke 232 233 10102 12904 | 28.5%
Aoz (1) mil t 10445 | 11126 ke 093] 108 3.687,9 11.9355 | 23.7%
Banana (2) mil t 7.114 5.846| kg 1as|  1ssf 10.556,4 10.830,0 | 2.5%
Batatz mglesa 2) milt 3854 3690 kg 148 143 57028 sag02]| -a.2%
Cacau (em améndoas) (2] milt 253 282 | 15ke | 18566] 190.21] 27891 3.5788| 28.2%)
Caféaribica milssces e B0ke | 30.296 | 44.590 | 60kz | 453.48| 54593 15.552,7 203038 | SES%
Café robusta milsarasce kg | 15013 | 14984 | 60kg | 31330| 33854] 17124 19264 459
Cana-de-aciear [2) milt 6e7532 | 673412| ¢t 7172] 72,00 17.3875 48.4873 | 13%
Cebala 2) il ¢ 1718 1719 ke 162 177 27842 3.006| 2.2%
Faijio (1) milt 3012 3074| kg 352 402 106173 123495 | 16,2%
Fumo (2) milt 755 701 | ke 757 757 57523 53078 7.7
Laranjs (2] milhBes ge caixas 432 450 | e 2211 2219 9.544,1 9.9764| 45%
Mag3 (2) milt 1192 1192 kg 327]  zzs 3.5013 4.6265| 18.6%]
Mamora (1) milt 31 k| ke 243|248 745 23,4 | 18.7%
Mandioea (2) milt 18090 | 18636 | t | 35785] 367.80] 5.795,56 58724 |  1.3%
MEno (1) milt 100043 | 100993 | kg osa|  o0sg £8.974,7 89.2458 | 294%
<isal (2) mil t 101 01| kg 376 270 373,0 325 | 17
<oia (1) mil t 115020 | 120424 | kg 137]  152] 157.0255 1826017 | 15.9%
Tomate [2) il £ 0753 | 28636 | ke 241 239 3.508.2 z.ac0s| -12,7%
Trigo (1] mil ¢ 5.155 5.690| ke 093] 109 4.500,8 6.1969| 20,13
Uva [2) milt 1446 1446 kg 452 a8 66801 5.0440| -05%
Pecusria | 253.475,0 | 272.5986 | z-',-gl

Carne boving, ez.c (3) mil ¢ 10.200 | 10521 | 15k [ 17332 20130 118.1955 1411923 | 198%
Erango (5)(5) milt 12552 | 12828 | kg 348 216 47.1300 437451 | -7.2%
Leite {4) milhGes de ftros | 35.024 | 35549 | litro 161 143] 563904 508250 | -9.7%
Ovas (5) mil cx ce 30dizias | 136131 | 140.094 | oiziz | 300 363 12.2453 15.255,0 | 24,8%
Suinos (S mil t 4.124 2.310] 15kg | 7079] 7477 19.462,2 21.481,2 | 10.4%

Agropecudria

658.490,17

740.307,19 12,4%

Figura 3 - Valor Bruto da Produgdo Agropecudria Brasileira — 2019 e 2020.

Fonte: Confederagéo da agricultura e pecudria no Brasil. Valor Bruto da Produgéo - VBP, 27 de outubro de 2021

1 Panorama do Agro 2020. CNA. Junho de 2020. Disponivel em: <https://www.cnabrasil.org.br/cna/
panorama-do-agro>. Acesso em: 08 de novembro de 2021.
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O setor também é responsdvel por empregar grande parte da mdo de obra brasileira. Segun-
do dados do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada, a populagdo ocupada no
agronegécio é de 18,04 milhdes de pessoas, o equivalente a 20,55% da mdo de obra nacional?.

O impacto da COVID-19 no Agronegécio

A chegada da pandemia do COVID-19 trouxe consequéncias negativas para varios setores
e para a economia mundial. O setor de agricultura, para a maioria dos governos, & um setor
considerado essencial. Em um cendrio internacional, a pandemia trouxe diferentes obstacu-
los para as empresas, principalmente, relacionado a questées de oferta e demanda®. Paises
membros da Unido Europeia fecharam suas fronteiras para o fluxo de pessoas e mercadorias,
afetando diretamente as exportagdes para esses paises e preocupando os governantes* Um
estudo mostrou que, nos Estados Unidos, aproximadamente 8% dos casos de COVID-19 esta-
riam ligados a frigorificos prejudicando essa industria diretamentes.

No entanto, o setor de agronegécio foi um dos Unicos que se manteve fortificado no Brasil.
De acordo com o jornal Forbes, produtores brasileiros exportaram cerca de 61,2 bilhdes de
doélares em produtos agricolas, ultrapassando 9,2% do namero indicado em 2019. A maior
parte desses produtos foram exportados para paises asidticos, totalizando aproximada-
mente 40% das exportagdes brasileiras®, especialmente a China, causando um lucro in-
terno para o setor em dmbito nacional’. Entre os produtos mais exportados estdo frango,
carne suina e grdosé. A pandemia também fez as exportagdes de frutas citricas, ricas em
vitamina C, dobrarem no primeiro semestre em comparagdo com o mesmo periodo em
2019. Segundo a Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), houve um cres-
cimento de 158% e 132% nas vendas para o exterior de tangerina e limdo, respectivamente.

2 Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA). Populagéo ocupada no
agronegécio cresce e recupera perdas causadas por COVID-19. Disponivel em: <https:/fwww.cepeq.esolq.
usp.br/br/releases/mercado-de-trabalho-cepea-populacao-ocupada-no-agronegocio-cresce-e-
recupera-perdas-causadas-por-covid-19.aspx >. Acesso em 27 de out. de 2021

3 Preserving food supplies and farm jobs during COVID-19. Asian Development Bank, 9 de abril de
2021. Disponivel em: <https://www.adb.org/results/preserving-food-supplies-and-farm-jobs-during-
covid-19>. Acesso em 14 nov. 2021.

4 Coping with Covid19 - Tensions in Farming, Trade and the EU Institutions. Arc 2020, 25 de margo de
2020. Disponivel em: <https://www.arc2020.eu/trade-eu-institutions-coronavirus/> Acesso em 14 nov. 2021.

5 Estudo diz que frigorificos nos EUA estariam ligados a até 8% de casos de Covid. Money Tiimes, 23
de novembro de 2020. Disponivel em: <https://www.moneytimes.com.br/estudo-diz-que-frigorificos-nos-
euc—estoriom—ligodos—o—ote—8—de—cosos—de—covid/>. Acesso em 14 nov. 2021.

6 Agronegbécio bate recordes e amplia mercado apesar de pandemia de Covid. Folha de Séo Paulo,
8 de agosto de 2020. Disponivel em: <https:/ /wwwl.folha.uol.com.br/mercado/2020/08/agronegocio-bate-
recordes-e-amplia-mercado-apesar-de-pandemia-de-covid.shtml>. Acesso em 14 de nov. 2021.

7 Nem a pandemia de Covid-19 para o agronegécio brasileiro. Forbes, 6 de dezembro de 2020.
Disponivel em: <https://forbes.com.br/negocios/2020/12/nem-a-pandemia-de-covid-19-para-o-
agronegocio-brasileiro/>. Acesso em 14 de novembro de 2021.

8 Agronegoécio bate recordes e amplia mercado apesar de pandemia de Covid. Folha de Séo Paulo,
8 de agosto de 2020. Disponivel em: <https:/ /wwwl.folha.uol.com.br/mercado/2020/08/agronegocio-bate-
recordes-e-amplia-mercado-apesar-de-pandemia-de-covid.shtml>. Acesso em 14 de nov. 2021.
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Ainda segundo o 6rgdo, a procura por hortaligas como cenoura, tomate, cebola e batata apre-
sentou aumento de 300%°. O PIB do agronegdcio no Brasil ganhou um aumento de 24,3% em
2020, totalizando 26,1% do PIB brasileiro®.

Andlise das Empresas

As empresas selecionadas para nossa andlise foram: ADM, Amaggi, Amai Alimentos, Bayer,
BRF, Bunge, Cargill, Cooperativa Agrdria Agroindustrial, Copersucar, FMC, lhara, JBS & JBS
Foods, John Deere, Louis Dreyfus, Marfrig, Raizen, Suzano, Syngenta e Yara. Foram analisados
os relatérios nacionais e internacionais publicados até 31/08/2021. Empresas como Cargill, JBS
& JBS Foods e Marfrig foram analisadas tanto no contexto nacional, quanto internacional como
publicam relatérios que permitem a diferenciagéo das atividades no Brasil e no exterior.

No cendrio nacional, das 11 empresas analisadas, 10 possuem relatérios anuais que contém
informagdes de sustentabilidade ou relatérios de sustentabilidade. Uma empresa néo possui
nenhuma informag&o em seu site ou um relatério. De todas, nenhuma empresa possui uma
matriz de materialidade consolidada presente nos relatérios mais atuais (ferramenta impor-
tante para definir como os temas socioambientais impactam na competitividade e nas re-
lagbes com stakeholders da empreso). Por esse motivo, nesses casos, foram analisadas as
matrizes de materialidade desenvolvidas pelas empresas em anos anteriores. Do total, 9 pos-
suem relatérios orientados por padrées internacionais como a Global Reporting Initiative (GRI),
contudo, 6 possuem publicagées de anos anteriores na database do GRI. Ademais, somente 5
relatérios foram auditados externamente, tendo, um deles, passado apends por uma assegu-
ragéo limitada (para andlise detalhada consultar o Apéndice 1).

No cendrio internacional, das 11 empresas analisadas, 10 possuem relatérios e uma delas possui
um relatoério online em seu site, que foi considerado. Além disso, 5 empresas possuem matrizes
de materialidade consolidadas e 9 possuem relatérios orientados por padrdes internacionais.
No entanto, 6 das 11 empresas possuem relatérios de anos anteriores publicados na database
do GRI. Apenas 5 foram auditadas de forma independente, tendo, uma delas passado apenas
por uma asseguragdo limitada (para andlise detalhada consultar o Apéndice 2).

PormeiodaandlisederelatériosdesustentabilidadeedametodologiadeBenchmarkingdesenvol-
vida peloNucleo de Sustentabilidade da Fundagdo Dom Cabral (Apéndice 3), foramidentificados
osseguintestemasambientaisesociaismaisrelevantes paraempresasdoagronegdcionoBrasil:

9 Pandemia faz Brasil dobrar exportacées de frutas ricas em vitamina C no primeiro semestre, diz
CNA. Gl, 20 jul. 2020. Disponivel em:<https:/([:gl,gIobo.com/economio/agronegocios/noticio/2020/07/20/
pandemia-faz-brasil-dobrar-exportacoes-de-frutas-ricas-em-vitamina-c-no-primeiro-semestre-diz-
cna.ghtml>. Acesso em: 03 ago. 2020.

10 COSTEIRA MACHADO, Gabriel. AGRONEGOCIO BRASILEIRO: IMPORTANCIA E COMPLEXIDADE DO
SETOR. Cepeq, 14 de junho de 202l. Disponivel em: <https://www.cepea.esalg.usp.br/br/opinico-cepea/
agronegocio-brasileiro-importancia-e-complexidade-do-setor.aspx>. Acesso em 14 nov. 2021.
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Cendrio Nacional

TEMAS AMBIENTAIS

TEMAS SOCIAIS

Emissdes e Mudangas climaticas
Recursos Hidricos

Protecdo a Biodiversidade e Combate ao
Desmatamento

Residuos e Efluentes

Energia

Sadde e Seguranga ocupacional
Impactos na Comunidade

Etica, Transparéncia e Integridade
Direitos Humanos, Diversidade e Igual-
dade

Seguranga Alimentar

Tabela 1 - Temas Ambientais e Sociais — Cendario Nacional

Os temas ambientais e sociais dos relatoérios internacionais foram:

Cendrio Internacional

TEMAS AMBIENTAIS TEMAS SOCIAIS

®* Emissbes e Mudangas climéticas ® Saude e Seguranga Ocupacional

® Recursos Hidricos * Impactos na Comunidade

*  Protegdo a Biodiversidade e Combate ao | ®  Etica, Transparéncia e Integridade
Desmatamento ® Direitos Humanos, Diversidade e Igual-

* Residuos e Efluentes dade

* Energia * Seguranga Alimentar

Tabela 2 - Temas Ambientais e Sociais — Cendrio Internacional

A partir desses eixos temdaticos, relatamos a seguir as praticas e os panoramas gerais do setor
do agronegécio no Brasil e no mundo. Também sdo identificados e apresentados os desafios
e as oportunidades relacionadas aos assuntos sociais e ambientais, além de boas prdticas de
empresas lideres que apresentaram o melhor desempenho do setor. Dessa maneira, por meio
da exposigcd@o dos panoramas e das boas préticas, o benchmarking oferece uma orientagéo
para a gestdo sustentével no setor. Os exemplos citados nas proximas sessdes foram retirados
dos Relatérios de Sustentabilidade analisados.
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A andlise dos temas sociais e ambientais identificou riscos e oportunidades socioambientais
que impactam no desempenho competitivo das empresas e também na reputagdo do setor

como um todo:

RISCOS OPORTUNIDADES

® Impactos na produgdo por causa de secas ® Acesso ao mercado e clientes com
e inundagdes demandas de ESG

¢ Dificuldades no acesso a financiamentos ® Custo de capital mais barato

* Areas embargadas que impossibilitam a | ¢ Pregos Premium por causa de cer-
emissdo de notas fiscais tificagées (por exemplo: algod&o

* Perda de talentos e de mdo de obra qua- orgdnico
lificada * Novos negécios (por exemplo: pro-

* Impactos negativos na reputagéo da em- dutos biolégicos substituindo qui-
presa micos)

Tabela 3 - Riscos e Oportunidades

Depoimento de Profissionais do Setor

Considerando esses riscos e oportunidades ouvimos nas entrevistas com alguns profissionais

do setor:

“ESG & um caminho sem volta”

Fundador e Acionista Maioritdrio

“Ndo estd facil contratar ndo”

Gerente de RH

“A limitagdo hoje sdo pessoas qualificadas. A gente vé
que as pessoas ndo aceitam entrar nesse ritmo da gente.
N&o temos um sdbado, domingo. Nossa disponibilidade
faz que o negbcio da certo.”

Diretor Operagdo

“Nosso problema né&o é dinheiro. Nosso problema é ter
pessoas qualificadas para sustentar nosso crescimento”

Diretor Financeiro

“Quem ndo se enquadrar vai ter problemas de captar re-
cursos e vender sua produc¢do”

Diretor de Insumos

“Um work-life balance para a equipe é importante.”

Diretor

“Em alguns anos perdemos 10% da produgdo por falta de
chuva”

Diretor Financeiro

“A imagem do fundador &€ muito forte na empresa e fora.
Os clientes confiam muito nele como pessoa e profissio-
nal. Precisamos transferir isso para a instituigéo”

Gerente de RH

“ESG é uma exigéncia do mercado. De um jeito pelo bem
ou mal precisamos nos adaptar para as novas regras.
Sendo estaremos excluidos pelo mercado”

Diretor Operagdes

“Nossa mesa comercial comegou ter provocagdo de
clientes sobre prdticas e processos de sustentabilidade.
Até dd diferencial nos precos.”

Diretor de Planejamento Estra-
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Recomendacgoes

Defina os temas sociais e ambientais relevantes para o seu negécio

Como primeiro passo, recomendamos a andlise dos temas sociais e ambientais identificados numa
I6gica financeira e a discussé@o sobre quais temas tém mais impactos nos seus resultados e no am-
biente em que estd inserido. Por exemplo, temas como energia e direitos humanos podem ter alto
potencial de reducdo de custos e riscos. A construgdo de uma matriz de materialidade pode ser de
grande ajuda nesse ponto, uma vez que ela organiza os temas de acordo com a sua importéncia
para o publico interno e externo da empresa. No eixo de X de uma matriz de materialidade é feito
o mapeamento da importéncia do tema para o negécio e a estratégia da empresa (baixo, médio,
alto). J& o eixo Y mostra a importéncia do tema para stakeholders externos, como, por exemplo, co-
munidades, imprensa, governo, representantes da sociedade civil; os quais também classificam os
temas em baixa, média e alta importéincia. Concentrando nos temas ESG que ficam de alta relevan-
cia para a empresa e para os stakeholders dé um foco claro nas atividades.

Recomendamos que cada empresa construa sua propria matriz pelos seguintes fatores: A discus-
sdo na diretoria sobre quais temas impactam mais o negdcio trazem clareza na estratégia. Se a
empresa sabe que a energia tem potencial de reduzir custos, a drea de operagdes entende que &
preciso criar uma meta de eficiéncia energética para ser atingida. Em segundo lugar, consultar os
stakeholders externos & essencial para desenvolver uma estratégia apta para o futuro e ajudar re-
duzir conflitos com comunidades e fiscais.

Entendemos, porém, que nem toda empresa tem o orgamento para desenvolver sua proépria ma-
triz. Assim, neste relatério, analisamos as matrizes de materialidade publicadas pelas empresas que
divulgaram suas matrizes, e construimos matrizes consolidadas (veja pdginas anteriores), tanto
para o cendrio nacional, como para o cendrrio internacional. Caso a sua empresa dinda néo tenha
construido a sua prépria matriz de materialidade, as matrizes genéricas construidas neste relatério
podem servir como ponto de partida até que a sua prépria matriz de materialidade seja construida.

Implemente as melhores praticas existentes

Este relatério identifica varias boas praticas que servem como benchmarks. Estes benchmarks
podem orientd-lo a aprender com o exemplo de outros e ajudd-lo a criar valor para sua em-
presa. Para definir quais séo as praticas mais relevantes para o seu negocio, busque selecionar
aquelas que mais estiverem relacionadas aos temas com maior impacto nos resultados finan-
ceiros. As avaliagdes nas tabelas de desempenho ambiental e social apontam empresas que
tem as melhores notas e consequentemente as melhores préticas.
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Competir ou colaborar?

Os temas sociais e ambientais que identificamos podem ser agrupados em duas categorias:
a) temas que ddo vantagem competitiva & empresa (ex. eficiéncia energética, que reduz cus-
tos) e b) temas que s@o um desafio para todo o setor ou até vérios setores (ex. ética e trans-
paréncia). Nos temas que criam vantagem competitiva, recomendamos desenvolver expertise
para se diferenciar da concorréncia. Nos temas que sdo um desafio comum, recomendamos
colaborar, desenvolver metodologias e processos conjuntos para criar solugdes que ajudem
todo o setor a lidar melhor com estes temas. A colaboragdo tem também a vantagem de que
nenhuma empresa precise arcar sozinha com todos os custos envolvidos.

Olhe para o futuro

E fundamental que as empresas fiquem atentas a temas que podem ganhar relevancia no fu-
turo para que possam ganhar tempo para absorver essas questdes e, também, se destacarem
dentro do seu setor com relagdo aos seus concorrentes.

Em nossa avaliagdo, por exemplo, encontramos Agricultura Familiar, Defensivos Agrico-
las, Fontes Renovdveis de Energia e Economia Circular como temas que podem se tornar
relevantes no futuro, podendo ser encontrados em detalhes na se¢do “Temas Emergentes”.
Adicionalmente, recomendamos um olhar mais cauteloso para recomendagdes internacio-
nais — o SASB (Sustainability Accountability Standards Board) recomenda, além dos temas da
matriz, olhar para Gestdo de OGM (Organismos Geneticamente Modificados). Respondendo
a criticas na imprensa, recomendamos adicionalmente um olhar mais criterioso para temas
como como queimadas florestais e desmatamento, uso de defensivos agricolas, uso do solo
e contaminag¢do e organismos geneticamente modificados (oGMms).
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Critérios do Sustainability
Accountability Standards
Board (SASB)

O SASB (em portugués, o Conselho de Normas de Contabilidade de Sustentabilidade) é uma
organizagdo ndo-governamental nos EUA fundada em 2011 que define normas para a publi-
cagdo de relatérios financeiros integrando aspectos sociais, ambientais e de governanga. O
objetivo do SASB é desenvolver normas para diferentes setores que ajudam avaliar riscos ESG
ou ASG, em portugués (Ambiental, Social e Governancga) para investidores.

O ex-prefeito de Nova lorque, Michael Bloomberg, serviu como presidente do SASB entre 2014~
2018. Até hoje foram publicadas 77 normas setoriais. Um dos objetivos do SASB & que as hormas
setoriais virem critérios obrigatérios a serem incluidas nos relatérios publicados por empresas
listadas na bolsa de Nova lorque. Em sua carta em 2020, Larry Fink, CEO da BlackRock, a maior
empresa em gestdo de ativos no mundo, menciona a metodologia do SASB como referéncia
para avaliar o desempenho socioambiental de instituicdes financeiras.

A norma para o agronegécio inclui os seguintes critérios que o SASB considera essencial para
avaliar o desempenho ESG do setor — em negrito & itdlico destacamos um tema que o SASB
recomenda, mas que ndo foi relatado pelas empresas do setor:

° Emissbes de Gases de Efeito Estufa

® Gestdo de Energia

* Gestdo de Agua

® Seguranga de Alimentos

® Saude e Seguranga da Forga de Trabalho

* Impactos Ambientais e Sociais da Cadeia de Suprimentos

* Gestdo de OGM (Organismos Geneticamente Modificados)

° Fornecimento de Recursos
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Andlise de Midia

Além de verificar se os relatérios das empresas correspondem a padrdes internacionais, tam-
bém verificamos se eles respondem a discussdes publicas sobre o setor. Nos Ultimos anos
houve criticas (destacamos temas né&o tratados pelas empresas nos relatérios) frente ao se-
tor sobre questées como queimadas florestais e desmatamento (ex. Amazénia), uso de de-
fensivos agricolas e uso do solo e contaminagdo, organismos geneticamente modificados
(0GMs) e no Brasil, particularmente, questées como a Operagéo Carne Fraca, a “Boiada de
Salles” e o embargo ao couro. Nesta secdo, serdo abordados casos divulgados na midia na-
cional e internacional sobre a atuagdo das empresas frente a estes topicos, destacando os
escdndalos que afetaram negativamente a imagem do setor perante a sociedade.
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Queimadas e Desmatamento

O crescente nUmero de queimadas e o consequente desmatamento preocupa os exporta-
dores, uma vez que 47% das exportagdes do Brasil para a Europa sdo de produtos agricolas™.
Em agosto de 2019, o ministro das Financas da Finldndia havia pedido que a Unido Europeia
considerasse urgentemente o fim das importagdes de carne bovina brasileira em reposta aos
problemas ambientais na regio amazdnica Atualmente, grupos varejistas, ativistas e até
mesmo a Unido Europeia vem defendendo que os produtos oriundos do Brasil sejam retirados
de suas prateleiras devido a atual politica ambiental do governo. Movimentos de boicote tém
ocorrido na Alemanha e no Reino Unido e, no més de junho desse ano, a Comissdo Europeia
anunciou o interesse em politicas de controle mais rigidas que impegam a chegada de pro-
dutos vindos de dreas desmatadas na Amazénia aos paises membros. Ainda no més de maio,
mensagens encaminhadas & embaixada brasileira afirmavam que o boicote de produtos
brasileiros por redes de supermercados briténicos era atrelado & aprovagdo do Projeto de Lei
2.633/2020, mais conhecido como o “PL da grilagem”, que prevé a regularizagdo fundidria das
terras em posse da Unido. Ha 14 anos, um boicote andlogo desencadeou a moratéria da soja®.

No més de julho de 2020, lideres de 38 grandes empresas brasileiras e estrangeiras e de quatro
entidades do setor do agronegdcio, do mercado financeiro e da industria enviaram uma carta
manifesto ao vice-presidente do Conselho Nacional da Amazdnia Legal, Hamilton Mouré&o. No do-
cumento divulgado pelo jornal Valor Econdmico, os empresdrios se mostram preocupados com as
reagBes negativas de investidores, ratificam o compromisso com o desenvolvimento sustentavel
e apresentam linhas de agdo “inflexiveis e abrangentes” que véo desde o combate ao desmata-
mento ilegal, protecdo & biodiversidade e a inclusdo de comunidades locais™. Ainda no més de
julho, o jornal The Guardian publicou uma matéria com evidéncias conectando a JBS ao gado for-
necido de uma fazenda na Amazénia que estd sob sangdo por desmatamento ilegal. A investiga-
¢do conjunta com o Repbérter Brasil, do Bureau of Investigative Journalism e do Guardian descobriu
fotografias tiradas por um motorista de caminhdo da empresa que parecem mostré-lo transpor-
tando gado de uma fazenda com terras sob embargo apbés multa por desmatamento. A empresa
jé teria comprado gado de fornecedores indiretos ligados a ofensas ambientais, desmatamento
e outros crimes na Amazoénia quatro vezes em pouco mais de um ano em investigagdes do Guar-
dian, do Bureau of Investigative Journalism e Réporter Brasil e do Greenpeace e Anistia Interna-
cional. A investigagdo também descobriu que a fazenda, chamada Aripuand, foi devastada por

1 Agronegoécio teme represdlia da Europa por queimadas na Amazénia. Jornal Nacional, 23 de ago.
de 2019. Disponivel em:<https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2019/08/23/agronegocio-teme-
represalio-da-europa-por-queimadas-na-amazonia.ghtml>. Acesso em: 15 de jul. de 2020.

12 DA FONSECA, Marcelo. Queimadas na Amazénia podem gerar crise biliondria para agronegécio
com Uni@o Europeia. Estado de Minas, 24 de ago. de 2019. Disponivel em:< https://www.em.com.br?opp/
noticia/politica/2019/08/24/interna_politica,1079626/ o-alto-custo-das-queimadas.shtml>. Acesso em: 16
de jul. de 2020.

13 VEIGA, Edison. Europa aperta o cerco contra produtos brasileiros. UOL, 20 de jun. de 2020. Disponivel
em: < https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/deutschewelle/2020/06/20/europa-aperta-o-cerco-
contra-produtos-brasileiros.htm>. Acesso em: 16 de jul. de 2020.

14 Leia a integra da carta assinada por 38 CEOs a Mourd&o. Valor Econémico, 07 de jul. de 2020.
Disponivel  em:<https://valor.globo.com/brasil/noticia/2020/07/07/leia-a-integra-da-carta-assinada-
por-38-ceos-a-mourao.ghtmi>. Acesso em: 23 de jul. de 2020.
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varios incéndios florestais entre 2018 e 2019, por meio de referéncia cruzada de conjuntos de
dados com mapas mostrando os limites da fazenda. A empresa contesta todas as alegagdes
e afirma estar trabalhando juntamente com o governo nacional no local no que diz respeito a
melhoria da cadeia de suprimentos®.

No atual cendrrio ja conturbado, as previsées ndo sdo animadoras. O Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente e Recursos Naturais (Ibama) pode perder até 20% do orgamento para o ano de 2021.
A afirmacdo dessa possibilidade foi confirmada por mais de um funciondrio do érgdo & BBC
News Brasil. Essa falta de investimentos acarreta a falta de agentes para fiscalizagdes: de 1311
fiscais em 2010 para 730 em 2019(2). Ainda diante dessas informagées, o bioma amazénico
estd proximo do periodo de maior incidéncia de queimadas sem um plano de contingéncia. A
proposta que deve nortear as agdes no bioma até 2023 deveria ser apresentada até meados
de junho, mas até o momento nada foi publicado®. Se a situagdo ja englobava termos de boi-
cote e cortes nas exportagdes, o cendrio futuro se mostra incerto e hostil no que diz respeito &
decisées que promovam de fato o desenvolvimento sustentdvel sélido e melhore a imagem
do Brasil ndo somente no meio internacional, mas entre a popula¢gdo que presencia Novos
deslizes a cada semana.

15 Revealed: new evidence links Brazil meat giant JBS to Amazon deforestation. The Guardian, 27
de jul. de 2020. Disponivel em:<https://www.theguardian.com/environment/2020/jul/27/revealed-new-
evidence-links-brazil-meat-giant-jbs-to-amazon-deforestation>. Acesso em: 03 de ago. de 2020.

16 HALDERS, André. Brasil entrard em temporada de queimadas sem plano para a Amazdénia, BBC
News Brasil, 02 de jul. de 2020. Disponivel em:<https://www.bbc.com/portuguese/brasil-53259453>. Acesso
em: 26 de jul. de 2020.

Benchmarking de ESG no Agronegécio _



Uso de Defensivos Agricolas

Somente no ano de 2019 o governo federal concedeu a liberagéo de 474 novos agrotdxicos
no mercado brasileiro — uma alta de 293% com relagdo a 2015. Esse aumento exponencial
deve-se a medidas de desburocratizagdo que foram adotadas no mesmo ano, com o intuito
de acelerar o andamento na fila de registros em trémite nos trés érgdos que regulam a co-
mercializagéo de defensivos agricolas no pais: a Anvisa avalia os riscos & sadde humana, o
Ibama avalia os riscos ao meio ambiente e o Ministério da Agricultura avalia a eficiéncia do
produto em combater pragas. Os produtos liberados incluem 26 inéditos e 448 baseados em
principios ativos ou produtos j& existentes”,”®. Alguns dos produtos liberados no Brasil tém sua
comercializagdo vetada em toda a Unido Europeia, como o Diafentiurom que, em 2017, foi as-
sociado & morte de 20 trabalhadores e intoxicagdo de outros 800 que trabalhavam em uma
lavoura de algoddo na india. Além disso, pesquisadores do Instituto Butantan expressaram
sua preocupagdo apds desenvolverem estudos sobre o efeito do glifosato — defensivo mais
utilizado no Brasil — e constatarem que mesmo em dosagens inofensivas, o produto causou a
mortandade de todos os embrides de peixes utilizados na pesquisa. O glifosato também esta
relacionado a morte de abelhas no mundo todo'®,%°.

Um projeto de lei com relagdo & liberagé@o de defensivos agricolas no pais contribui para que
a temdtica do seu uso ainda seja ambigua na opinido popular. O PL 6299/2002, de autoria
de Blairo Maggi? — Ministro da Agricultura entre 2016 e 2019 e acionista da Amaggi, empresa
analisada neste benchmarking — pretende transferir o poder de aprovagéo dos agrotoxicos
ao Ministério da Agricultura, tornando a Anvisa e o Ministério do Meio Ambiente (MMA) apenas
6rgdos consultivos. O projeto ficou conhecido como “PL do veneno” e recebe fortes criticas de
6rgdos ambientalistas e ONGs como o Greenpeace, que afirma que o uso de pesticidas per-
petua um modelo de produgdo agricola altamente impactante, sendo que existem outros mé-
todos de cultivo socialmente e ambientalmente mais justos?. Além disso, em margo de 2020

17 NGmero de agrotoxicos registrados em 2019 € o maior da série histérica; 94,5% sdo genéricos,
diz governo. Gl, 28 de dez. de 2019. Disponivel em <https://gl.globo.com/economia/agronegocios/
noticia/2019/12/28/numero-de-agrotoxicos-registrados-em-2019-e-o-maior-da-serie-historica-
945percent-sao-genericos-diz-governo.ghtml>. Acesso em 27 de jul. de 2020.

18 Transgénicos: pesquisadores expdem argumentos e esclarecem davidas de procuradores sobre
o assunto. Ministério Publico Federal, 2 de dez. de 2016. Disponivel em <http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-
pgr/transgenicos-pesquisadores-expoem-argumentos-pros-e-contras-e-esclarecem-duvidas-de-
procuradores-sobre-o-assunto>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

19 NUmero de agrotoxicos liberados no Brasil € o maior dos Ultimos dez anos. Uol, 28 de nov. de
2019. Disponivel em <https://noticias.uol.com.br/meio-ambiente/ultimas-noticias/redacao/2019/11/28/
com-novas-aprovacoes-liberacao-de-agrotoxicos-ja-e-o-maior-da-historia.htm>. Acesso em 27 de jul.
de 2020.

20 Pesquisa indica que néo hd dose segura de agrotéxico. Uol, 04 de ago. de 2019. Disponivel em
< https://noticios.uol.com.br/meio—ombienteﬂJItimas—noticios/og—estodo/ZO]9/08/04/pesquiso—indico—
que-nao-ha-dose-segura-de-agrotoxico.ntm>. Acesso em 27 de jul. de 2020.

21 PL 6299/2002. Camara dos deputados. Disponivel em <https://www.camara.leg.br/
proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=46249>. Acesso em 28 de jul. de 2020.

22 Mais agrotéxico no prato: PL do veneno caminha a passos largos. Greenpeace Brasil, 24 de abr. de
2019. Disponivel em <https://www.greenpeace.org/brasil/blog/mais-agrotoxico-no-prato-pl-do-veneno-
caminha-a-passos-largos/>. Acesso em 28 de jul. de 2020.
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o Ministério da Agricultura publicou uma portaria que determina a autorizagéo automatica de
agrotdxicos pela secretaria da defesa agropecudria caso o produto ndo seja avaliado dentro
de um periodo de 60 dias, metade do tempo previsto anteriormente para a secretaria conce-
der a aprovagdo agrondmica de agrotdxicos®.

A alta taxa de aprovagdo de defensivos agricolas vai na contramdéo do cendrio mundial e, nes-
se ano, uma matéria publicada no Le Monde mostrou uma preocupagdo com a exportagdo de
alimentos brasileiros para a Uniéo Europeia. Em fevereiro de 2020 uma carga de soja foi bar-
rada na fronteira com a Rassia por conter residuos de glifosato maiores que o permitido pela
legislagao vigente?. Medidas mais restritivas de comercializagéo e uso de defensivos agricolas
foram discutidas em uma reunido da Comiss@o Europeia em maio deste ano. A organizagdo
criou o projeto “farm to fork”, que consiste em uma série de metas estratégicas para tornar o
sistema alimentar mais sauddavel através da redugdo de 50% no uso de pesticidas € 20% no uso
de fertilizantes, além da implementagéo de agricultura orgénica em 25% das terras agricolas.
A Franca, ainda, anunciou que pretende banir a comercializagéo glifosato do pais até 20222528,

23 Governo encurta prazo para aprovar agrotoxicos e provoca desconfianga até no setor agricola.
El Pais, 29 de fev. de 2020. Disponivel em <https://brasil.elpais.com/ciencia/2020-02-29/governo-encurta-
prazo-para-aprovar-agrotoxicos-e-provoca-desconfianca-ate-no-setor-agricola.html>. Acesso em 28
de jul. de 2020.

24 Ao liberar agrotéxicos, Brasil vai na contramdo da tendéncia mundial, diz Le Monde. Uol, 27
de jun. de 2019. Disponivel em <https://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/rfi/2019/06/27/ao-liberar-
agrotoxicos-brasil-vai-na-contramao-da-tendencia-mundial-diz-le-monde.htm>. Acesso em 28 de jul.
de 2020.

25 Na contraméo de Europa e EUA, Brasil caminha para liberar mais agrotdxicos. BBC Brasil, 27 de jun.
de 2018. Disponivel em <https://www.bbc.com/portuguese/brasil-44621328>. Acesso em 28 de jul. de 2020.

26 UE vai adotar meta de redugéo de uso de agrotodxicos e fertilizantes. Globo Rural, 20 de mai.
De 2020. Disponivel em <https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2020/05/globo-
rural-ue-vai-adotar-meta-de-reducao-de-uso-de-agrotoxicos-e-fertilizantes.html>. Acesso em 28 de
jul. de 2020.
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Organismos Geneticamente
Modificados (OGM)

De acordo com a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria), organismos gene-
ticamente modificados (OGMs), também chamados de transgénicos, sGo organismos que re-
ceberam genes de um outro organismo, a fim de alterar ou acrescentar alguma caracteristica
do doador ao produto. As atividades com transgénicos e biotecnologia em geral baseiam-se
nos regulamentos do Protocolo de Cartagena e sdo regulamentadas no Brasil pela lei de bios-
segurancga (Lei 11105/2005), que exige uma série de estudos para garantir a seguranga ali-
mentar e ambiental do produto final — levando aproximadamente 10 anos de pesquisa desde
a descoberta até a sua comercializagdo. No Brasil, a Comisséo Técnica Nacional de Biossegu-
ranga (CTNBio) é o 6rg&o responsdvel por emitir laudos técnicos aprovando ou ndo a comer-
cializagéo de OGMs. Estima-se que 92% da soja, 90% do milho e 47% do algodd&o produzidos no
Brasil sejom transgénicos. No @&mbito do agronegdcio, a alteragéo do DNA de plantas procura
torné-las mais resistentes a doencas, pragas, defensivos agricolas e estresses climaticos?.

Entretanto, em uma reunido da Procuradoria Geral da RepUblica, membros da comunidade
cientifica questionaram o aumento do uso de defensivos agricolas em monoculturas transgé-
nicas com resisténcia a herbicidas. Nesse tipo de cultivo, pode-se aplicar defensivos agricolas
sem que haja uma interferéncia no crescimento da cultura, mas, em contrapartida, as ervas
daninhas adaptam-se ao herbicida, forgcando os produtores a aumentarem o seu uso para o
controle das pragas. Especialistas apontam ainda que as pesquisas sobre OGMs sdo falhas
por apresentarem amostras com poder estatistico limitado e o préprio Ministério PUblico Fede-
ral (MPF) afirma que os estudos da CTNBio sobre a aplicagéo de transgénicos sdo realizados
em ambiente controlado, sem considerar possiveis riscos ado ecossistema e a sadde humana.
Para o MPF, ainda, a fiscalizagdo do CTNBio € branda e incompativel com a regulamentagéo
internacional?® .

Em meio aos desentendimentos entre governo e comunidade cientifica acima citados, em
janeiro de 2020, o governo federal alterou a lista de informagdes que as empresas interessa-
das em comercializar OGMs devem apresentar ao CNTBio para que o érgdo aprove ou ndo
a disponibilizagéo dos produtos no mercado. Essa medida diminui o detalhamento de infor-
magodes que devem ser apresentadas & Comissdo, uma vez que ndo sGo Mais necessarios
estudos sobre “possiveis efeitos ha cadeia alimentar humana e animal pela ingestdo de OGM

27 Transgénicos. Perguntas e respostas. Embrapa. Disponivel em <https://www.embrapa.br/tema-
transgenicos/perguntas-e-respostas>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

28 Transgénicos: pesquisadores expdem argumentos e esclarecem duvidas de procuradores sobre
o assunto. Ministério PUblico Federal, 2 de dez. de 2016. Disponivel em <http://www.mpf.mp.br/pgr/noticias-
pgr/transgenicos-pesquisadores-expoem-argumentos-pros-e-contras-e-esclarecem-duvidas-de-
procuradores-sobre-o-assunto>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

29 Fiscalizagdo de transgénicos no Brasil € branda e ndo é compativel com a regulamentacdo
internacional. Ministério Pablico Federal, 4 de set. de 2019. Disponivel em <http://www.mpf.mp.br/ms/sala-
de-imprensa/noticias-ms/fiscalizacao-de-transgenicos-no-brasil-e-branda-e-nao-e-compativel-
com-a-regulamentacao-internacional-1>. Acesso em 20 de jul. de 2020.
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e seus derivados” nem sobre a capacidade do organismo de “produzir toxinas ou metabdlitos
que causem efeitos adversos ao consumidor, animal ou humano, relatando as evidéncias ex-
perimentais”, por exemplo®,3. Alinhado & falta de informagdes sobre o tema nos relatérios de
sustentabilidade das empresas analisadas nesse estudo, observou-se também pouca veicu-
lacdo na midia sobre a gestéo de OGMs, que é considerado um critério essencial para avaliar
o desempenho ESG no agronegdcio pelo SASB.

30 Governo facilita a comercializagdo de organismos geneticamente modificados. Epoca, .9 de jan.
de 2020. Disponivel em <https://epoco.gIobo.com/guiIherme—omodo/governo—fociIita—comerciolizocqo—
de-organismos-geneticamente-modificados-1-24180698>. Acesso em 21 de jul. de 2020.

31 CNTBio define novas regras para submissdo e andlise de projetos de transgénicos. Isoté, 3 de fev.
de 2020. Disponivel em <htt s://istoe.com.br/cntbio—deﬁne—novas—regros—pcrc—submissoo—e—analise—
de-projetos-de-transgenicos/>. Acesso em 21 de jul. de 2020.
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“Operagdo Carne Fraca”

A “Operagdo Carne Fraca”, realizada pela Policia Federal do Brasil, teve inicio no dia 17 de margo
de 2017. A operagédo investigou mais de 30 grandes empresas do agronegdcio, dentre elas es-
téo a JBS e a BRF, analisadas nesse benchmarking. Essas empresas foram acusadas de adul-
terar a carne vendida no mercado brasileiro e exportada e vender carne estragada, mudando
a data de vencimento nas embalagens e omitindo o uso de certos produtos quimicos para
conservar a carne. Ndo apenas as empresas, como funciondrios do Ministério da Agricultura se
beneficiaram das adulteragdes®.

Naturalmente, o escdndalo teve um impacto direto ndo apenas no prego das agdes das em-
presas envolvidas®, que chegaram a perder mais de 3 bilhdées em um Unico dia®*4 como tam-
bém na confianga no agronegdécio do pais, influenciando, consequentemente, o volume das
exportagdes brasileiras. A Unidio Europeia, por exemplo, proibiu as importagdes de produtos de
carne, principalmente aves, de 20 estabelecimentos brasileiros, impactando entre 30 e 35%
das exportagdes de frango. Desde entdo, a UE vem reforgando as medidas sanitdrias em re-
lagdo ao Brasil. Como resposta, o governo brasileiro anunciou que iria recorrer & Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC)35. A China, maior importadora da carne brasileira, anunciou que
iria abrir seu mercado de carne para os Estados Unidos, que por sua vez, haviam banido tem-
porariamente a importagdo de carne brasileira®.

32 Carne vencida e mascarada com ‘produtos cancerigenos’: o escéndalo que atinge as maiores
empresas do Brasil. BBC Brasil, 18 de mar. de 2017. Disponivel em: <https://www.bbc.com/portuguese/
brasil-39313589>. Acesso em:22 de jul. de 2020.

33 Escandalo da carne langa davida sobre agronegécio, “pilar” da economia brasileira, diz NYT. BBC
Brasil, 18 de mar. de 2017. Disponivel em:< https://www.bbc.com/portuguese/brasil-39309743>. Acesso em:
22 de jul. de 2020.

34 Carne fraca: JBS e BRF perdem bilhées em um Unico dia. Exame, 18 de mar. de 2017. Disponivel em:
<https://exome.com/mercodos/iorne—froco—jbs—e—brf—perdem—biIhoes—em—um—unico—dio/). Acesso
em: 22 de jul. de 2020.

35 UE barra um tergo de compras de frango do Brasil e Governo promete ir & OMC. El Pais, 19 de abr.
de 2018. Disponivel em: <https://brosiI.eIpois.com/brosi|/2018/O4/1Qﬁoolitico/l524162350_040433.htm|>.
Acesso em: 22 de jul. de 2020.

36 Brasil deve perder exportagées de carne e ja sente concorréncia com EUA na China. El Pais, 03 de
jul. de 2017. Disponivel em: <https:/ f brasil.elpais.com/brasil/2017/06/26politica/1498499957 _011013.html>.
Acesso em: 22 de jul. de 2020.
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“Boiada” de Salles

Durante a pandemia do novo coronavirus, o antigo ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles,
afirmou que o periodo da pandemia seria ideal para passar reformas de “simplificagéo” e
“desregulamentagdo” de leis ambientais®.

Algumas das politicas ambientais aprovadas pelo governo estéo relacionadas ao sucatea-
mento, uso de agrotoéxicos e regularizagéo de propriedades rurais em terras indigenas, medida
que altera a “Declaragé@o de Reconhecimento de Limites”® e permite a invaséo, a exploragdo
e até a comercializagdo de terras indigenas ainda néo homologadas. Outra medida autoriza
a diminui¢do da disténcia entre dreas povoadas e aquelas em que ocorrem pulverizagdo de
agrotdxicos®, o que é extremamente prejudicial aos moradores de comunidades rurais, in-
digenas e quilombolas. Duas propostas que ndo seguiram adiante, mas continuam alvo de
discussées, foram a “PL da grilagem” ou MP 910, j& citada anteriormente, que caducou, mas
voltou como PL 2633/2020%, que dispée sobre a regularizacdo fundidria das ocupagdes in-
cidentes e institui normas para licitagées e contratos da administragéo publica. O ministro
também propés uma reforma, emitida pelo despacho 4.410/2020% relativa ao desmatamento
da Mata Atléntica, mas que foi revogada logo em seguida. Outras medidas que ainda estdo
sendo discutidas sdo a nova lei de licenciamento ambiental*’, que propde um afrouxamento
maior das regras, e a concessdo de florestas para a agricultura.

No dia 26 de maio de 2020 os jornais Folha de S&o Paulo e O Estado de Sdo Paulo publica-
ram um manifesto com o titulo “No meio ambiente, a burocracia também devasta”, assinado
por diversas associagdes brasileiras, que continha o seguinte texto: “As entidades abaixo rea-
firmam seu compromisso com a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento sus-

37 Declaragdo de Salles de passar a boiada provoca guerra de andncios. Folha de S&o Paulo, 20
de maio de 2020. Disponivel em: <https://www!.folha.uol.com.br/mercado/2020/05/declaracao-de-salles-
de-passar-a-boiada-provoca-guerra-de-anuncios.shtmi?origin=folha>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

38 Ministério do Meio Ambiente/Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovdveis. INSTRUCAO NORMATIVA N° 9 DE 20 DE MARGO DE 2020. Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica Imprensa Nacional. Disponivel em:<http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-
n-9-de-20-de-marco-de-2020-249243190>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

39 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento/Secretaria de Defesa Agropecudria.
INSTRUGAO NORMATIVA N° 13, DE 8 DE ABRIL DE 2020. Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica Imprensa
Nacional. Disponivel em: <http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-13-de-8-de-abril-
de-2020-251908947>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

40 MP 910 é crime: aprovar a MP da Grilagem & anistiar a ilegalidade. WWF, 07 de maio de 2020.
Disponivel em <https://www.wwf.org.br/informacoes/noticias_meio_ambiente_e_natureza/?76084/MP-
910-e-crime-aprovar-a-MP-da-Grilagem-e-anistiar-a-ilegalidade>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

41 PL 2633/2020. Camara dos Deputados, 14 de maio de 2020. Disponivel em: <https://www.camara.
leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2252589>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

42 Despacho 4.410/2020/MMA. Frente Parlamentar Agropecudria, 22 de maio de 2020. Disponivel em:
<https:/[fpagropecuaria.org.br/resumo-executivo/despacho-4-410-2020-mmay/>. Acesso em: 22 de jul. de
2020.

43 Projeto de lei deixa Estados definirem regras sobre licenciamento ambiental. Estaddo, 19 de fev.
de 2020. Disponivel em: <https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,projeto-de-lei-deixa-estados-
definirem-regras-sobre-licenciamento-ambiental,70003202428>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.
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tentavel, condenando os infratores que, além de causarem prejuizos ambientais e & imagem
do pais, praticam concorréncia desleal ds empresas regulares e responsdveis. Condenamos
também a agenda burocrética que utiliza a bandeira ambiental como instrumento para o tra-
vamento ideolégico e irrazodvel de atividades econédmicas cumpridoras das leis e essenciais
ao desenvolvimento do pais. Tal agenda afasta investimentos e subtrai empregos, gerando
pobreza, em vez de respeito ao meio ambiente. As acdes do Ministério do Meio Ambiente na
defesa da legislagdo e dos interesses ambientais com sensibilidade ao desenvolvimento do
pais de forma sustentdvel e legitima contam com o nosso total apoio”.

Algumas ONGs se uniram para denunciar marcas ligadas a associagdes que assinaram o ma-
nifesto. Foram compartilhados post com a hastags #NomeAosBois e #essaboiadandovaipas-
sar. Estéo entre os apoiadores: BRF, Batavo, Friboi, Qualy, Marfrig, Pedigree, Royal Canin, Sadiq,
Turma da Ménica e Whiskas, representadas pela Associagdo Brasileira de Frigorificos (Abra-
frigo), Associagéo Brasileira de Reciclagem Animal (ABRA) e Confederagéo da Agricultura e
Pecudria do Brasil (CNA), além de Avon, Natura e O Boticdrio, que fazem parte da Associagdo
Brasileira da IndUstria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC)*s. Apds a pressdo
desses movimentos sociais e das ONGS, algumas medidas retrocederam.

44 Entidades se manifestam contra burocracia no meio ambiente. Cadmara Brasileira da IndUstria
da Construgéo (cBIC), 26 de maio de 2020. Disponivel em: <https://cbic.org.br/no—meio—ombiente—o—
burocracia-tambem-devasta/#:~text=Paulo%2C%200%20manifesto%20'No%20meio,contrariedade%20
com%20a%20agenda%20burocr%C3%Altica.>. Acesso em: 22 de jun. de 2020.

45 ‘Sleeping Giants ambiental’ expde marcas atreladas a manifesto em favor de Ricardo Salles.
El Pais, 28 de maio de 2020. Disponivel em: <https://brasil.elpais.com/brasil/2020-05-28/sleeping-giants-
ambiental-expoe-marcas-atreladas-a-manifesto-em-favor-de-ricardo-salles.ntml>. Acesso em: 22 de
jul. de 2020.
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Embargo ao Couro

Em 2019 o Brasil passou por uma crise ambiental que ficou na manchete dos jornais do mundo in-
teiro. Com o aumento das queimadas na Amazoénia e descaso do governo, tanto os paises quanto
os setores que importam do Brasil buscaram respostas e posicionamentos. Um desses setores, foi
aindustria da moda que pediu um posicionamento sobre a origem do couro comprado no Brasil; a
VF Corporation, empresa que representa 18 marcas, como Timberland e Vans, suspendeu a impor-
tagdo do couro brasileiro®. A H&M, a segunda maior rede de varejo do mundo, também anunciou
em 2019 a suspensdo da compra do couro, “Devido aos graves incéndios na Floresta Amazénica e
as conexdes com a produgéo de gado, decidimos suspender temporariamente o couro do Brasil”,
afirmou a H&M em comunicado por e-mail, conforme a Reuters®.

Tanto a VF Corporation, como a H&M esperam a garantia de que o produto que estdo compran-
do ndo tenha relagdo com as queimadas ha Amazdnia nem com possiveis danos ambientais, o
que é exemplificado pelo comunicado da H&M, ao afirmar que a suspensdo serd mantida “até
que existam sistemas de garantia crediveis para verificar se o couro ndo contribui para danos
ambientais na Amazdnia”®.

E importante destacar que nenhuma empresa analisada neste Benchmarking estd envolvida
com o comércio de couro, mas esse topico se relaciona diretamente com a imagem atual dos
produtos brasileiros perante o comércio internacional. Esse tipo de noticia impacta o setor do
agronegdcio como um todo.

46 Jornal Nacional. Empresa que representa 18 marcas suspende importagdo de couro do Brasil
Globo, 2019. Disponivel em: <https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2019/08/29/empresa-que-
representa-18-marcas-suspende-importacao-de-couro-do-brasil.ghtml>. Acesso em 21 de jun. de 2020.

47 Redacgdo Globo Rural. Varejista de moda H&M suspende compra de couro do Brasil Globo, 2019.
Disponivel em: <https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Empresas-e-Negocios/noticia/2019/09/
varejista-de-moda-hm-suspende-compra-de-couro-do-brasil.html>. Acesso em 21 de jun. de 2020.

48 Andreoni, M.; Maheshwari, S. Is Brazilian Leather Out of Fashion? H&M Stops Buying Over Amazon
Fires. New York Times, 2019. Disponivel em em: <https://www.nytimes.com/2019/09/05/world/americas/h-
m-leather-brazil-amazon-fires.html>. Acesso em 21 de jun. de 2020.
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Veto a carne Brasileira

Segundo a Associagdo Brasileira das IndUstrias Exportadoras de Carne (ABIEC), o Brasil é o
maior exportador de carne bovina do mundo, sendo que, entre janeiro e julho de 2021, exportou
cerca de 490 mil toneladas para a China, gerando cerca de US$ 2,5 bilhées com tais vendas.
Contudo, em setembro de 2021, remessas de proteina brasileira para a China foram suspensas
apods dois casos de “vaca louca”, que mais tarde resultou no veto a carne brasileira no pais. O
tema repercutiu na midia nacional e internacional, e foi abordado por veiculos como a “Finan-
cial Times"“®.

A Organizagdo Mundial da sadde concluiu um relatério a respeito do caso, apontando um néo
risco de proliferagdo da doenga. Entretanto, com o embargo ainda em vigor, em outubro de
2021, existe uma grande preocupagdo por parte das autoridades e dos grandes frigorificos, que
ao Financial Times ressaltaram uma surpresa pelo longo periodo de suspensdo.

Com o veto, segundo a CNN Brasil®®, cerca de 100 milhdes de toneladas de produtos brasileiros
com certificagdes sanitdrias anteriores ao embargo, contudo enviadas apds a suspensdo dos
comeércios, ficaram barradas por semanas nos portos chineses. Contudo, no dia 26 de outubro,
a China liberou a entrada da primeira carga de carne brasileira desde o anuncio do veto, que
apesar de ainda estar vigente, representa um importante passo para o seu fim. o

49 Where's the beef? China meat ban leaves Brazilian officials baffled. Financial Times, 16 de out. de
2021. Disponivel em: < https://www.ft.com/content/67409a6f-5f7a-410c-90d6-a41d0888f5d2 >. Acesso em:
16 de out. de 2021.

50 Veto chinés & carne brasileira dura seis semanas e repercute no exterior. CNN Brasil, 20 de out. de
2021. Disponivel em <https://www.cnnbrasil.com.br/business/veto-chines-a-carne-brasileira-dura-seis-
semonos—e—repercute—no—exterior/ >. Acesso em: 16 de out. de 2021.

51 China libera primeira carga de carne brasileira desde inicio do embargo. CNN Brasil, 26 de out.
de 2021. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/china-libera-primeira-carga-de-carne-
brosileiro—desde—inicio—do—emborgo/. Acesso em: 16 de out. de 2021.
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Acordos UE-Mercosul

Deputados da Uni@o Europeia passaram a trabalhar de modo a dificultar a vida do agrone-
gécio brasileiro e do acordo comercial entre este bloco e o Mercosul. No artigo publicado pelo
veiculo francés “Le monde” %2, eurodeputados, ativistas verdes e sindicatos rurais enfatizaram
a sua oposi¢do contraria a tal, uma vez que segundo estes, regras de reciprocidade deveriam
ser aplicadas, onde haja uma transigéo para uma produgdo sustentavel.

Tal busca por reciprocidade parte do preceito de uma concorréncia desleal com os produtos
Brasileiros, que apesar de serem mais baratos, causam mais estragos a sadde humana, ao
meio ambiente, e ao bem-estar animal. Citando diretamente o Brasil, e sua produgdo de pro-
teina boving, foi ressaltado que certos métodos de produgdo, onde o uso de farinhas animais
e o uso de antibiéticos como promotores de crescimento que sdo estritamente proibidos na
criagdo europeia, deveriam passar por um controle rigido. Além disso, também foi defendido
que alimentos vendidos a UE com pesticidas proibidos no bloco, deveriam ser barrados por
serem prejudiciais & salde.

Atualmente, segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas para alimentagdo e Agricultura (FAO)
o Brasil € o terceiro pais do mundo que mais utiliza agrotéxicos, onde os recentes decretos de
flexibilizagdo de uso de quimicos na produgdo de alimentos, pelo governo Bolsonaro, foram
vistos com olhares de desconfianga por ambientalistas e como uma forma retrocesso nas
politicas ambientais e de saude no pais. J& o Ministério da Agricultura Brasileiro afirma que os
critérios de seguranga de agrotdxicos usados pelo Brasil sGdo mais rigidos do que os de outros
paises, além de ressaltar uma produgdo sustentdvel da carne brasileira.

Contudo, como ressaltado pelo veiculo Folha de S&o Paulo®, apesar da narrativa criada pelo
governo brasileiro, ndo tem sido suficiente para reverter a posigcdo da Unido Europeia, em meio
ao estrago socioambiental gerado.

52 Rien n‘'empéche I'UE de fixer des régles de réciprocité pour les produits agricoles importés, si ce
n‘est un déficit d‘'ambition européenne. Le monde, 25 de out. de 2021. Disponivel em: https://www.lemonde.
fr/idees/article/2021/10/25/rien-n-empeche-I-ue-de-fixer-des-regles-de-reciprocite-pour-les-produits-
agricoles-importes-si-ce-n-est-un-deficit-d-ambition-europeenne _6099744_3232.html. Acesso em: 16
de out. de 2021.

53 Eurodeputados ambientalistas e agrdrios atacam acordo UE-Mercosul. Folha de S.Paulo, 25 out.
de 2021. Disponivel em: https://wwwl.folha.uol.com.br/mercado/2021/10/eurodeputados-ambientalistas-
e-agrarios-atacam-acordo-ue-mercosul.shtml. Acesso em: 16 de out. de 2021.
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Brasil e COP26

Durante a COP26 lideres mundiais e entidades privadas se posicionaram no que diz respeito ds
medidas a serem tomadas para a protecdo das florestas. Segundo a CNN Brasil®, o governo
brasileiro assumiu o compromisso durante a cupula de reduzir 50% das emissées de carbono
até 2030 e neutralizd-las até 2050, envolvendo praticas que ajudaro no combate ao desmata-
mento, a maior causa de emissdes no Brasil. Contudo, néo foram apresentados muitos detalhes
relagdo a projecdo de como essas metas serdo alcangadas no prazo apresentado, levando-se
em consideragdo que sdo porcentagens de redugdo altas. Dessa forma, a delegagdo brasileira
foi recebida com certa descrenga por parte das outras nagoes.

De acordo com artigo publicado pela Human Rights Watch (HRW)%5, apesar da criagdo do “Pro-
grama Nacional de Crescimento Verde” pelo atual Ministro do Meio Ambiente, Joaquim Leite, o
Brasil ndo possui planos concretos sobre o combate ds emissdes de gases e protegdo da bio-
diversidade. Ademais, mesmo o governo se comprometendo a acabar com o desmatamento
ilegal até o ano de 2028, o HRW afirma que ndo existem planos efetivos capazes de alcangar a
meta planejada. Em dados apresentados pela organizagéo, em 2020, foram desmatados 10.800
quilémetros, nimero distante do comprometido 3.925 quildmetros anuais até o mesmo ano.

Além da participagéo de lideres mundiais a COP26 teve participacdo de entidades privadas,
que se comprometeram a participar do combate ds mudangas climdaticas. Em entrevista para
a CNN®8, o CEO da JBS, reafirmou a responsabilidade de todos para a garantia de defesa do
planeta. Durante o evento, a empresa se demonstrou disposta a se tornar Net Zero - zerar emis-
sées diretas de gds carbdnico — até o ano de 2040. A meta foi tomada, de acordo com o CEO da
empresa em artigo do Canal Rural®’, ao acompanhar o que acontece ho mundo, afirmando a
importdncia do papel brasileiro nessa discussdo.

Contudo, pesar de ter sido apontada como uma das empresas mais bem sucedidas no que diz
respeito ao combate s emissdes de carbono durante a COP26, a JBS, de acordo com o jornal
ambiental O Eco, foi colocada no topo do ranking da auditoria feita pelo Ministério Pdblico do
Pard por ligagéo com fornecedores que ainda realizam desmatamento ilegal®e.

54 Entenda os compromissos assumidos pelo Brasil na COP26. CNN Brasil, 3 nov. de 2021. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/entenda-os-compromissos-assumidos-pelo-brasil-na-cop26/.

Acesso em: 16 de out. de 2021.

55 COP26: N&o se deixe enganar pelas promessas de Bolsonaro. Human Rights Watch, 1 de novembro
de 2021. Disponivel em: <https:/ /www.hrw.org/pt/news/2021/11/01/380285>. Acesso em 8 nov. 2021.

56 CEO da JBS na COP26: “Iniciativa privada tem que mostrar agdes concretas”. CNN Brasil, 03
de novembro de 2021 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/ceo-da-jbs-na-cop26-
iniciativa-privada-tem-que-mostrar-acoes-concretas/. Acesso em 8 nov. 2021.

57 Pecudria brasileira faz parte da solugéo climdatica, diz CEO da JBS. Canal Rural, 03 de novembro
de 2021. Disponivel em: https://www.canalrural.com.br/noticias/cop26/pecuaria-brasileira-faz-parte-da-
solucao-climatica-diz-ceo-da-jbs/. Acesso em 8 nov. 2021.

58 COP 26 - Brasil ignora compra de gado de drea desmatada e apresenta JBS como caso de sucesso.

O Eco, 3 de novembro de 2021. Disponivel em: https://oeco.org.br/noticias/cop26-brasil-ignora-compra-de-
gado-de-area-desmatada-e-apresenta-jbs-como-caso-de-sucesso/. Acesso em 8 nov. 2021.
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Pontuacgéio das empresas

A seguir, podemos observar o ranking do desempenho das empresas analisadas, em ordem
decrescente de pontuagdo, a partir do somatério dos desempenhos nos temas sociais e am-
bientais, no cendrio nacional e internacional.

A pontuagd@o busca acompanhar o processo de maturidade da gestéo das empresas frente a
temas socioambientais, como também ressaltar as melhores praticas encontradas no setor,
fornecendo insumos para a andlise critica dos cendrios, e também para melhor gestéo so-
cioambiental das empresas.

No cendrio nacional, a empresa mais bem avaliada foi a Suzano, atingindo a marca de 45
pontos em uma escala de 60 pontos possiveis. J& para o setor internacional, observa-se que a
Archer Daniels Midland (ADM) e a Bayer, obtiveram a maior pontuagdo em relagéo a todas as
empresas. A nota zero atribuida ds empresas do ranking nacional é consequéncia da falta de
informagées socioambientais por parte das mesmas através do seu website ou da inexisténcia
de relatério de sustentabilidade.

A relagdo do tipo de informagdo consultada para atribuir a pontuagéo a cada empresa en-
contra-se no Anexo.
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Ranking Nacional

Empresas Total Ambiental Total Social | Total (MAX: 60)
Suzano 26 19 45
BRF 23 14 37
JBS, JBS Foods 19 18 37
Raizen 19 17 36
Marfrig 20 14 34
Cargill 19 12 31
Copersucar 19 12 31
Ihara 19 1 30
Amaggi 12 16 28
gs:tzzrlatlva Agréria Agroin 0 7 -
Amai Alimentos 0 0 0

Tabela 4 - Ranking Nacional

Ranking Internacional

Empresas Total Ambiental Total Social Total
ADM 26 14 40
Bayer 2] 19 40
Bunge 20 ll 31
Cargill 9 10 19
FMC 18 19 37
JBS, JBS Food 20 14 34
John Deere 22 14 36
Louis Dreyfus 14 9 23
Marfrig 19 14 33
Syngenta 19 17 36
Yara 20 14 34

Tabela 5 - Ranking Internacional
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Cenario Nacional

O agronegdcio € de extrema importdncia para a economia nacional. O setor foi tema do FIA
(Férum Internacional de Administragdo) em 2019, no qual a senadora Kdtia Abreu expds o po-
tencial de crescimento e chamou atengéo para a Gltima fronteira agricola do mundo, o Ma-
topiba (regiéo formada por Maranhéo, Tocantins, Piaui e Bahia)®®. Nos Gltimos 40 anos, o agro-
negocio se desenvolveu de tal maneira que o Brasil seré o grande fornecedor de alimentos no
futuro. O setor abriu 61.637 mil vagas de emprego em 2020, mesmo com a pandemia, segundo
pesquisas do Confederagéo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), com base da andlise em
dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados®.

Em 2020, o Brasil deixou o ranking das 10 maiores economias do mundo em termos de Produ-
to Interno Bruto (PIB), ficando na décima segunda posigdo.?’ Segundo a Agéncia Brasil®?, pais
também registrou uma queda de 7% na exportagdo no mesmo ano, contudo, se man-
teve na vigésima sétima posicdo do ranking do comércio mundial, sendo responsd-
vel por 1% da movimentagdo de exportagdes e importagdes do mundo. No mesmo ano,
o pais exportou cerca de US$ 100,81 bilhdes no setor de agronegécio, crescendo 4,1%
se comparado a 2019. A soja foi o principal produto exportado (US$ 35,24 bi). O princi-
pal pais que o Brasil exporta & a China, sendo responsdvel por um tergo das exporta-
¢bes em 2020%. No ano passado, o agronegdcio representou 26,1% do PIB brasileiro®.

59 Katia Abreu expde o potencial do agronegécio brasileiro durante o XVI Féorum Internacional de
Administrag&o. Conexdo Tocantins, 04 out. 2019. Disponivel em:<https://conexaoto.com.br/2019/10/04/
katia-abreu-expoe-o-potencial-do-agronegocio-brasileiro-durante-o-xvi-forum-internacional-de-
administracao>. Acesso em: 20 jul. 2020.

60 Geragd@o de emprego no agronegdcio tem melhorresultadoem10 anos, dizCNA. Correio Braziliense,
03 defevereiro de 2021. Disponivel em: <https:/ /www.correiobraziliense.com.br/economia/2021/02/4904397-
geracao-de-emprego-no-agronegocio-tem-melhor-resultado-em-10-anos-diz-cna.html>. Acesso em
16 nov. 2021.

61 Brasil sai de lista das 10 maiores economias do mundo e cai para a 129 posi¢do, aponta ranking.
Gl, 03 de marco de 2021. Disponivel em: < https://gl.globo.com/economia/noticia/2021/03/03/brasil-sai-
de-lista-das-10-maiores-economias-do-mundo-e-cai-para-a-12a-posicao-aponta-ranking.ghtmi>.
Acesso em 16 nov. 2021.

62 Comeércio externo do Brasil recuou acima da média mundial em 2020. Agéncia Brasil, 24 de maio
de 2021. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-05/comercio-externo-
do-brasil-recuou-acima-da-media-mundial-em-2020>. Acesso em 16 nov. 2021.

63 Balanga comercial do agronegédcio soma US$ 100,81 bilhées em 2020. Agéncia Brasil, 13 de janeiro
de 2021. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-01/balanca-comercial-
do-agronegocio-soma-us-10081-bilhoes-em-2020>. Acesso em 16 de nov. 2021.

64 COSTEIRA MACHADO, Gabriel. AGRONEGOCIO BRASILEIRO: IMPORTANCIA E COMPLEXIDADE DO
SETOR. Cepeq, 14 de junho de 202l. Disponivel em: <https://www.cepea.esalg.usp.br/br/opiniao-cepea/
agronegocio-brasileiro-importancia-e-complexidade-do-setor.aspx>. Acesso em 14 nov. 2021.
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Segundo a Agéncia Brasil®®, os segmentos que apresentaram destaque no nidmero de expor-
tagées, compondo 80% do nimero de exportagdes brasileiras no setor de agronegécio foram:
soja (S$ 35,24 bi), carnes (US$ 35,24 bilhdes), produtos florestais (US$ 11,41 bi), complexo su-
croalcooleiro (US$ 11,41 bi) e cereais, farinhas e preparagées (US$ 9,99 bi).

65 Balanga comercial do agronegédcio soma US$ 100,81 bilhées em 2020. Agéncia Brasil, 13 de janeiro
de 2021. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-01/balanca-comercial-
do-agronegocio-soma-us-10081-bilhoes-em-2020>. Acesso em 16 de nov. 2021.
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Cenario Internacional

O Panorama Internacional pode ser visto a partir de duas perspectivas, a insergdo do agro-
negocio brasileiro no comércio internacional e o comportamento do setor no mundo. No que
diz respeito ao primeiro aspecto podem ser citados: os dados em relagdo a participagdo do
agronegécio na pauta exportadora brasileira e como os contextos econdmicos e financeiros
dos principais parceiros comerciais afetam a produgdo brasileira; e a pressdo internacional
em relagdo aos impactos ambientais desse setor. Em relagdo ao segundo aspecto, podem
ser observados quais sGo os maiores atores do agronegdcio no mundo, diferenciando regides
geogrdficas, e quais sdo as tendéncias e exigéncias mundiais do agronegbcio em relagéo a
sustentabilidade.

O comércio de produtos agropecudrios € uma das principais pautas exportadoras do Brasil.
Em 2020, a exportagéo desses bens somou 100,81 bilhdes de délares, o equivalente a 48% do
total de exportagées brasileiras®®. “As exportagdes agropecudrias ocorrem, sobretudo, nos de
complexo da soja (grdos, farelo e 6leo), de carnes (boi, ave, suina e peru) e de dlcool e aglcar,
papel e celulose. Entre os anos de 2000 e 2016, o crescimento aproximado destas mercadorias
foi, respectivamente, de 505%, 625%, 820%, 190%."%”. A partir desses dados & possivel afirmar
que a comercializagdo desses bens nho dmbito internacional foi incentivada pelo estado e pelo
mercado, e & um dos principais pilares da economia brasileira atualmente. Segundo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, os principais parceiros comerciais do agronegdcio
brasileiro em 2020 foram a China com 33,7% de participacdo, os Paises Baixos com 3,7% e 0s
Estados Unidos com 6,9%. Com excegdo da Ching, o nimero de importagdes do Brasil para os
paises diminuiu em comparagéo a 2019%.

O comeérciointernacional é diretamente ligado a fatores geopoliticos e contextos econdémicos e finan-
ceiros.Mesmoqueaexportagéode commodities,comoos bensagropecudrios, sejammenossensiveis
avolatilidade externg, estes ainda estdo sujeitos aos impactos. Ao analisar os principais parceiros co-
merciaisdoBrasil, podemosdestacaralgunseventos que afetaramosetordoagronegdciobrasileirono
dmbitointernacional, como as consequéncias da Guerra Comercialentre China e Estados Unidos.

66 Balanga comercial do agronegédcio soma US$ 100,81 bilhées em 2020. Agéncia Brasil, 13 de janeiro
de 2021. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-01/balanca-comercial-
do-agronegocio-soma-us-10081-bilhoes-em-2020>. Acesso em 16 de nov. 2021.

67 SOUZA, Glaycon Vinicios Antunes de; SILVA, Lais Ribeiro. AGRONEGOCIO E DEPENDENCIA: UMA
PERSPECTIVA DE ANALISE SOBRE A REGIAO DO MATOPIBA. Revista CAMINHOS DE GEOGRAFIA v.20, n. 72, Dez/20]9.

68 Balanga comercial do agronegécio soma US$ 100,81 bilhées em 2020. Agéncia Brasil, 13 de janeiro
de 2021. Disponivel em: <https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-01/balanca-comercial-
do-agronegocio-soma-us-10081-bilhoes-em-2020>. Acesso em 16 de nov. 2021.
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O pais asidtico focou suas tarifas nos produtos agropecudrios estadunidenses, e com isso, a
demanda pelos produtos brasileiros, principalmente a soja, aumentou consideravelmente®.
Estima-se que no dpice da guerra comercial entre China e Estados Unidos em 2019, o Brasil
exportou quase treze bilhées de doélares de soja a mais para a China™.

Outro evento que possui direta relagdo com o setor do agronegécio é o possivel acordo co-
mercial entre Mercosul e Unido Europeia, no qual seriam retiradas tarifas de importagdo para
os produtos dos dois blocos e, consequentemente, os produtos ficariam mais baratos”. Ali-
nhando a alta participagdo da Unido Europeia na importagéo dos produtos agropecudrios
brasileiros, esse acordo representaria um aumento de vendas do setor. No entanto, em conse-
quéncia das altas taxas de desmatamento e queimadas na Amazénia e pela falta de agdes do
governo federal brasileiro em relagéo a essa problemdatica, os governos da Austria, da Holan-
da, da Franga, entre outros estdo se opondo a aprovagdo do acordo até que o Brasil respeite
0S compromissos ambientais’™

E, por Gltimo, em relagdo a pressdo internacional sobre os impactos ambientais do setor, po-
de-se citar o boicote de vdrios paises europeus a produtos brasileiros em decorréncia do au-
mento do desmatamento e das queimadas ha Amazdénia. Além do repudio das autoridades
desses paises, que cobram um posicionamento adequado do governo brasileiro. Segundo o
pesquisador Mikael Linder, os proprios consumidores estéo evitando comprar produtos bra-
sileiros nos mercados’, o que reflete nas exigéncias das grandes multinacionais em relagdo
aos produtos necessdrios para sua cadeia de valor. A Nestlé, por exemplo, esté reavaliando a
compra de produtos origindrios da Amazdénia’.

69 FARIZA, Ignacio; SANTIRSO, Jaime. Agronegécio brasileiro,um dos possiveis beneficiados pelaguerra
comercial entre EUA e China. El pais, 2019. Disponivel em: < https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/30/
economia/1559234532_007334.html>. Acesso em: 06 jun. 2020.

70 LEON, Felipe. "China vai diminuir compras dos Estados Unidos? Entenda.” Canal Rural, 2020.
Disponivel em: < https://www.canalrural.com.br/programas/informacao/mercado-e-cia/china-compras-
estados-unidos/>. Acesso em: 05 ago. 2020.

71 VIEIRA, Sérgio. Acordo Mercosul-UE deve baratear produtos, mas for¢ar eficiéncia e produtividade.
Agéncia Senado, 2019. Disponivel em: <https://wwwi2.senado.leg.br/noticias/infomaterias/2019/08/
acordo-mercosul-ue-deve-baratear-produtos-mas-forcar-eficiencia-e-produtividade>. Acesso em: 22
ago. 2020.

72 LUPION, Bruno. '‘Queremos ver dados sobre queda do desmatamento, diz embaixador da Uniéo
Europeia. Deutsche Welle, 2020. Disponivel em: <https://gl.globo.com/natureza/noticia/2020/07/22/
queremos-ver-dados-sobre-queda-do-desmatamento-diz-embaixador-da-uniao-europeia.ghtmi>.
Acesso em: 13 ago. 2020

73 VEIGA, Edison. Europa aperta o cerco contra produtos brasileiros. DW Brasil, 2020. Disponivel em:
< https://www.dw.com/pt-br/europa-aperta-o-cerco-contra-produtos-brasileiros/a-53872241>. Acesso
em: 19 jul. 2020.

74 Nestlé reavalia compras de fornecedores de carne e cacau da Amazénia. O Globo, 2019. Disponivel
em: <https://oglobo.globo.com/economia/nestle-reavalia-compras-de-fornecedores-de-carne-cacau-
da-amazonia-23920835>. Acesso em: 13 ago. 2020.
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Em relagdo ao comportamento do setor no mundo, a segunda perspectiva do panorama in-
ternacional; segundo a Organizagéo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO)
no seu levantamento de 2016, os trés maiores exportadores agricolas s@o, em ordem: Estados
Unidos, Uniéo Europeiaq, e Brasil’>. Mas no que concerne ao volume de produgdo, a China ocupa
a primeira colocagdo, seguido pela india e pelos Estados Unidos?.

No relatério “O Futuro da Comida e da Agricultura — Desafios e Tendéncias” realizado em 2017
pela Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO) existem 15 tendén-
cias que se relacionam diretamente com o agronegdcio no mundo inteiro””. A Figura 4 abaixo
ilustra esses desafios e tendéncias.
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Figura 4 - Futuro da agricultura. Fonte: FAO, 2017 (adaptada)”

75 Brasil passa a ser 3° maior exportador agricola, mas clima ameaga futuro. Globo Rural, 2018.
Disponivel em:< https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2018/09/globo-rural-
brasil-passa-a-ser-3o-maior-exportador-agricola-mas-clima-ameaca-futuro.html>. Acesso em: 12 ago.
2020.

76 World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files. Disponivel em:
<https:/ /[www.indexmundi.com/facts/indicators/NV.AGR.TOTL.CD/rankings>. Acesso em: 05 jul. 2020.

77 FAO. 2017. The future of food and agriculture — Trends and challenges. Rome, 2017. Disponivel em:
< http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf>. Acesso em: 16 ago. 2020

78 FAO. 2017. The future of food and agriculture — Trends and challenges. Rome, 2017. Disponivel em:

< http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf>. Acesso em: 16 ago. 2020
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Temas Ambientais
Emissdes e Mudancgas Climaticas
(ODS 12 € 13)

Panorama

O setor do agronegécio tem um papel essencial na redugdio das emissdes de gases poluentes e na
preservacgdo do planeta. Esse papel se torna adinda mais evidente, quando a prépria sociedade civil
demanda que o setor tome iniciativas em relagdo a essas questdes. Segundo a ONU, a agricultura, a
silvicultura e a utilizag&o do solo representam 23% das emissdes no mundo, j& que para especialistas
o solo absorve mais de 30% das emissdes advindas da queima de combustiveis fosseis™.

Devido as particularidades desse sistema produtivo, a inerente interferéncia antrépica acarreta o
crescimento de dreas desmatadas, da degradagdo do solo, da perda de biodiversidade, além das
emissées de gases de efeito estufa (GEE). O Brasil ocupa a quarta posigdo no ranking de emissoes
de gases poluentes®, sendo a agropecudria responsavel por 73% do total de emisses de CO,?. Se
a agropecudria nacional fosse um pais, seria o oitavo maior poluidor do planeta, & frente do Japéo.
Dentre os gases emitidos pela agdo do setor, estd o Oxido nitroso (NQO), um gds 265 vezes mais da-
noso que o CO,, que tem sua gerac¢do impulsionada pelo uso de fertilizantes nitrogenados. A utiliza-
¢do desse tipo de produto cresceu 23% em 2017, segundo o Observatoério do Climas2,

No contexto internacional a diminuigdo de emissées e a mitigagdo das mudangas climdticas cau-
sadas pelas agdes antrépicas & um dos maiores objetivos da governanga global. Esse objetivo foi
firmado na 21° Conferéncia das Partes em Paris, onde os 195 paises da Convengdo-Quadro das Na-
¢6es Unidas sobre a Mudanga do Clima se comprometeram a reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa no contexto do desenvolvimento sustentével. O Brasil entrou no Acordo de Paris em
setembro de 2016, com a meta de reduzir os niveis de emissdes de GEE, mantendo abaixo de 35% dos
niveis de 2005 em 2025. Mesmo antes da ratificag@o do acordo, o setor agropecudrio ja desenvol-
via técnicas menos agressivas para o manejo do solo®.

79 Agricultura e usos do solo representam 23% das emissées de gases do efeito estufa. Nagdes Unidas
Brasil, 08 ago. 2019. Disponivel em: <https://nqcoesunidos.org/ogricuIturo—e—usos—do—solo—representom—
23—dos—emissoes—de—goses—do—efeito—estufc—diz—onu/>. Acesso em: 10 dez. 2019

80 PASSARINHO, Nathalia. Brasil & 4° no mundo em ranking de emissdo de gases poluentes desde
1850. Folha de S&o Paulo, Londres, 28 de outubro de 2021. Disponivel em: <https:/ wwwl.folha.uol.com.br/
ambiente/2021/10/brasil-e-40-no-mundo-em-ranking-de-emissao-de-gases-poluentes-desde-1850.
shtml>. Acesso em 13 de novembro de 2021.

81 GRILLI, Mariana. Agropecudria foi responsdavel por 73% da emissdo de CO2 do Brasil em 2019.
Globo Rural, 06 de novembro de 2020. Disponivel em: <https://revistagloborural.globo.com/Noticias/
Sustentabilidade/noticia/2020/11/brasil-emitiu-217-bilhoes-de-toneladas-de-co2-em-2019-96-mais-

que-em-2018.html>. Acesso em 13 de novembro de 2021.

82 FLORESTI, Felipe. Agronegdcio brasileiro é responsdvel por poluir mais do que todo o Japdo, 26 de
out. 2017. Disponivel em:<https://revistagalileu.globo.com/Ciencia/noticia/2017/10/agronegocio-brasileiro-
e-responsavel-por-poluir-mais-do-que-todo-o-japao.html>. Acesso em: 09 dez. 2019

83 Ministério do Meio Ambiente, 2019. Acordo de Paris. Disponivel em:< https://www.mma.gov.br/
cIimo/convencoo—dos—nocoes—unidas/ocordo—de—poris>. Acesso em: 05 Dez. 2019
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Em 2010, o governo federal langou o Plano Setorial de Mitigagdo e de Adaptacéo as Mudangas
Climdticas para a Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissdo de Carbono na Agri-
cultura ou, como vem sendo chamado, Plano ABC. Dentre as metas estabelecidas, é possivel
destacar:

* o cultivo minimo e o sistema plantio direto (SPD) que, além de reduzir o revolvimento e
compactagdo do solo, também contribui para a redugdo no uso de fertilizantes e defensi-
vos agricolas;

* osistemaintegragéo Lavoura-Pecudria-Floresta (iLPF) permite o cultivo em moldes me-
nos intensos em emissoes;

* recuperagdo de pastagens degradas reduz as perdas de matéria orgénica e cobertura
vegetal do solo e aumentar a produtividade;

* aprdtica de Fixagéio Biolégica de Nitrogénio (FBN), que consiste na inoculagdo de semen-
tes com bactérias fixadoras de nitrogénio, reduzindo o uso de fertilizantes;

* e aproducéo de florestas plantadas com espécies nativas (como paricd e araucéria) e
exéticas (como pinus e eucalipto), o que contribui para o sequestro de CO, .

Diante do cendrio exposto, fica nitida a importéincia de medidas mitigatérias contra as con-
sequéncias do agronegdcio, a fim de aliar a produgéo com a preservagdo ambiental. O agro-
negdécio como um dos setores que mais emite gases poluentes e contribui para as mudangas
climéticas tanto de forma direta com a pecudria, quanto indireta com o desmatamento das
florestas, possui a responsabilidade de pensar em novos modelos de negbcio que sejam me-
nos nocivos ao meio-ambiente, e que consiga atrelar a busca pelo lucro com a manutengédo
e protecdo do planeta.

Desdfios: Mitigagdo de emissdes climaticas através do uso de solugdes mais eficientes e sus-
tentaveis na produgéo agropecudria, realizagdo de agbes que visem a recuperagdo do solo e
utilizagdo de fontes renovdveis de energia.

Boas Praticas - Nacional

Cargill: Para alcangar sua meta de redugéo de 10% no total de suas emissdes até 2025, a Car-
gill desenvolveu diversos projetos que tem como objetivo auxiliar na diminui¢géo de seu nivel de
emissodes. Por exemplo, com o projeto Composto Fértil a empresa propde a geragdo de valor
a partir do uso do tegumento de améndoa de cacau e das cinzas que sdo geradas na caldei-
ra durante o processo de moagem. Os residuos gerados durante esse processo s@o mistu-
rados, processados e transformados em fertilizantes, o que ndo somente reduz os custos de
aquisi¢do de fertilizantes sintéticos, mas também ocasiona menores niveis de emissé@o de GEE,

84 Entenda o Plano ABC, uma das principais politicas brasileiras para a agricultura de baixo carbono.
WRI Brasil, 8 jul. 2019. Disponivel em: <https://wribrasil.org.br/pt/blog/2019/07/entenda-o-plano-abc-
politica-brasileira-para-agricultura-de-baixo-carbono>. Acesso em: 05 dez. 2019
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dado que anteriormente ao desenvolvimento do projeto esses residuos eram encaminhados
para um processo de incineragdo.

Boas Praticas - Internacional

ADM: Para alcangar o seu objetivo de 25% de redugdo no total de emissées até 2030, a ADM
tem adotado diversas inovagées que auxiliam no aumento de sua produtividade e possibi-
litam um melhor enfrentamento de questées ambientais. Por exemplo, em 2020, a empresa
iniciou o processo de testes do sistema de combustivel Optimus Technologies’ Vector, uma
tecnologia que possibilita que automéveis que rodam a diesel funcionem usando quase 100%
de biodiesel como seu principal combustivel, uma mudanga que pode acarretar uma dimi-
nuigdo nas emissdes de CO,da empresa em mais de 225.000 kg (500.000 Ibs). Atualmente,
caminhées que funcionam a diesel s6 conseguem funcionar com no méximo 20% de biodiesel.

Ademais, a ADM também esté trabalhando em um processo de otimizagéo das rotas usadas
no processo de fornecimento de suas mercadorias. Esse processo é feito através da coorde-
nagdo de suas rotas, eliminagéo de processos de armazenamento intermedidrios, garantindo
que os caminhdes sempre funcionem no seu mdaximo de capacidade, o que ndo somente
poderd auxiliar na redugéo de seu nivel de emissées de CO, em 45.000 kg (100.000 Ibs), mas
também diminuird os gastos da empresa com combustiveis. A adogéo desses e de outros
projetos permitiu que a empresa diminuisse seu total de emissées em 8,9% em 2020 em com-
paragdo a 2019.
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Protecdo a Biodiversidade e Combate
ao Desmatamento (ODS 13 e 15)

Panorama

A preocupagdo dos mais diversos setores da economia com relagéo d manutengdo da fauna
e flora através do desenvolvimento sustentével vém crescendo gradativamente ao longo das
décadas. O setor agropecudrio possui um importante papel nessa questdo, tendo em vista que
seus processos dependem diretamente do uso do solo e, consequentemente da protegdo dos
recursos naturais. O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) divulgou em novembro de
2019 a estimativa da taxa de desmatamento para os nove estados da Amazdnia Legal Brasilei-
ra, considerando o periodo de agosto de 2018 a julho de 2019. O valor estimado é de 9.762 km?,
que representa um aumento de 29,54% em relagdo a taxa de desmatamento apurada pelo
PRODES® em 2018%. J& entre agosto de 2020 e julho de 2021 esse valou chegou a 10.476 km?,
uma taxa 57% maior que ha temporada anterior, tornando-se a pior taxa em 10 anos®’”. Mesmo
o Brasil possuindo uma das legislagées mais completas em relagdo a protegdo a biodiversida-
de e o combate ao desmatamento, 65% do desmatamento ilegal é atribuido ao agronegbcio
no Brasil, de acordo com grupos e ONG's ambientais®.

Além da questdo do desmatamento, também pode ser citada a problemdtica relacionada ao
uso de defensivos agricolas que impactam diretamente na fauna e na flora. Segundo estimati-
vas, o Brasil € o maior consumidor de defensivos agricolas absoluto do mundo, usando 500 mil
toneladas por ano®°. Diversas parcerias entre ONGs e o setor publico e privado visam garantir
boas praticas agricolas e pecudrias tanto no cendrio nacional quanto internacional, tais como:

® Moratéria da Soja - pacto entre ONGS, empresas privadas e governo brasileiro criado
em 2006, no qual foi acordado a proibigéo da comercializagdo e financiamento da soja
produzida em territérios amazdnicos desmatados, além de fiscalizagdes via satélite®’;

85 Monitoramento do Desmatamento da Floresta Amazénica Brasileira por Satélite. Amazénia Legal.

86 Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, S8o José dos Campos, 18 nov. 2019. Disponivel em:
<http:/ /[www.inpe.br/noticias/noticia.php?Cod _Noticia=5294>. Acesso em 10 mar. 2020.

87 MODELLI, Lafs. Desmatamento na Amazénia na temporada 2020/2021 & o maior dos Ultimos dez
anos, diz Imazon. O Globo, 19 de agosto de 2021. Disponivel em: <https://gl.globo.com/natureza/amazonia/
noticia/2021/08/19/taxa-anual-de-desmatamento-na-amazonia-e-a-maior-do-ultimos-dez-anos-diz-
imazon.ghtml>. Acesso em 13 de novembro de 2021.

88 HARBALL, Elizabeth. Agronegécio & o maior responsével pelo desmatamento
ilegal, Scientific American Brasil, c2018. Disponivel em:<https://sciqm.uol.com.br/ogronegocio—e—o—moior—
responsavel-pelo-desmatamento-ilegal/>. Acesso em: 10 dez. 2019

89 MELO, Luisa. Brasil usa 500 mil toneladas de agrotéxicos por ano, mas quantidade pode ser
reduzida, dizem especialistas. G1-2019. Disponivel em: <https://gl.globo.com/economia/agronegocios/
noticia/2019/05/27/brasil-usa-500-mil-toneladas-de-agrotoxicos-por-ano-mas-quantidade-pode-ser-
reduzida-dizem-especialistas.ghtml >. Acesso em: 15 abr. 2020.
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® Protocolo Grdos do Pard - iniciativa entre Ministérios Pablico Federal, Governo do Estado do
Pard, Municipios, Entidades de classe e empresas produtoras de grdos que seguem uma
série de diretrizes e normas que buscam uma produgdo menos hociva ao meio ambien-
te%o;

e Roundtable on Responsible Soy (RTRS) - organizagdo entre sociedade civil e produtores de
soja que visa promover uma cultura do gréo que seja proveniente de um processo ambien-
talmente correto, socialmente adequado e economicamente vidvel®;

* Declaragdo de Florestas de Nova lorque - langado em 2014 durante a Conferéncia do Clima
da ONU, visa, além de reduzir pela metade o desmatamento provocado pelos mais diver-
sos setores da economia até 2020, também restaurar 350 milhdes de hectares de florestas
até 2030. Cinco anos apods o acordo, o desmatamento em florestas tropicais foi classificado
como “insustentdavel” e a meta de 2020 ndo serd alcangada®

®  Consumer Goods Forum - &€ uma rede entre 400 empresas do setor de produgdo de papel
e celulose, carne bovina e dleo de palma e 70 paises que se comprometeram ao desmata-
mento zero através da compra responsdvel desses produtos®s;

Nas maiores empresas do agronegoécio brasileiro fica evidente que muito desse tema enfoca-
-se na relagd@o com os fornecedores, no qual as empresas seguem a politica de néo comer-
cializar e ter relagdes de negbcio com outras empresas que ndo seguem a legislagéo nacional
sobre desmatamento e prote¢do a biodiversidade; umas das agdes tomadas nesse sentido é
a rastreabilidade dos seus fornecedores, politicas e regulamentos internos no que concerne a
essa questdo.

Assim, diante do cendrio exposto, fica claro a importéncia da mobilizagéo de recursos das
empresas do setor para frear o colapso advindo do desmatamento e seu impacto na biodiver-
sidade. Cabe ds organizagées acompanhadrem rigorosamente acordos internacionais sobre
desmatamento, estabelecendo metas estratégicas alcangdveis & curto e longo prazo, além de
ampliar as redes internacionais de cooperagdo para a compra responsdvel de matéria prima.

90 LOPES, Carla Vanessa Alves; ALBUQUERQUE, Guilherme Souza Cavalcanti de. Agrotdxicos e seus
impactos na saGde humana e ambiental: uma revisdo sistemdtica. SAUDE DEBATE | RIO DE JANEIRO, V.
42, N. 117, P. 518-534, ABR-JUN 2018. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/sdeb/v42n117/0103-1104-
sdeb-42-117-0518.pdf>. Acesso em: 16 jul. 2020.

91 Comité Gestor do Protocolo Verde dos Grdos, Diretrizes para Safra 2017/2018. Disponivel em:
<http:/[www.mpf.mp.br/pa/sala-de-imprensa/documentos/2017/protocolo-verde-dos-graos-diretrizes-
para-a-safra-2017-2018>. Acesso em: 08 dez. 2019

92 Progress on the New York Declaration on Forests. Protecting and Restoring
Forests: A Story of Large Commitments yet Limited Progress. A five-year assessment report. Disponivel
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2019
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Papel e Celulose no Brasil. Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagéo Getdlio Vargas (GVces).
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Desafios: Maior fiscalizagdo e divulgagdo dos atores que praticam o desmatamento e des-
troem a biodiversidade. Uso de técnicas de recuperacdo de solo pelo uso constante. Maior
regulagdo sobre o uso de defensivos agricolas que destroem tanto a fauna quanto a flora. Uso
de técnicas menos agressivas a biodiversidade.

Boas Praticas — Nacional

Suzano: No que concerne a questdo da protecdo a biodiversidade e combate ao desmata-
mento a Suzano atua em diferentes frontes. A empresa possui programas que visam uma ges-
téo hidrica florestal consciente através da protegdo e restauragcéo de nascentes localizadas
em suas unidades, redlizagdo de mediacdo de par@metros qualitativos e quantitativos das
microbacias usadas pela Suzano e um projeto que visa a prote¢do das Nascentes do Mucuri.

A Suzano também possui 960 mil hectares de florestas nativas conservadas, com realizagdo
de monitoramento da fauna e flora nas florestas, vigiando a incidéncia de incéndios nas dreas
da empresa e no seu entorno. Além disso, a Suzano mantém dreas de conservagdo maiores
que a legislagdo prevé. A Suzano também possui uma politica de desmatamento zero, ndo
comercializando produtos origindrios do desmatamento irregular de florestas naturais. E por
dltimo, a Suzano possui um programa de restauracgdo de florestas, atuando em trés biomas
diferentes: Amazdnico, Mata Atléntica e Cerrado, atingindo a marca de 11 milhées de mudas
plantadas em 10 anos do programa.

Boas Praticas - Internacional

Bunge: Com o intuito de alcangar seu objetivo de ter a cadeia de suprimentos completamente
livre de desmatamento e desflorestamento até 2025, a Bunge tem adotado diversas agdes
para proteger os biomas das dreas nas quais atua. Dentre essas agdes, a empresa pPassou
a adotar um sistema de sinalizagéo de todas as fazendas que possui monitoramento e das
quais obtém sua matéria-prima, como fazendas de soja. No Brasil, por exemplo, para com-
pras diretas, a empresa ja possui 100% de rastreamento e monitoramento das fazendas. Para
compras indiretas, o rastreamento chegou a 100% em 2018. Esse monitoramento é feito através
do uso de tecnologias de satélite que sdo capazes de identificar mudangas nas plantagdes
de soja e nas dreas ao redor, suspendendo a relagéo com fazendas que ndo respeitem as
leis, a fauna e a flora. Ademais, a empresa busca fazer colaboragdes no setor para aumentar
a transparéncia na inddstria, apoiando a criagdo de feiras de compensagdo aos agricultores
que se comprometem com praticas de agricultura sustentavel.

Benchmarking de ESG no Agronegécio




Recursos Hidricos (ODS 6 e 14)

Panorama

Em um relatério divulgado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2019, a populagdo
mundial deve chegar a 9,7 bilhdes de pessoas em 2050. Ching, indig, Estados Unidos, Indonésia
e Brasil somam 3,32 bilhdes de habitantes ou 45,4% da populagéo mundial®®. Segundo o Re-
latério Mundial das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento dos Recursos Hidricos de 2015, até
2050, a agricultura precisard produzir 60% a mais de alimentos globalmente e 100% a mais nos
paises em desenvolvimento para atender a demanda da populagéo®. O Brasil lidera o ranking
de paises com maior disponibilidade de dgua doce, possuindo cerca de 12% de toda a reserva
mundial desse recurso no planeta®®. Entretanto, esse recurso & mal distribuido no territério.

Boa parte do consumo de dgua no pais € destinado & agricultura, que utiliza o recurso para a
irrigagcdo das lavouras, com cerca de 70% de todo o consumo de dgua no pais sendo prove-
niente desse setor?. Para suprir a demanda global no fornecimento de dgua, que j& & insus-
tentavel, o agronegécio precisard aumentar a eficiéncia na gestéio desse recurso, bem como
evitar o desperdicio. De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo
e Agricultura (FAO, sigla em inglés) em 2013, de toda a agua utilizada em projetos de irriga-
¢do no mundo, cerca de 60% € perdida por fendmenos como a evaporagdo, o que exige uma
maior captagdo do recurso em rios e lagos. O érgdo afirma, ainda, que uma redugdo de 10% no
desperdicio poderia ser suficiente para abastecer o dobro da populagéo mundial no cendrio
atual. A utilizagéo de defensivos agricolas também contribui para a contaminagéo dos solos e
consequente comprometimento dos recursos hidricos®.

As estimativas s@o desafiadoras, pois cerca de 2,6 bilhées de pessoas vivem em paises com
situagcdo de estresse hidrico “extremamente alto”, segundo um novo relatério do World Re-
sources Institute (WRI)?. As mudancgas climéticas e o aquecimento global tém alterado sig-
nificativamente o regime hidrolégico em algumas regiées e a unido desses dois fatores pode
levar & um conflito de interesses entre agronegécio e abastecimento humano. Para evitar isso,

94 Populagdo mundial deve chegar a 97 bilhées de pessoas em 2050, diz relatério da ONU. Nagdes
Unidas Brasil, 17 jun. 2019. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/populacao-mundial-deve-chegar-a-
97-bilhoes-de-pessoas-em-2050-diz-relatorio-da-onu/>. Acesso em: 15 mar. 2020

95 Relatério Mundial das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento dos Recursos Hidricos; 2015. Disponivel
em: <http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/SC/images/WWDR2015ExecutiveSummary _
POR_web.pdf>. Acesso em: 01 mar. 2020
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Aguas, Rio de Janeiro, 27 de dez. de 2020. Disponivel em: <https://www.ana.gov.br/noticias-antigas/brasil-
tem-cerca-de-12-das-reservas-mundiais-de-a.2019-03-15.1088913117>. Acesso em: 15 de fev. de 2020.
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html >. Acesso em 15 fev. de 2020.

98 WALBERT, Allan. Agricultura & quem mais gasta dgua no Brasil e no mundo. Portal EBC, 20 mar.
2013. Disponivel em: < http://www.ebc.com.br/noticias/internacional/2013/03/agricultura-e-quem-mais-
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Benchmarking de ESG no Agronegécio _



o planejamento dos recursos hidricos & essencial para garantir que haja um convivio harmo-
nioso entre os diversos setores da economia e a sociedade civil. O Setor do agronegécio pode
implementar por exemplo, técnicas de irrigagdo por gotejamento e irrigagdo agricola com
esgoto doméstico, medida assegurada pela Organizagéo Mundial da Sadde (OMS). Entre as
vantagens da utilizagdo de dguas residudrias de esgoto doméstico, tém-se a economia de
dgua e fertilizantes, além da protegdo dos recursos hidricos contra a contaminagédo de maté-
ria orgdnica e microbioloégica'®.

Desdfios: Implementar tecnologias que permitam um melhor aproveitamento da dgua nas
atividades agropecudrias, diminuindo a pegada hidrica dos produtos. Gerenciar e fazer o pla-
nejamento dos usos dos recursos hidricos das bacias hidrogréficas, respeitando o balango
hidrico das mesmas, dado que o esgotamento dos recursos hidricos representa um dos prin-
cipais riscos para o setor do agronegécio

Boas Praticas - Nacional

Suzano: Em relagdo a protegdo dos recursos hidricos, para alcangar as suas metas de reduzir
em 15% a dgua captada nas operagdes industriais e aumentar a disponibilidade hidrica em
100% das bacias hidrogrdficas criticas até 2030, a Suzano tem adotado diversos projetos para
o crescimento da produtividade da empresa no que se refere ao uso da dgua e seu monitora-
mento. Por exemplo, através de uma parceria com a empresa finlandesa Spinnova, a Suzano
tem trabalhado para produzir uma fibra téxtil a partir de celulose microfibrilada (MFC), que
serd@ produzida sem nenhum tipo de solvente e usando a dgua jé existente no processo de
producdo, o que representard uma economia de 54% no uso total da dgua para esse processo
de producdo. Além disso, em 2020 a empresa emitiu seu primeiro Sustainability-Linked Bond
(SLB), um titulo no qual os custos dos recursos financeiros s@o atrelados a metas ESG, compro-
metendo-se a reduzir a captagdo industrial de dgua em 2,1% até 2025. Nesse contexto, de 2019
para 2020, a Suzano reduziu seu consumo de dguc/tonelodo em 8,1%.

Boas Praticas — Internacional

Bayer: Desde 2019, a Bayer busca identificar os locais nos quais a empresa atua e que sdo
considerados dreas de risco hidrico para que possa adotar medidas que possibilitem o uso da
dgua de forma mais produtiva, diminuindo seu consumo total. Em suas unidades de produgdo
a agua é reciclada por varios meios em 49 locais, sendo estes responsdveis por 44,5% do total
de dgua utilizada. Esses meios incluem ciclos de resfriamento, a reutilizagéo de dguas residuais
apds o processo de tratamento e recirculagdo de condensados de vapor como agual.

100 SANTOS, K. D, et. al. Utilizagéo de esgoto tratado na fertirrigagdo agricola. Revista de biologia
e ciéncias da terra, 2006. Disponivel em <http://joaootavio.com.br/bioterra/workspace/uploads/artigos/
fertirrigacaoagricola-51818d1932f5b.pdf>. Acesso em: 18 fev. 2020.
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Energia (ODS 7 e 11)

Panorama

De acordo com a U.S. Energy Information Administration (EIA), a demanda de energia elétri-
ca primdria cresceu 2,3% entre 2017-2018, com o uso de biomassa para geragdo de energia
correspondendo a 9,5% de toda a produgdo mundial de energia em 2017 O setor agroindus-
trial estd diretamente ligado ao consumo e produgéo de energia através dos seus processos
como uso de combustiveis em maquindrio agricola e operagdo de fabricas, e também pelos
residuos gerados que podem ser reaproveitados para a produgdo de biodiesel e queima de
biomassa para geragdo de energia elétrica, por exemplo'®2 Segundo o Balango Energético Na-
cional, conduzido pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), em 2020 o setor agropecudrio
foi responsdvel por 5,7% do consumo total de energia no pais. Com o avango do crescimento
populacional, a demanda por produtos advindos do setor aumentard, juntamente com a ne-
cessidade de energia'®.

O uso de energia elétrica estd diretamente ligado ao desenvolvimento econdmico e, acompa-
nhando a tendéncia mundial, o consumo de energia e a demanda por alimentos aumentard
juntamente com o crescimento populacional - estima-se que em 2050 a populagdo mundial
seja de 9,7 bilhdes de pessoas, um aumento de 27% com relagdo & populagdo atual®, e que
em 2050 a demanda por alimento aumentard 60%, como j& foi citado. Para Organizagdo das
Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), cerca de 30% da demanda mundial por
energia advém do setor agropecudrio, sendo 70% do consumo do setor proveniente de ativi-
dades que sd@o executadas para o beneficiamento e transporte dos insumos gerados dentro
das fazendas'®.

A utilizagdo de energia renovdvel € um dos meios de aplacar o consumo de combustiveis
fosseis e a consequente emissdo de GEE. Em 2018, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuéria (Embrapa) em parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
desenvolveram um sistema para mapear e organizar informagées de biomassas, residuos e
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em:< https://bluevisionbraskem.com/inteligencia/agronegocio-tanto-produz-quanto-consome-energia-
entenda/ >. Acesso em: 16 dez. 2020.

Balango Energético Nacional 2020: Ano Base 2019. Ministério de Minas e Energia. 2020. Disponivel em:
<https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/
publicacao-479/topico-528/BEN2020_sp.pdf>. Acesso em: 13 de novembro de 2021.

104 Populagdo mundial chegard a 9,7 bilhées em 2050, prevé ONU. GJ, 18 de jun. de 2019. Disponivel
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2050-preve-onu.ghtml>. Acesso em 17 de fev. de 2020.
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Disponivel em <http://www.fao.org/3/i6382en/16382EN.pdf>. Acesso em 20 de fev. de 2020.
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efluentes com foco na bioeconomia, gestéio ambiental e geragdo de renda. A transformagdo
da biomassa em energia é o ponto alto do projeto, uma vez que instabilidades na rede elétrica
causam prejuizos & agroindustria, além das incertezas sobre o subsidio que o agronegécio
possui em contas de energia. Um dos exemplos mais bem sucedidos é a utilizagéo do baga-
¢o de cana-de-agUcar na indUstria sucroalcooleira para geragdo de vapor e suprimento de
energia nas usinas'®®. A produgdo de biogds também se mostra uma alternativa econémica e
ambientalmente vidvel para a destinagdo dos residuos, uma vez que o gds pode ser queimado
e utilizado para gerar energia. Além disso, sua produgdo em biodigestores gera um subproduto
biofertilizante e rico em nutrientes'”’.

A energia fotovoltaica vem ganhando espago na matriz energética brasileira, principalmente
no meio rural. Produtores rurais podem ter vantagens relacionadas aos custos, aumento de
producdo e imagem institucional, demonstrando a opgdo pela fonte renovavel. As alternati-
vas de substituigéo podem ser incorporadas no sistema de compensagdo de energia elétrica
estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica'®. Assim, & nitida a contribuicéo que o
setor pode fornecer para a mitigagéo no uso de fontes ndo renovdaveis sem comprometer o
lado econdmico e sim alavancando-o de forma sustentdvel.

Desafios: Suprir a crescente demanda mundial por alimentos incorporando uma melhor efi-
ciéncia energética no processo produtivo, através do aumento do percentual energético ad-
vindo de fontes renovdaveis para a agroindUstria, em especial pela transformagéo de biomassa
em energia e o uso painéis fotovoltaicos.

Boas Praticas - Nacional

Suzano: Para alcangar sua meta de aumentar em 50% a exportagdo de energia renovavel, a
Suzano estd desenvolvendo projetos que buscam ampliar a disponibilidade de vapor para
geracdo de energia, além de projetos para otimizagdo do consumo térmico, o que permi-
tiu a disponibilizagéo de 193 MWm de energia renovével para o sistema nacional. Por exem-
plo, um de seus projetos trata-se de uma ferramenta que recomenda a melhor alocagéo do
vapor disponivel para cada turbing, otimizando a geragdo de energia e estd sendo imple-
mentado em todas as plantas da empresa, podendo gerar ganhos de de 7,75 MWm ao ano.
Além disso, foi desenvolvido também um projeto que busca aumentar a geragéo especifica de
vapor das caldeiras das unidades industriais por quantidade de combustivel consumido, o que
pode possibilitar mais geragéo de energia elétrica.

106 Projeto da Embrapa mapeard biomassa e estimularé geragéo de energia renovavel. Fundagéo
Joaquim Nabuco, 25 ago. 2018. Disponivel em:<https://www.fundaj.gov.br/index.php/a-questao-
energetica/6050-projeto-da-embrapa-mapeara-biomassa-e-estimulara-geracao-de-energia-
renovavel#.W4RGIIRKIM9>. Acesso em: 25 jul. 2020.
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abc-politica-brasileira-para-agricultura-de-baixo-carbono>. Acesso em: 05 dez. 2019
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Boas Praticas — Internacional

organizagéo das Nagdes Unidas para Alimentagéio e Agricultura (FAO): A FAO desenvolve um
programa que estimula o desenvolvimento rural e o crescimento agricola através de metodo-
logias e ferramentas que os stakeholders podem utilizar para tomada de decisdes sobre uso
de energia dentro de seus negécios. O Energy-smart agri-food system (ESF), procura ajudar
os paises a promover sistemas inteligentes para utilizagéo de energia em produgées agricolas
através da implementagdo de estratégias que envolvem, além da energia, a dgua e a segu-
ranga alimentar dos produtos.

ADM: Visando aumentar a sua eficiéncia energética e diminuir suas emissées, a ADM estd a 4
anos consecutivos reduzindo o consumo de energia elétrica em suas operagdes, com um in-
dice de 28% de reducdo com base em suas produgdes por unidade entre 2018 e 2017, e 1,7% de
reducdo em 2020 em relagd@o a 2019. Para que isso seja possivel, em 2020 desenvolveram mais
de 50 projetos de economia de energia em vdrias unidades de negdcios que poderdo resultar
em economias de custos anuais de mais de US$ 12,4 milhdes, reduzindo mais de 273.400 MWh o
consumo de energia. Além disso, criaram um processo padronizado para o ajuste de caldeiras
na fébrica de Uberléndia, projeto que esté sendo implementado em outras as outras fabricas
na América do Sul, podendo reduzir o uso de particulas de madeira equivalente ao consumo
de 71.000 MWh de energia.
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Residuos e Efluentes (ODS 6 e 14)

Panorama

Os residuos e efluentes gerados na produgdo de alimentos e atividades agricolas tornam-se
fontes impactantes de poluigdo ambiental. Cada efluente e residuo varia de acordo com a ati-
vidade e sua disposi¢do e tratamento corretos sdo de extrema importdncia devido ao dese-
quilibrio gerado nos ecossistemas que os recebem, causando poluigdo do solo, corpos hidricos
e até mesmo acarretando problemas de sadde publica’®. A quantidade produtiva requerida
acaba gerando um volume significativo de residuos sélidos e liquidos, causando sérios impac-
tos ao meio ambiente devido & sua alta capacidade poluidora, além da liberagéo de odores
desagraddveis e emissdo de gases de efeito estufa. Grandes volumes de dgua sdo deman-
dados na indUstria de laticinios, por exemplo, principalmente no processo de higienizagdo™,
sendo que cada animal pode gerar de 40 a 600 litros de dgua residudria por dia™

A geracdo de residuos na cadeia produtiva agroindustrial esté relacionada as perdas entre a
producdo e o consumo, materiais gerados ao longo do processo e desperdicios nos insumos.
Estima-se que uma média de 20% a 30% da safra de grdos, frutas e hortaligas colhidas no Bra-
sil sejam perdidos no caminho entre a lavoura e o consumidor™. Na produgdo de vinhos, por
exemplo, o bagago gerado (casca e semente) representa cerca de 30% do total de uvas vinifi-
cadas e s6 em 2018, o Brasil produziu quase 1,6 milhdes de toneladas de uva™. Segundo estima-
tiva da Organizagéo das Nagées Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO, sigla em inglés),
a produgéo de residuos agroindustriais deve atingir 1,3 bilhdo de toneladas por ano. Ainda de
acordo com a entidade, 1/3 da produgéo destinada ao consumo humano é desperdigada, seja
por perdas no processamento ou na cadeia produtiva™,".

109 COSTAFILHO, D. V.; SILVA, A. J.; SILVA, P. A.P.; SOUSA, F. C., Aproveitamento de Residuos Agroindustriais
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Algumas alternativas de tratamento de residuos e efluentes, sGo a chave para o reaprovei-
tamento e aplicag@o de uma economia circular. Diversos estudos sobre reuso de dguas resi-
dudrias na propria cadeia produtiva vém sendo desenvolvidos. Os residuos também podem
ser utilizados como fonte de energia através da queima de biomassa. Assim, a destinagéo dos
residuos e efluentes gera redugd@o de custos e impactos mais brandos no meio ambiente, es-
séncia chave para que o desenvolvimento sustentdvel seja atingido.

Desafios: Destinar e tratar corretamente os residuos sélidos e liquidos provenientes da pro-
ducdo da atividade agroindustrial. Ainda, incorpord-los novamente na cadeia produtiva, seja
como insumo ou substituto de recursos hidricos.

Boas Praticas - Nacional

JBS: Ao longo dos Ultimos anos a JBS tem desenvolvido diversos projetos para gerenciar seus
residuos de maneira mais sustentdvel, como por exemplo, a JBS Ambiental que tem como
objetivo tratar os residuos industriais recicldveis e néo reciclaveis, rastreando seu ciclo de vida
e dando a eles a destinagdo correta, além de produzir novos produtos pldsticos e resinas reci-
cladas a partir de residuos. Ademais, a empresa também possui projetos que possuem como
objetivo a produgdo de biodiesel através do sebo bovino e dleo de cozinha usados, possibili-
tando o reaproveitamento de 55,7% dos residuos gerados. Através dessas inovagdes, em 2020,
do total reaproveitado, cerca de 32,5 mil toneladas foram usadas para geragdo de energia, um
aumento de 46% em relagdo ao ano anterior.

Boas Praticas - Internacional

John Deere: O processo de reutilizagdo de residuos na John Deere permitiu que em 2020 78%
dos residuos na empresa fossem reciclados. Esse processo foi possivel através de uma série de
agées e inovagdes ao longo do ano que permitiram uma agdo mais direcionada em relagdo
aos residuos e efluentes produzidos pela empresa. Um dos projetos desenvolvidos pela em-
presa foi o de reciclagem a frio no processo de constru¢do de estradas, na qual uma mdaquina
especializada é usada para transformar o pavimento jé existente em estradas danificadas em
novo pavimento ao granuld-lo, misturd-lo com dgua e alguns agentes de ligagdo e cimento,
criando um material que pode ser usado para estabilizar e consertar diretamente o leito da
estrada de uma Unica vez. Esse processo pode dobrar a vida Gtil das estradas e permite a volta
do trafego de veiculos em metade do tempo em comparagdo com os métodos tradicionais,
tudo com um custo 81% menor e um aumento de 550% no lucro por projeto, além de uma re-
dugdo de 90% no material transportado, o que ndo somente diminui a produgdo de residuos,
mas também o nivel de emissées. Além disso, a empresa também desenvolveu um processo
que possibilita reutilizar o papeléo que se transformaria em residuos em um material de amor-
tecimento dentro dos pacotes enviados para os clientes. Através dessa inovagdo, desde 2019,
mais de 50 toneladas de sucata de papeldo ondulado foram reutilizadas como almofadas de
trituragdo.

Acesso em: 08 de fev. 2019
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Temas Sociais
Impactos na Comunidade (ODS 10)

Panorama

A avaliagéo do impacto socioecondémico de uma empresa é essencial para a elaboragdo de uma
politica sustentavel, uma vez que a instalagdo de uma empresa em uma regiéo causa impactos
diretos e indiretos nas comunidades adjacentes. Para o agronegécio, a questdo socioecondmica
deve fazer parte da sua atuagdo, j& que a empresa pode ser o principal e o maior agente econdmi-
co da drea rural na qual se insere.

Segundo estimativas do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) 15,28% da populagdo
brasileira reside em areas rurais, representando aproximadamente 32 milhdes de pessoas™.

Aprofundando mais na primeira correlagéo entre comunidades locais e agronegdcio, o setor pode
representar a Unica via de emprego para a populagdo rural. Para compreender melhor essa rela-
¢do é necessario analisar os dados sobre esse mercado de trabalho. Segundo o CEPEA (Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada) em 2019 aproximadamente 18,25 milhées de pessoas
trabalharam no setor agricola e, dentro desse dado, a média salarial dos empregados é de R$
1.822,00, o que representam quase 400 reais a menos que média do trabalhador brasileiro™. Em
contrapartida, os impactos socioecondmicos causados pela presenca da empresa podem con-
tribuir para fortalecer a economia e o desenvolvimento local dos municipios e das regiées vizinhas.

Um dos executivos entrevistados destaca: “Investir em estimulos e oferecer condigées de acesso &
educagdo tanto aos trabalhadores de campo quanto seus descendentes, transcende a responsa-
bilidade social, &€ um dever de uma empresa que preza por perenizar seu negocio, este € para mim
o pilar central.”

Além dessas ligagdes discutidas acima, nota-se que entre as maiores empresas do agronegdcio
brasileiro essa relagdo se dé majoritariamente na realizagéo de campanhas de cunho informativo
com enfoque na saude publica dessa populacdo; na criagdo de fundos especiais; cursos profissio-
nalizantes; criag@o de ONG's e Institutos; investimentos e patrocinios ou uma participagdo ativa nas
comunidades, por meio de programas de voluntariado; desenvolvimento comunitdrio, oferecendo
cursos de educagdo e treinamento para criangas e jovens; cursos de treinamento profissional para
adolescentes e adultos e treinamento e inclus@o social para pessoas com deficiéncia; e no apoio
a organizagdes externas na realizagdo de agdes nas comunidades locais que se inserem. E impor-
tante ressaltar que esse tema representa um dos maiores enfoques das maiores empresas do
agronegbcio no Brasil.

116 IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, 2015. Disponivel em: < https://www.
ibge.gov.br/estatisticas/sociais/educacao/9127-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios.

html?=&t=resultados> Acesso em 22 de fev. de 2020.
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Desafios: Um dos grandes desafios das empresas séo os possiveis impactos socioecondmicos
negativos que a instalagdo de uma empresa pode causar em uma comunidade local, como
as consequéncias ambientais, que podem afetar a dindmica da vida dos habitantes, e o pos-
sivel aumento da populagcdo e a consequente pressd@o adicional sobre a infraestrutura. Além
disso, outro desdafio seria compreender as questdes locais respeitando suas caracteristicas
culturais e sociais, e a realizagéo de equiparacdo de saldrios dos trabalhadores rurais com a
média nacional, além de aumentar a qualidade de vida nas comunidades para atrair e manter
talentos no futuro.

Boas Préaticas — Nacional

Copersucar: Programa Conecta: O programa busca garantir formacgdo e capacitagéo com as
comunidades do entorno da Copersucar. Apds quase quatro meses de dedicagdo, entre aulas
tedricas e praticas, alunos com idade entre 18 e 34 anos concluiram, em 2019, o curso de Em-
preendedorismo. Os alunos visitaram os terminais da companhia e tiveram a oportunidade de
interagir com os colaboradores e, assim, aprender na pratica como funciona a operagdo dos
terminais. Ao fim do curso, os alunos realizam uma feira para expor suas empresas, produtos e
servigos, ocasiéio em que eles foram estimulados, inclusive, a fechar negdcios com os visitan-
tes. As trés Feiras de Empreendedorismo reuniram, juntas, mais de 1,4 mil pessoas

Boas Praticas — Internacional

Bayer: Em ordem de combater a pandemia e promover projetos de assisténcia social, uma
abordagem multifacetada foi criada pela Bayer. Estabeleceram entdo pontos focais que des-
tinados a fornecer suporte para pacientes e médicos, o fornecimento de produtos e o uso de
suas instalagdes e locais de produgdo, o aprimoramento das competéncias de seus funciona-
rios e a alocagdo de recursos financeiros, bem como a estreita cooperagdo com seus parcei-
ros. Entre as atividades desenvolvidas podemos citar: A utilizagdo dos locais de produgéo da
Bayer para a fabricagdo de 150.000 litros de desinfetante para as mdos, doagdo de €410.000
para o combate ao COVID na Africa Subsaariana, além de € 29 milhées em doagées de pro-
dutos e materiais em mais de 60 paises.

FMC: Hindi for Empowered: A FMC estd financiando a Sociedade de Desenvolvimento Econé-
mico e Educacional Rural (REEDS) para instalar centros de tratamento de dgua por Osmose
Reversa (RO) em aldeias selecionadas na india, especificamente em Uttar Pradesh, Haryana e
Punjab. A FMC tem como meta instalar mais de 140 centros RO ao longo do projeto de trés anos,
que potencialmente atenderd a mais de 140.000 pessoas, incluindo pequenos agricultores e
suas familias.
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Sadde e Seguranca Ocupacional
(ODS 3)

Panorama

O tema Saude e Seguranga Ocupacional é considerado pelas empresas um tema de extrema
importdncia, uma vez que estd diretamente relacionado ao bom funcionamento da empresa
e d segurancga, saltde e qualidade de vida de seus colaboradores. No agronegécio, este tema
deve ser tratado com todas especificidades, de forma integrada, nos diferentes ambientes
em que a empresa atua: no campo, nas fabricas e industrias e nas operagdes de logistica e
transporte. A maior concentra¢do de trabalhadores é na produgdo agropecudria (segmento
primadrio na cadeia produtiva do agronegécio) com 45,88%, seguido dos Agrosservigos (31,81%),
Agroindustria (21,09%) e Insumos (1,22%)". As atividades desse setor, entretanto, sGo consi-
deradas as mais insalubres e com alto teor de acidentes relacionados ao trabalho™. Estudos
mostram que em paises em desenvolvimento, apresentam no geral uma maior taxa de aci-
dentes de trabalho, quando comparados com a média mundial™.

Para a Organizagdo Internacional do Trabalho (oIT), o trabalho com maquinas, veiculos, fer-
ramentas e animais, a exposigdo em excesso a ruidos, vibragdes, poeira e produtos quimicos,
além da exposicdo a altas temperaturas nas lavouras s@o as principais causas de proble-
mas & saude do trabalhador. O trabalho infantil, muito comum em paises em desenvolvimento
também contribui para que as taxas de acidentes e até mesmo obitos sejam altas no setor.

A maneira mais usual de difundir o tema & por meio de treinamentos e uso dos codigos de
conduta nas empresas. Duas das normas internacionais mais conhecidas para a gestdo de
saude e seguranga ocupacional sdo a Occupational Health and Safety Assessments Series
(OHSAS 18001)” e a ISO 4500122 Ambas sdo adotadas no Brasil e reGnem principios voltados
para a padronizagdo dos procedimentos e processos internos. Todavia, algumas empresas
possuem metodologias proprias para avaliar os riscos de suas atividades e para desenvolver
mecanismos de seguranga nas suas atividades de risco. Um exemplo é a criagdo de comités
internos para seguranga e prevengdo de acidentes.

18 On Safety. Requisitos Criticos No Agronegdcio: Saude E Seguranga Do Trabalhador. Disponivel
em:< https://onsofety.com.br/requisitos—criticos—do—sst—do—troboIhodor—no—ogronegocio/> Acessoem 20
de fev. de 2020.
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As normas de seguranga do trabalho variam conforme os riscos envolvidos. A agroindUstria
oferece riscos ocupacionais com gravidade varidvel, envolvendo riscos quimicos, causados
por intoxicagdo via dérmica, respiratéria ou oral; riscos mecdnicos, causados por mdquinas,
equipamentos ou animais; riscos biolégicos, causados por animais pegonhentos ou agentes
infecciosos, como bactérias, fungos ou vermes; riscos fisicos, causados por longa exposi¢do
ao sol; ou riscos organizacionais, causados por stress. Além das normas, existem também
algumas atividades que melhoram o bem-estar do colaborador, como o acesso a academias
(gympass) e fisioterapeutas; vale-alimentagéo; vale-brinquedo; check-ups regulares; pro-
grama de gestantes; programas de educagdo financeira; programa de remuneragdo variavel,
dentre outros.

Desdafios: Uma das dificuldades é a conscientizagdo dos colaboradores quanto aos perigos
e riscos existentes no seu local de trabalho e quanto ds medidas que deverdo tomar para se
proteger, podendo capacitar os colaboradores para diminuir taxas de acidentes de trabalho e
desenvolver metas estratégicas para implementar certificagdes internacionais em locais com
pouca infraestrutura. Além disso, & necessdrio tempo e dedicacdo no planejamento dos pro-
cessos laborais que acarretem num ambiente de trabalho mais seguro. Um desafio geral do
setor € melhorar as condi¢cdes de trabalho em paises em desenvolvimento, reduzindo gradati-
vamente a utilizagdo de mdo de obra infantil nas lavouras.

Boas Praticas - Nacional

Suzano: Programa Cuidar: O programa indicou 18 dimensées nos aspectos de seguranga do
trabalho e formatos de agdes. Foi entdo possivel realizar diagndsticos para avaliar a maturi-
dade da companhia com relagdo d cultura de seguranga em todas as operagdes e a partir dai
estabelecer um marco zero. Com o resultado do diagnéstico, a Suzano conseguiu desenhar
planos de agdes mais assertivos para atuar diretamente nos pontos que exigem maior aten-
¢do e, assim, construirmos a cultura desejada — de exceléncia em seguranga.

Boas Praticas - Internacional

FMC: Safety commendation from the indian government: A FMC na india se uniu a funciona-
rios do governo do estado de Maharashtra e & Agéncia de Gerenciamento de Techologia Agri-
cola (ATMA) para conduzir uma extensa campanha de seguranga. Como parte da campanha,
a equipe de van moével de conscientizagdo da seguranga da FMC treinou 9.000 agricultores de
280 vilas, técnicas corretas de aplicagdo de pesticidas. A equipe também distribuiu 2.000 kits
de equipamentos de protegdo individual para agricultores e trabalhadores rurais.

Yara: Potential Severe Injuries and/or Fatalities program: Yara langou o programa PSIF em
2019 para trabalhar mais sistematicamente na prevengdo de grandes incidentes com poten-
cial para lesées graves e [ ou fatalidades. Em sua esséncia, o programa PSIF trata da revis@o,
investigagd@o e compartilhamento de ligdes aprendidas de incidentes com gravidade de alto
potencial de forma estruturada, para estabelecer agdes eficazes de melhoria. Como um dos
primeiros resultados, uma forga-tarefa dedicada ao trabalho em altura definiu os requisitos
minimos e estabeleceu um processo especifico de gestdo de risco com o objetivo de reduzir a
exposi¢cdo ocupacional mais critica, que é o risco de queda.
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Etica, Transparéncia e Integridade
(ODs 16)

Panorama

A integridade é crucial para o crescimento de um negbécio de sucesso sustentdvel. Ao pro-
mover uma cultura ética e responsavel, a empresa se torna capaz de gerenciar os riscos e
obter reconhecimento como um parceiro confiGvel e colaborativo. E importante que todas as
empresas se esforcem para preservar a seguranga e a integridade de sua organizagdo, suas
operagdes e seus produtos.'?3

Muitas empresas langaram programas de anticorrupgdo, comportamento anticompetitivo,
conformidade ambiental e conformidade social e econédmica. Dessa forma, além de formali-
zar e padronizar processos, esses programas se tornam ferramentas de conscientizag@o dos
funciondrios sobre os riscos relacionados ao tépico. Além disso, atualmente compliance € um
dos temas priorit@rios no meio empresarial, inclusive no agronegécio, onde tem recebido cada
vez mais a atengdo, principalmente dos empreendedores do setor, especialmente dentre os
pequenos produtores.

Nesse sentido, uma grande preocupagdo das empresas tém sido a elaboragéo de um Cédigo
de Conduta e Etica claro e conciso, além da realizagdo de campanhas anticorrupgéo elabo-
ragdo de comités de auditoria interna. E importante para as empresas garantir a sustentabi-
lidade dos negécios e estar em conformidade com os érgdos setorizados de certificagdo da
producdo, com as leis ambientais e trabalhistas. Muitas empresas ja possuem etapas bem
elaboradas para avaliagdo de riscos para esse tema, como: prevencdo, por meio de comu-
nicacgdo, treinamento e divulgagdo das normas e diretrizes internas; detecgdo, por meio de
canais de denudncia; e mecanismos de resposta, por meio de investigagdo e gerenciamento.

Desafios: A ndo conformidade com as leis, os regulamentos e a legislagdo podem ter conse-
quéncias como sangdes econdmicas e multas. Além disso, politicas e procedimentos internos
relacionados & conformidade néo impedem a empresa de identificar casos de mé conduta.

Boas Praticas - Nacional

BRF: Em 2020, em ordem de combater a corrupgdo a BRF adotou uma série de medidas, entre
elas podemos citar: A empresa analisou riscos relacionados & corrupgdo avaliados em todas
as operacdes da companhia; Mapeou os membros do 6rgdo de governanga comunicados
sobre as politicas e procedimentos de combate & corrupgdo; calculou o total de colaborados
comunicados sobre as politicas e procedimentos de combate & corrupgéo; alinhou com novos

123 BRUGNARO, R.; DEL BEL FILHO, E; BACHA, C.J.C. (2003). Avaliagéo da Sonegacéo de Impostos
na Agropecudria Brasileira. Agric. S&o Paulo, SP, 50(2):15-27 e Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. Premiagdo 2019. Disponivel em: http://www.agricuIturo.gov.br/ocesso—o—informocoo/
acoes-e-programas/integridade/premiacao-2019. Acesso em: 9 de margo de 2020.
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parceiros de negécios a obrigatoriedade de aceite ao cédigo de conduta da BRF, que contem-
pla os temas de combate & corrupgdo; disponibilizou materiais e demais orientagdes sobre o
tema; e avaliou o nimero de casos de corrupgdo confirmados no ano.

Boas Praticas - Internacional

Sygenta: Em ordem de garantir altos padrées de ética e integridade em suas atividades de
compras, e para que seus fornecedores e funciondrios atendam ds expectativas em questées
como ma@o de obra prdticas, ética empresarial e Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SMS), a
Sygenta criou o guia de conformidade para terceiras partes, onde descreve suas expectati-
vas daqueles que fornecem produtos ou servigos para a Syngenta. Sendo assim, monitoram a
conduta do fornecedor por meio de avaliagdes de risco e auditorias regulares.
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Seguranca Alimentar (ODS 1e 2)

Panorama

E possivel ter duas abordagens sobre o tema Seguranga Alimentar: a primeira concerne a qua-
lidade dos produtos frente a confianga necessdéria ao seu consumo, e a segunda abordagem
se relaciona com o acesso da populag@o mundial a alimentos. Dentro da primeira perspectiva
os produtos advindos do agronegécio brasileiro representam a principal pauta exportado-
ra brasileira. Analisando o comércio internacional, a seguranga alimentar, corroborada pelas
certificagdes, € um fator essencial para ganhar mercado consumidor no dmbito internacional
e para ter um produto capaz de competir com outros paises e que tenha o grau de confiabili-
dade necessdrio a produto.

Aprofundando mais na segunda abordagem é importante salientar que, hoje em dia produz-
-se mais insumos agropecudrios que o necessdrio, contribuindo com o aumento dos fatores
causadores das mudangas climaticas; concomitante, quase metade da populagdo mundial
vive abaixo da linha da pobreza, de acordo com o Banco Mundial?®. Segundo Priyadarshi Shu-
kla, copresidente do Grupo de Trabalho Ill do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas) “A segurancga alimentar serd cada vez mais afetada por mudangas climaticas fu-
turas, por meio de redugdes das safras — especialmente nos tropicos —, pregos maiores, uma
qualidade de nutrientes reduzida e rupturas na cadeia de produgdo”. Nessa questdo € muito
importante discutir solugdes que distribuam melhor os alimentos pelo mundo e que restrinjom
a produgdo para o que é realmente necessdrio. Porque além das pessoas em situagdo de vul-
nerabilidade social e econdmica terem menos acesso aos alimentos, comprovadamente elas
ser@o mais afetadas pelas mudangas climdticas.

E importante destacar que na andlise desse Benchmarking o tema Seguranga Alimentar den-
tre as maiores empresas do agronegbdcio brasileiro no dmbito internacional representa o tema
mais importante; no entanto o que se nota é que a maior parte das empresas ndo possuem
solugdes e iniciativas correspondentes com essa importéncia. Poucas empresas se destaca-
ram, contudo nenhuma recebeu pontuagdo méxima nesse tema (para uma andlise detalha-
da consultar figuras 5 e 7)

Desdfios: Producdo mais eficiente e alinhada com as necessidades globais, criagdo de pro-
gramas focados na distribuigdo mais igualitérias desses produtos.

Boas Praticas- Nacional

JBS: Em 2020, a Friboi, parte do grupo JBS, concretizou seu programa de sistematizagdo de

controle de qualidade operacional, com monitoramento 100% on-line e on-time, sistema inédi-
to no setor de alimentos no Brasil. O controle eletrénico comega no registro de desvios criticos

124 Nagdes Unidas. Banco Mundial: quase metade da populagdo global vive abaixo da linha da
pobreza. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/banco-mundial-quase-metade-da-populacao-
global-vive-abaixo-da-linha-da-pobreza/>. Acesso em: 02 de margo de 2020.
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por colaboradores das plantas, via tablet, reproduzindo trés alertas enviados ao supervisor da
linha, gerente de planta, equipes de Garantia de Qualidade e Diretoria de Operagées Indus-
triais. A inovagdo agiliza a tomada de decis@o e permite o tratamento de desvios pela equipe
de planta. O investimento em inovagdo em 2020 também trouxe mais transparéncia aos pro-
cessos de controle de qualidade. A ferramenta blockchain foi integrada ao banco de dados do
Selo da Cadeia de Fornecimento, que alia regulamentagdes a procedimentos de qualidade,
bem-estar animal, rastreabilidade e sustentabilidade, o que possibilitard o acesso eletrénico
de stakeholders e érgdos de auditoria e de fiscalizagdo do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA). Hoje, todas as unidades da Friboi operam seguindo os protocolos do
Selo e passam por auditoria externa anualmente, realizada pelo Servigo Brasileiro de Certifica-
¢oes (SBC).

Boas Praticas- Internacional

Marfrig: Todos os produtos da Marfrig atendem as diferentes demandas de rotulagem impos-
tos pelos vdrios mercados em que sdo vendidos. Em ordem para melhor informar clientes e
consumidores sobre a composig¢do dos alimentos. Todos os rétulos incluem informagées como
peso liquido, valor nutricional, data de fabricagdo e data de venda. Além disso, para que os
consumidores possam saber mais sobre as origens dos alimentos e produtos crus materiais e
[ ou ingredientes, 100% dos produtos de carne incluem rastreamento de informagées. Todos os
itens também incluem orientagdes sobre temperaturas ideais para armazenamento e conser-
vagdo, bem como avisos sobre uso seguro e descarte correto. Nos Estados Unidos, por exem-
plo, 100% dos rétulos séo validados por Cooperativas de Servigos Técnicos, a fim de cumprir
regras de rotulagem aplicadas pelo Servigo de Inspe¢do de Seguranga Alimentar, uma divisdo
do Departamento de Agricultura dos EUA (USDA FSIS).
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Direitos Humanos e Diversidade e
lgualdade (ODS 5 e ODS 10)

Panorama

Segundo o Relatério de 2018 do 6rgdo das Nagdes Unidas para os Direitos Humanos, os traba-
Ihadores agricolas sdo os mais vulnerdveis do mundo. Segundo a relatora Hilal Elver, “Os tra-
balhadores agricolas, incluindo mulheres, criangas, migrantes e trabalhadores das plantagoes,
enfrentam cada vez mais baixos saldrios, trabalho em meio periodo, informalidade e falta de
protegdo social e econdémica. Eles também enfrentam condigdes de trabalho perigosas devido
& exposicdo regular a pesticidas e ds longas horas passadas em temperaturas extremas sem
acesso adequado a dgua”.? Além disso o setor agricola & o mais perigoso para o trabalhador,
mais de 170.000 pessoas morrem a cada ano no mundo em decorréncia do seu trabalho.

Os dados em relagdo ao trabalho infantil também merecem destaque dentro das empresas,
segundo Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) a agricultura & um setor de preocupa-
¢do em relagdo a incidéncia de trabalho forgado e infantil em suas cadeias de produgdo e
fornecimento; estima-se que 71% do trabalho infantil global ocorre na agricultura.?® Por conta
disso & necessdrio que as empresas implementem uma variedade de politicas e procedimen-
tos para garantir a conformidade nas suas filiais estrangeiras, onde possuem maior incidéncia
de trabalho infantil.

Em relagdo a promocgdo da diversidade, esta se encontra na busca pela garantia de um am-
biente de trabalho incluso, e de praticas que beneficiem a todos aqueles que trabalham na
institui¢dio. Sendo assim, gerir tais diferengas de forma eficaz pode promover um maior su-
cesso no nivel individual, consequentemente da equipe, e por fim da institui¢édo. JG a promo-
¢éo da Igualdade de oportunidades estd na busca pela criagéio de condigées de trabalhos
que incentivem e valorizem a diversidade, e que promovam a dignidade humana, de modo
que ndo haja discriminagdes indesejadas. Portanto, ndo existe igualdade de oportunidade
sem que a diversidade néo seja reconhecida e valorizada, logo diversidade e igualdade es-
tdo intrinsicamente relacionadas.

Desafios: Segundo o indice de Desenvolvimento Humano das Nagées Unidas (IDH), a produ-
¢do agricola, particularmente em paises com valores mais baixos de IDH, tem um risco maior
de usar trabalho escravo e infantil, nGo pagar saldrios, ter condigées de trabalho inseguras e
violar direitos adicionais. Essas praticas ameagam o desenvolvimento e a subsisténcia das
comunidades locais. Além disso, aspectos positivos podem ser notados ha garantia de um

125 OHCHR. Agricultural workers are among world’'s hungriest, says UN expert.2018. Disponivel em: <
https://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=23754&L.angID=E> Acesso em
02 de fevereiro de 2020.

126 Organizagdo Internacional do Trabalho. Trabalho Infantil, 2016. Disponivel em: <https://www.ilo.
org/brosiIia/temos?trciboIho—infontil/lang——pt/index.htm> Acesso em 20 de fevereiro de 2020.
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ambiente de trabalho incluso e com diversidade, ao qual gera um vinculo entre a sociedade
e as organizagdes, tais como: Permitir uma abertura para uma sociedade e economia mais
globalizada; Garantir uma resposta relativa aos questionamentos éticos e morais relaciona-
dos a igualdade de oportunidades; Reduzir as exposi¢gdes negativas que podem vir a afetar a
imagem da companhia; Contribuir para a constru¢géo de um ambiente organizacional mais
rico, estimulante e representativo.

Boas Prdaticas- Nacional

Suzano: Diversidade nos processos de contratagédo: Em 2020 o processo de contratagdo da
Suzano sofreu diversas alteragdes. Além de desenvolverem um novo posicionamento de em-
ployer branding para comunicar ao mercado o compromisso com a diversidade e inclusdo,
estabeleceram parcerias contando com o apoio de consultorias especializadas no assunto
para atrair um publico mais diversos. A partir disso, construiram um banco de talentos para
cada grupo de dfinidade e, a fim de estimular a contratagdo de pessoas que fagcam parte
desses grupos, além disso, buscaram a sensibilizagéo dos(as) gestores(as) da companhia no
tema de diversidade e inclusdo, através principalmente de treinamentos, e da participacdo da
lideranga nestes grupos de afinidade, sendo eles: Mulheres (inclusd@o de género); LGBTI+ (in-
clus@o de pessoas LGBTI+); Negros(as) (inclus@o étnico-racial); Geragées (inclusdo e sinergia
entre as diferentes faixas etdrias); PCD (inclusdo de pessoas com deficiéncia).

Boas Prdaticas- Internacional

FMC: Conselhos regionais de incluséo: Em 2020 a FMC operou trés conselhos regionais de in-
cluséo que ajudaram a apoiar traduzir a estratégia global de D&l em agdo regional. Estes con-
selhos foram patrocinados por lideres executivos e co-presididos por lideres empresariaise
lideres de recursos humanos. As Iniciativas realizadas em 2020 incluem estabelecimento de
um kit de ferramentas abrangente para apoiar aqueles que vivem com deficiéncia (Pacifico
Asidtico) e programagdes em tépicos como multiculturalismo, diferengas geracionais e géne-
ro (América Latina).
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Desempenho Socioambiental
do Setor

A elaboragdo de graficos aranha tém por objetivo dar ao leitor deste relatério um aspecto
visual mais dindmico das pontuagdes do setor em cada tema analisado. Foram elaborados
4 grdficos aranha (2 para os temas sociais e 2 para os temas ambientais do setor nacional e
internacional) que contém as informagdes das melhores pontuagdes para cada tema, assim
como a pontuagdo média e as piores pontuagoes.
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Graficos aranhas dos temas
ambientais

A Figura 5 mostra o desempenho ambiental do agronegécio brasileiro como um todo. Nota-se
entdo que no cendrio nacional as empresas ndo divulgam muitas informagdes frente ds suas
agdes com protecdo a biodiversidade e ao combate ao desmatamento. Em contrapartida,
nos temas como Emissdées e Mudangas climdaticas, Residuos e Efluentes, Energia e Recursos
hidricos, s@o caracterizadas por um ndmero maior de empresas que apresentarem indica-
dores, melhorias e metas para os préximos anos, o que fez com que sua pontuagdo média
aumentasse. E importante ressaltar que o tema de residuos e efluentes se mostra um tema
estrategico e de crescente relevancia para as empresas, uma vez que a economia circular, um
tema emergente, se mostra uma forma sustentével de garantir a produgdo sem esgotar os
recursos naturais e agredir ao meio ambiente, além de promover a diminuigdo dos gastos com
processos de eliminagdo e uso de matéria-prima. Sendo assim, a crescente preocupacgéo das
companhias em abordar tal assunto em seus relatorios sustentabilidade, fez com que conse-
quentemente sua pontuagdo média referente a “residuos e efluente” aumentasse.

Além disso, nenhuma empresa obteve pontuagdo mdaxima no tema de Protegdo & Biodiversi-
dade e Combate ao Desmatamento, indicando que o setor nacional como um todo deve estu-
dar e aprofundar ainda mais esses temas em seus relatérios de sustentabilidade. Com relagdo
ao setor internacional (Figuro 6), embora a pontuagcdo méxima tenha sido atribuida a todos os
temas, nota-se que a pontuagcdo média do tema “biodiversidade” esté baixa, o que indica que
o setor, no geral, apresenta poucas informagées sobre o tema em seus relatérios .
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Figura 5 - Grdfico aranha para os temas ambientais do cendrio nacional
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Grafico aranha dos temas sociais

Nos temas sociais, observa-se na Figura 8 que no setor internacional as empresas ndo divul-
gam muitas informagdes frente as suas agdes como Etica e Transparéncia, Seguranga ali-
mentar e Impactos na comunidade. Em contrapartida, nos temas como Direitos humanos e Di-
versidade e Igualdade e Saude e Seguranga Ocupacional, hd um ndmero maior de empresas
que apresentarem indicadores, melhorias e metas para os préximos anos, o que fez com que
sua pontuagdo média aumentasse. £ importante salientar que devido ao contexto pandémico
muitas empresas deram muita relevéncia aos aspectos relativos a medidas de seguranca e
combate ao COVID-19, o que corroborou com um maior namero de informagdes, e consequen-
temente uma maior pontuagdo. Em contrapartida, com relagdo ao setor nacional (Figura 7), as
empresas ndo divulgaram muitas informagoes frente s suas agdes como Etica e Transparén-
cia, Seguranga alimentar e Direitos humanos e Diversidade e Igualdade. Entretanto, os temas
referentes a Impactos na comunidade e Salde e Seguranga ocupacional apresentam indica-
dores, melhorias e metas para os préximos anos, o que fez com suas médias fossem maiores.
Assim como no dmbito internacional, o contexto pandémico promoveu muitos projetos frente
ao combate a pandemia, e garantiu uma maior nota para o tema.

As pontuagdes mdaximas em ambos os setores para os temas de Direitos Humanos e Diversi-
dade e igualdade, e Impactos na comunidade, indicam que existem empresas que executam
agdes estratégicas com relagdo a todo o setor civil presentes em sua cadeia de valor, mas, ao
analisar-se as médias, é possivel inferir que a maioria do setor do agronegécio — tanto nacio-
nal como internacional — pode tomar benchmarks apresentados nesse relatério como base
para que possam desenvolver melhor os aspectos sociais dentro de suas empresas.
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Temas emergentes
Agricultura Familiar

Panorama

Durante o ano de 2020 os agricultores familiares foram responsdveis pela produgdo de 70%'%
dos alimentos consumidos pelos brasileiros e representaram 77% dos empregos da agrope-
cudria do pais'.

No Brasil, a agricultura familiar conta com uma legislagdo prépria. E considerado agricultor
familiar aquele que promove atividades no meio rural em terras de drea inferior a quatro mé-
dulos fiscais (medida definida em hectares pelo Incra (Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria), e que emprega méo de obra da prépria familia e, portanto, tem sua renda
vinculada a produg¢do™®, sendo, portanto, a agricultura familiar uma atividade muito importan-
te para o sustento de diversas familias que vivem na zona rural, contribuindo com a geragéo
de renda e de empregos. Apesar das técnicas de cultivo e extrativismo mais tradicionais, a
pratica garante a seguranga alimentar e segue préticas que preservem o meio ambiente e
a biodiversidade, sem provocar mais desmatamento nem demandar uso intensivo de dgua,
esgotamento do solo e aumento das emissdes de gases de efeito estufa.

Diante da crescente preocupagé@o dos consumidores com os defensivos agricolas, a agricul-
tura familiar tem se tornado uma alternativa mais orgdnica. Para uma completa transigéo
para um modelo agroecoldgico, &€ necessario, todavia, de politicas publicas. Hoje, a agricultura
familiar ocupa apenas um quarto das terras usadas para a agricultura no Brasil.

Em janeiro de 2019, foi criada a nova Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo pelo
Decreto n° 9.6672%°, com a transferéncia das competéncias da Secretaria Especial da Agricul-
tura Familiar e do Desenvolvimento Agrério (Sead), até entdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, para o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). Em sua estru-
tura organizacional estdo o Departamento de Desenvolvimento Comunitario (DDC), o Depar-

127 KAFRUNI, Simone. ISRAEL, Medeiros. Agricultura familiar garante 70% da mesa do brasileiro,
mas estd longe do agro 4.0. Correio Braziliense. 28 de setembro de 2020. Disponivel em: <https://www.
correiobraziliense.com.br/economia/2020/09/4878333-desigualdades-no-campo.html> . Acesso em: 14
de novembro de 2021.

128 Agrricultura familiar, a solugéo para os nossos pepinos. Greenpeace, 25 de jul. de 2019. Disponivel emi<

https./ /www.greenpeace.org/brasil/blog/agricultura-familiar-a-solucao-para-os-nossos-pepinos/?utm_
term=produtor%20 familiar&utrn _campaign=%5BMAIO/20%5D+Agricultura&utm _source=adwords&utm _
medium=ppc&hsa_acc=7235609613&hsa_cam=10037412651&hsa_grp=99950131366&hsa_ad=436921472151&hsa_
src=g&hsa_tgt=kwd-3226587834228&hsa_kw=produto r%20familiar&hsa_mt=b&hsa_net=adwords&hsa_
ver=38&gclid=CjwKCAjwx9 _4BRAHEWAPAtOzORhOJIKDPDZTPtkFhmCkhSzAHY2subcgFORfgvap69wie61Yy3koBoCOPS8QAVD _
BWE>. Acesso em: 22 de julho de 2020.

129 Qual a situagéo da agricultura familiar no Brasil?. Politize, 20 de fev. de 2020. Disponivel em <
https:/ /www.politize.com.br/agricultura-familiar/>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

130 A Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismno. Governo Federal. Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, 26 de ago. de 2019. Disponivel em: < https://www.gov.br/agricultura/pt-br/
assuntos/agricultura-familiar/secretaria-de-agricultura-familiar-e-cooperativismo>. Acesso em 22 de jul.
de 2020.
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tamento de Cooperativismo e Acesso a Mercados (Decam), o Departamento de Estruturagdo
Produtiva (DEP) e o Departamento de Gestdo do Crédito Fundiério (DGCF). O objetivo dessa
secretaria & o fortalecimento dos pequenos e médios proprietdrios rurais e no fomento ao tra-
balho das cooperativas brasileiras®. Os agricultores familiares podem contar também com o
Programa Nacional de Fortalecimento de Agricultura Familiar (Pronaf) financiado pelo BNDES
(Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social), que tem como objetivo promover a
ampliagdo ou modernizagdo da estrutura produtiva nos estabelecimentos rurais.

Desdfios: Os pequenos agricultores s@o enfrentam dificuldades com o isolamento rural e a
escassez de recursos agricolas. Embora 90% deles trabalhem em fazendas ao redor do mun-
do, muitos ainda lutam para ganhar a vida ou mesmo alimentar suas préprias familias. Nesse
sentido, &€ necessdrio oferecer aos pequenos agricultores treinamento em agricultura susten-
tavel, gestéo da dgua e sistemas agricolas integrados.

Boas Praticas
John Deere - Joint Initiative for Village Advancement’s (JIVA)

Na india, a Fundagdo John Deere e a PYXERA Global tém como objetivo comum melhorar os
meios de subsisténcia e resiliéncia dos pequenos agricultores e das comunidades em que vi-
vem. A Joint Initiative for Village Advancement'’s (JIVA) desenvolve solugdes para lidar com a
fome, a educagdo de jovens e o desenvolvimento comunitério

O projeto nasceu de uma experiéncia voluntdria liderada pessoalmente por Sam Allen em 20T],
centrado inicialmente em trés aldeias com cerca de 5.000 residentes. O programa j& se expan-
diu para 10 novas aldeias e cinco aldeias menores, impactando mais de 10.000 pessoas.

ADM - Produgdio Sustentdvel de Soja na india

Na india, a ADM trabalha com parceiros locais e grupos de pequenos agricultores para desen-
volver um processo de produc¢d@o de soja mais sustentdvel, através da capacitagdo de forne-
cedores locais e melhorias de produtividade, permitindo melhorias na produgéo e tornando
esses produtores mais autossuficientes. Por meio desse projeto que existe hd mais de duas
décadas, a produgdo de soja desses agricultores aumentou de 7.000 hectares em 2001 para
400.000 em 2020, além de um crescimento no rendimento por hectare de cerca de 50%.

131 Presidéncia da Republica. Secretaria-Geral. Subchefia para Assuntos Juridicos. DECRETO N° 9.667,
DE 2 DE JANEIRO DE 2019.
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Uso de defensivos agricolas

Panorama

No ano de 2018, cerca de R$9 bi foram perdidos no Brasil devido & problemas com ervas dani-
nhas nas lavouras®? e, de acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagéo e
Agricultura (FAO, sigla em inglés), a cada ano perde-se entre 20% e 40% dos rendimentos glo-
bais de culturas devido a danos causados por pragas e doengas™. Nesse sentido, a utilizagdo
de defensivos agricolas visa diminuir os prejuizos causados por fungos, insetos, ervas daninhas
e nematoides (os 4 principais grupos de espécies de pragas), assegurando a saude da lavou-
ra. O Brasil consolidou-se como o maior consumidor mundial de defensivos agricolas em na-
meros absolutos, com 539,9 mil toneladas utilizadas em 2017. E necessdrio salientar, entretanto,
que quando os dados brutos séo divididos pela érea plantada e a quantidade produzida o pais
cai para o 7¢ e 139 colocacdo, respectivamente®.

Entretanto, a utilizagéo desses produtos, deve ser feita de forma cuidadosa, tendo em vista que
no contexto brasileiro, dos 2.316 agrotdxicos registrados no Sistema de Agrotdxico e Fitossani-
tarios do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), 1.045 tém a classificagdo
ambiental como “Produto Muito Perigoso ao Meio Ambiente”®. Isso ndo quer dizer, necessa-
riamente, que todos os produtos que possuem autorizagéo para comercializagéo no pais séo
diferentes — muitas vezes s@o genéricos de um mesmo principio ativo. A Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), realiza periodicamente uma reviséo de alguns principios ativos, a
fim de verificar se os defensivos agricolas continuam sendo adequados para uso e, desde 2016,
12 de 16 principios ativos analisados foram proibidos no pais.

O uso dos defensivos pode ser diminuido. De acordo com Marcelo Morandi, diretor-presidente
da Embrapa Meio Ambiente, existem técnicas de plantio que podem gerar economia para
produtores. O manejo integrado de pragas, por exemplo, aplica conceitos de taxonomia, biolo-
gia e ecologia para fazer o controle de insetos, priorizando controles naturais, biolégico, com-
portamental, genético, varietal e, em Ultimo caso, o controle quimico™®. Essa técnica, além de

132 Pragas em lavouras geram prejuizos de quase R$9 bilhdées na agricultura do pais, diz especialista.
Gl, 06 de fev. de 2018. Disponivel em <https://gl.globo.com/pr/oeste-sudoeste/noticia/perdas-com-
pragas-em-lavouras-geram-perdas-que-chegam-a-r-9-bilhoes-em-todo-o-pais-diz-gerente-de-
tecnologia.ghtml>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

133 Frear as pragas e as doengas das plantas: especialistas planejam medidas a nivel global. FAQ, 16
de mar. De 2015. Disponivel em <http://www.fao.org/brasil/noticias/detail-events/pt/c/293049/>. Acesso
em 20 de jul. de 2020.

134 Brasil usa 500 mil toneladas de agrotdxicos por ano, mas quantidade pode ser reduzida, dizem

especialistas. G, 27 de ma. De 2019. Disponivel em <https://gl.globo.com/economia/agronegocios/
noticia/2019/05/27/brasil-usa-500-mil-toneladas-de-agrotoxicos-por-ano-mas-quantidade-pode-ser-

reduzida-dizem-especialistas.ghtml|>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

135 Registro agrotdxico. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Disponivel em <http://
indicadores.agricultura.gov.br/agrofit/index.htm>. Acesso em 20 de jul. de 2020.

136 Embrapa mostra a importéncia do Manejo Integrado de Pragas na Agrishow. Embrapa, 25 de
abr. de 2014. Disponivel em <https://www.embrapa.br/en/busca-de-noticias/-/noticia/1671932/embrapa-
mostra-a-importancia-do-manejo-integrado-de-pragas-na-agrishow>. Acesso em 20 de jul. de 2020.
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visar diminuir os gastos do produtor com produtos quimicos (que representa um dos maiores
gastos para os agricultores), também serve como forma de combate a outra problemética: o
uso incorreto de agrotéxicos que pode causar intoxicagdes nos funciondrios que manuseiam o
produto. Entre 2007 e 2015, o Ministério da Saude registrou mais de 84 mil casos de intoxicagéo
por agrotoxicos no pais™.

Desafios: Conciliar a expansdo da capacidade de produgdo brasileira com o controle e fis-
calizagdo no uso de defensivos agricolas, através de techologias menos danosas do ecossis-
tema, como agrotdxicos com mecanismo de atuagdo bioldgico ao invés de quimico, manejo
integrado de pragas e treinamentos dos funciondrios que utilizem defensivos agricolas no dia
a dia.

Boas Praticas

Bayer: Em relagdo ao uso de defensivos agricolas, a Bayer sempre leva em consideragéo o Co6-
digo Internacional de Conduta sobre o Manejo de Pesticidas produzido pela Organizagdo das
Nacgées Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO), além de, desde 2012, ndo mais comer-
cializarem defensivos agricolas Classe 1A ou 1B. Assumiram também, em 2016, o compromis-
so de comercializarem defensivos agricolas somente se estes estiverem registrados em pelo
menos um dos paises da OCDE. Por fim, também possuem cursos e treinamentos direcionados
para seus produtores e distribuidores sobre como usar de maneira segura e eficaz os seus pro-
dutos, de forma a manter a sadde dos produtores e das colheitas. Em 2020, por exemplo, foram
adotadas diversas medidas virtuais para o treinamento dos produtores, dado as dificuldades
de deslocamento ocasionadas pela crise sanitdria de Covid-19. Por meio dessa mudanga, foi
possivel aumentar o nimero de agricultores treinados em todo o mundo, alcangando a faixa
de 1,7 milhées de produtores treinados.
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Fontes Renovaveis de Energia

Panorama

O desenvolvimento humano e o progresso econdmico de um pais tém forte relagdo com o seu
potencial energético. A demanda por energia cresce a cada ano, principalmente nos paises
em desenvolvimento. Além disso, o aumento da procura eleva os pregos, o que, juntamente
com os eventos provocados pelas mudangas climaticas, atrai a atengdo para fontes de ener-
gia acessiveis e baratas. Se o século XX foi marcado pelos combustiveis fosseis, o XXI se coloca
como o das energias renovaveis, ja que é estimada uma participagdo de 19% na matriz mun-
dial até 2030 para esse tipo de energia’®”.

No Brasil, 84% da energia elétrica gerada é renovdvel - quando considerado o parémetro
internacional que inclui as hidrelétricas no cdlculo. As participagdes de petréleo e carvéo so-
madas ndo chegam a 5%. J& a biomassa e a energia solar respondem por 2,9% e 1%, respec-
tivamente. A edlica, no entanto, representa quase 11% da energia gerada no pais, fonte com
relevante importdncia na regido Nordeste, onde os ventos conseguem suprir até 40% da rede
dependendo do periodo.

A industria petrolifera, por sua vez, passa pela maior crise em mais de 100 anos. O isolamento
social causado pela pandemia do novo coronavirus gerou queda na demanda por combus-
tiveis que provocaram uma revis@o na projegdo realizada pela AIE para esse ano, que estima
uma queda de 9,3 milhdes de barris por dia™. O cendrio pds pandemia deve acelerar os inves-
timentos das petroleiras em energias limpas, como é o caso da Petrobras que vai investir 1% do
seu plano de negécios até 2024 em pesquisas na area’e.

Diante do cendrio de demanda por energia, o agronegécio se destaca. Segundo o relatorio
publicado pela Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura em 2018, os
alimentos produzidos pela cadeia agricola utilizam cerca de 30% da demanda mundial por
energia e, até 2050, a demanda mundial por alimentos crescerd 60%, aumentando também a
demanda por energia. No Brasil, o setor agropecudrio consome menos energia quando com-
parado a outros segmentos, mas o agronegdocio no pais & o terceiro maior emissor de gases de
efeito estufa a nivel mundial. Alternativas, como o uso da bioenergia, por exemplo, se mostram
efetivas para frear o uso dos combustiveis fésseis. No Brasil, a proporgdo do uso desse tipo de
energia (incluindo o etanol) é de 30% e a utilizag&o do bagago como fonte de biomassa tem

137 REGIS DE ALEMIDA GALVAO, Rodrigo. O biogds do agronegdcio: transformando o passivo ambiental
em ativo energético e aumentando a competitividade do setor. FGV Energia, mar. de 2017. Disponivel em:<
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/19250/Coluna%200piniao%20Rodrigo%20
Regis.pdf>. Acesso em: 20 de jul. de 2020.

138 GODOY, Denyse; ESTIGARRIBIA, Juliana; CAETANO, Rodrigo. A nova era da energia. Revista Exame,
21 de mai. de 2020. Disponivel em:<https://exame.com/revista-exame/a-nova-era-da-energia/>. Acesso
em: 19 de jul. de 2020.

139 RAMALHO, André. Petrobras manterd pesquisa em renovdaveis. Valor Econémico, 15 de abr. de 2020.
Disponivel em:< https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/04/15/petrobras-mantera-pesquisa-
em-renovaveis.ghtml >. Acesso em: 10 de jul. de 2020.
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potencial para a renovagdo da matriz energética brasileira. Além disso, a fonte de energia
solar ganha espago em propriedades rurais no Nordeste, sendo uma nova fonte de renda para
os agricultores. A corrida pela energia solar na regio também vai promover a entrada de re-
cursos para a populagéo e a geragdo de empregos, transformando a realidade das familias
com a ajuda do sol que outrora tanto castigou as terras do sertdo'.

Desafios: Atender & crescente demanda por energia que acompanha o aumento da popula-
¢do mundial utilizando fontes renovdveis de energia, contribuindo para a redu¢c@o das emis-
sdes de gases de efeito estufa.

Boas Praticas

Bunge: A Bunge Aclcar & Bioenergia teve quatro de suas usinas certificadas pela Unido das
IndUstrias de Cana-de-AgUcar (UNICA) e pela Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica
(CCEE) como produtoras eficientes e sustentéveis de energia, por meio do Selo Energia Verde,
reconhecimento que faz parte do Programa de Certificagdo de Bioeletricidade. Além disso, oito
usinas estdo equipadas para produgdo de energia limpa e 100% renovavel a partir da quei-
ma do bagago da cana-de-aglcar. Parte da energia é consumida na produgéo de etanol e
acucar das préprias usinas e o excedente é comercializado no mercado nacional de energia
elétrica, com capacidade instalada o suficiente para abastecer diariamente uma cidade de
até 520 mil habitantes.

Raizen: Em sua Unidade Bonfim a Raizen produz o E2G, um biocombustivel que contém a mes-
ma composi¢cdo quimica do etanol comum, mas que possibilita o reaproveitamento dos resi-
duos e a obtenc¢do dos aglcares ainda contidos nas fibras, ampliando em cerca de 50% a ca-
pacidade de produgdo na mesma drea. Além disso, todos os seus 23 parques de bioenergia ja
sdo autossuficientes em relagéo ao seu consumo de energia e 13 deles jG comercializam o seu
excedente. J&G em relagdo a sua produgéo de biogds, em sua unidade em Guariba (SP) inau-
gurada em 2017, existe uma capacidade instalada de cerca de 1GW para geragdo de energia e
séo produzidos anualmente 2,4 TWh de energia elétrica a partir da biomassa. Por fim, a empre-
sa ainda possui uma planta fotovoltaica que atualmente dispde de 40mil metros quadrados,
com uma capacidade instalada de 1.3 MWp, capaz de abastecer um bairro de Piracicaba (SP).

140 Agronegécio tanto produz quanto consome energia; entenda. Braskem, 31 de out. de 2018.
Disponivel em:< https://bluevisionbraskem.com/inteligencia/agronegocio-tanto-produz-quanto-
consome—energio—entendo/>. Acesso em: 22 de jul. de 2020.

141 JANKAVSKI, André. A riqueza que vem do sol se espalha pelo Brasil. Revista Exame, 24 de jul. de
2019. Disponivel em:<https://exame.com/revista-exame/a-riqueza-que-vem-do-sol/ >. Acesso em: 10 de
jul. de 2020.
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Economia Circular

Panorama

O conceito de economia circular foi desenvolvido levando em consideragéo a légica ciclica da
natureza, na qual nada & desperdigado. Essa ideia aplicada a produ¢géo humana tem como
objetivo a manutengdo de uma relagéo harmdnica com os ecossistemas naturais, através
ndo somente de uma gestdo apropriada dos residuos, mas de uma produgdo voltada para o
aproveitamento completo das matérias-primas. A economia circular adota, dessa maneira
um modelo de produgdo circular, em oposigcdo ao modelo linear de producdo, geragéo de
residuos e descarte2. No agronegdcio, a economia circular pode ser aplicada de diversas
maneiras, dado que durante o processo de produgdo quase sempre sdo gerados residuos que
podem ser utilizados posteriormente'. No Brasil produgdes que se aproximam desse conceito
j& podem ser observadas em diversos setores como, por exemplo, o setor sucroenergético, no
qual cerca de 100% da matéria-prima jé é reaproveitada, com apenas algumas impurezas ou
particulas residuais ficando de fora do processo.

No entanto, de acordo com a FAO a quantidade de residuos produzidos e alimentos desper-
dicados anualmente chega a 1,3 bilhées de toneladas, com cerca de 1/3 dos alimentos des-
tinados ao consumo humano sendo perdidos'*4. Para reversdo desse processo & necessdrio
que a produgdo, especialmente no agronegdcio esteja voltada para uma visdo mais holistica,
considerando a maneira como a sociedade e o proprio setor podem se beneficiar de uma
producdo mais circular.

Dessa forma, a adogéo de préticas de economia circular pode auxiliar o agronegédcio em di-
versos sentidos como, por exemplo, na redugdo do consumo de dgua, por meio do aumento
da eficiéncia na captacgdo e distribui¢gdo de dgua'®, na diminuicdo dos gastos das empresas
do setor com processos de eliminagdo dos residuos, ou ainda através do uso de subprodutos
como fertilizantes, novas matérias-primas e novos alimentos.

Desdafios: Desenvolver praticas de gestdo e reaproveitamento de residuos, através de proces-
sos de inovagdo, possibilitando a diminuigéo na produgdo de residuos e no desperdicio.

142 Economia circular no agronegécio: o que & e como aplicar?. Estaddo, 19 de outubro de 2020.
Canal Agro. Disponivel em: <https://summitogro.estcdoo.com.br/tendencic:s—e—tecnoIogio/economio—
circular-agronegocio-como-aplicar/>. Acesso em: 14 de novembro de 2021.

143 VIANA, L. G. REAPROVEITAMANTO DE RESIDUOS AGROINDUSTRIAIS. IV Congresso Baiano de Engenharia
Sanitaria e Ambiental. Cruz das Almas, Bahia - 13 a 16 de julho de 2016. Disponivel em: http://cobesa.com.
br/2016/download/cobesa-2016/IVCOBESA-133.pdf. Acesso em: 14 de Novembro de 2021.

144 FAO. Desperdicio de alimentos tem consequéncias no clima, na dgua, na terra e na biodiversidade.
Disponivel em: http://www.foo.org.br/doccotb.osp. Acesso em: 14 de novembro de 2021.

145 MALAR, Jodo Pedro. Como a economia circular pode ajudar empresas a reduzir consumo de
dgua. CNN, Sdo Paulo, 18 de setembro de 2021. Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/business/
como-a-economia-circular-pode-ajudar-empresas-a-reduzir-consumo-de-agua/>. Acesso em: 14 de
novembro de 2021.
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Boas Praticas

ADM - Waste to Eletricity

A ADM tem cada vez mais buscado oportunidades para transformar seus residuos em fontes
de geracdo de eletricidade, buscando aprofundar o conceito de uma produg@o mais circular.
De sua unidade em Erith, Reino Unido, que produz sementes oleaginosas, foram enviados cerca
de 1.800 toneladas de residuos orgéinicos a usinas de digestdo anaerdbica para gerar eletrici-
dade, residuos que anteriormente teriam sido enviados a aterros sanitdrios. Além disso, em sua
unidade na California 78.000 toneladas de cascas de arroz foram enviadas para uma empresa
local de geragdo de energia elétrica. Por fim, em sua unidade em lllinois, foram encaminhadas
mais de 2.900 toneladas de materiais e solugdes de subprodutos que depois de alguns pro-
cessos passaram a ser reutilizados como ragdo animal.

Yara - Fertilizantes Orgdnicos

Buscando aprofundar suas agées em relagdo ao tema de economia circular, a Yara tornou-se
parceira da Ellen MacArthur Foundation Food Initiative (EMFFI), uma fundagdo que se esforga
para criar cidades mais sustentdveis, sistemas alimentares sauddveis e regenerativos, sem
agredir a biodiversidade e criando novas oportunidades de negécio. Foi por meio dessa par-
ceria que a Yara passou a desenvolver projetos para a produgdo de fertilizantes orgénicos e
a Nutrient Upcycling Alliance (NUA), projeto que busca reutilizar residuos alimentares, de ma-
neira a oferecer solugdes de nutricdo das colheitas para produtores. Em relagdo aos fertilizan-
tes orgdnicos, a Yara langou recentemente dois novos produtos produzidos através do uso
de subprodutos de peixe e guano, um para o mercado da Finléndia e outro para o mercado
espanhol. Suas novas praticas buscam resolver, por exemplo, problemas associados ao uso
de estrume e aumentar suas vantagens, além de abordar questées como o desperdicio de
alimentos e colaboragdes estratégicas como uma possibilidade para a gestéo de residuos.
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Anexo

Metodologia - Relagdo com os
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Os ODS foram relacionados aos panoramas dos desafios socioambientais. A relagdo foi esta-
belecida pelos pesquisadores responséveis com base na maneira com que as proprias em-
presas vinculavam os temas materiais com os ODS. Foram associados somente os ODS que
tinham o maior nimero de concorddncia entre todos os relatérios analisados.
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Relatdrios usados para andlise
nacional

Além da lista abaixo, algumas empresas possuem documentos/apéndices extras que foram
considerados durante o processo de andlise: A John Deere possui uma lista de temas em um
apéndice separado de seu relatorio principal, a Suzano possui uma central de indicadores em
seu site que foi considerada como extensdo de seu relatério de sustentabilidade e a BRF possui
um relatério extra chamado Green Bond - 2020.

Embpresa Tipode Ano de Ano Publicagdo m::;lrzi:ﬁ dade I("':tq Audi-
P Relatério Publicagéio | Reportado | noGRI Consolidada Temas toria
. Relatério de v v
Amaggi Sustentabilidade 2021 2020 (desatualizada) X X
Amai
Alimentos X X X X X X X
X
Relatério v (Asse-
BRF Integrado/ 2021 2020 (desatualizada) X 4 guragdo
Sustentabilidade Limita-
da)
v
Cargill Relatério Anual 2019 2018/2019 X v X

Cooperativa
Agraria Anual 2021 2020 X X X v
Agroindustrial

v

Copersucar Sustentabilidade | 2020 2018-2020 ) X 4 v
(desatualizada)
lhara Sustentabilidade | 2021 2020 v X 4 X
Anual e de . v

JBS, JBS Foods| ¢/ qo 2021 2020 (desatualizada) | X X
. Relatério de v v v

Marfrig Sustentabilidade 2021 2020 X

Raizen Relatério Anual 2021 2020/2021 v X 4 X

Suzano Relatério Anual 2021 2020 4 X 4 v

Tabela 6 - Benchmarking nacional
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Relatdrios usados para andlise
internacional

Report

. A Matriz de :
Tipode Anode Ano Publicagéo P Lista de —
Empresa L. M Materialidade Auditoria
Relatério Publicagdo | Reportado | noGRI Consolidada Temas
Sustainbility v v v
ADM Report 2021 2020 (desatualizada) X
Sustainbilit v v
ustainpility v v =
Bayer 2020 2020 " (Asseguragdo
Report (desatualizada) Limitada)
Global Sustai- v v
Bunge nability Report 2021 2020 (desatualizada) X X
Cargill Annual Report 2021 2020 X X v X
Sustentabili- v P
FMC dade 2021 2020 (desatualizada) X X
JBS, JBS Anual e de v v
Foods Sustent. 2021 2020 (desatualizada) | X X
Sustentabili- v v v
John Deere | J-°° 2021 2020 (desatualizada) | X
Louis Sustentabili- v
Dreyfus dade 2021 2020 X X X
Relatério de
Marfrig Sustentabili- 2021 2020 b X 4 4
dade
s Environmen-
tal, Social and v , ,
v
Syngenta Governance 2021 2020 (desatualizada)
Report (ESG
Report)
vara Sustainability 2021 2020 v v v v

Tabela 7 - Benchmarking internacional
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Metodologia — definicdo de temas,
selecdo das empresas analisadas

Definigéio dos temas

Este relatorio foi produzido a partir dos seguintes insumos: (1) Um benchmarking realizado com
base nas informagdes divulgadas pelas empresas em suas segdes de sustentabilidade nos web-
sites e relatérios de sustentabilidade, anuais ou integrados; (2) uma reviséo sistematica da litera-
tura acerca dos contextos socioambientais e econdmicos do agronegécio; como também (3) dez
entrevistas com profissionais do setor.

Selecdo das empresas analisadas

Foram selecionadas empresas com base em uma média dos rankings de “maiores empresas do
agronegdcio no Brasil”, como o ranking da revista Exame'® para os anos de 2016 e 2017 e da Stati-
ca¥ para 2018.

Analisamos os relatérios de sustentabilidade, anuais ou integrados (online ou PDF) mais recentes
publicados até 31 de agosto de 2021. Para fins de andlise, foram considerados os relatérios mais
atualizados que tratavam do contexto brasileiro ou relatérios internacionais. Cada empresa teve
também apenas um relatério analisado para cada um dos panoramas, internacional € nacio-
nal. Ademais, com excegéio das matrizes de materialidade retiradas de relatérios mais antigos da
Amaggi, Ihara e Suzano, para que fosse possivel construirmos uma matriz de materialidade do
setor, os dados de outros relatérios néio foram usados. O uso dessas matrizes mais antigas foi ine-
vitdvel, dado que nenhuma empresa no dmbito nacional publicou uma matriz de materialidade
em seus relatérios mais atuais.

A segunda etapa do processo de benchmarking consistiu na definicéo dos temas socioambien-
tais mais relevantes para o setor do agronegdcio, isto &, os assuntos socioambientais e econdmi-
cos que as empresas consideram centrais. A escolha dos temas foi feita a partir de uma primeira
andlise dos relatérios publicados pelas empresas ou informagdes nos websites. Os temas foram
classificados de acordo com sua frequéncia encontrada nos relatérios analisados.

Temascommaioresfrequénciasforamclassificadoscomomateriais,enquantotemascomfrequén-
cia média foram considerados emergentes. Os temas ndo séo escolhidos tendo em vista a média
absoluta, mas sim a relagéo com as frequéncias das médias de outros desafios no mesmo cendrio.

146 Redagdo Exame. Melhores e Maiores: as 400 maiores empresas do agronegdcio. Revista Exame,
2019. Disponivel em: <

147 Garside, M. Leading global agrochemical companies based on sales in 2018. Statista, 2018.
Disponivel em : <HYPERLINK "https://www.statista.com/statistics/257489/revenue-of-top-agrochemical-
companies-worldwide-2011/"https://www.statista.com/statistics /257489 /revenue-of-top-agrochemical-
companies—worldwide—2011/> Acesso em 02 de dezembro de 2019.
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A partir disso, séo obtidos os temas materiais € emergentes, como & possivel verificar nas tabelas
aseguir.

Também classificamos os drivers competitivos, que s@o as razées pelas quais os temas sGo mais
ou menos relevantes para a empresa; e as agdes estruturantes, que séo as atividades necessarias
para melhorar o desempenho social e ambiental de um tema.

Além disso, uma outra observacdo trata-se do fato de que Direitos Humanos e Diversidade foram
considerados como um tema Unico apesar de suas diferengas, dado que durante o periodo de
andlise foi-se percebido que grande parte das empresas tratavam esses temas de maneira simi-
lar, muitas vezes discutindo-os de forma conjunta. Foi decidido, dessa maneira, agrupar os temas
para tornar mais fécil a andlise, contudo & central que as empresas passem a discutir os temas de
maneira separada.

Por fim, uma Ultima observagdo estd relacionada a decisdo de escolher Residuos e Efluentes como
um dos temas centrais, mesmo este tema possuindo um ndmero menor de citagdes. Dado que
nem todas as empresas trabalham diretamente com animais, mas todas as empresas produzem
residuos e por motivo precisam de sistemas de gestdo deles, foi-se decidido que seria mais coe-
rente a escolha de Residuos e Efluentes. A sele¢gdo do tema Bem-estar Animal poderia afetar nega-
tivamente empresas que trabalham em outras esferas e que ndo discutem esse assunto.

=z
°

Temas Nacionais

Impactos na Comunidade

Emissées e Mudangas Climaticas

Protecdo a Biodiversidade e Combate ao Desmatamento
Salde e Seguranga Ocupacional
Seguranga Alimentar

Etica, Transparéncia e Integridade
Bem-estar Animal

Recursos Hidricos

Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade
Energia

Residuos e Efluentes

NIwihfplOOOO|O|O|N|©

Tabela 8 - Frequéncia de citagées dos temas nacionais nos relatérios das empresas

Temas Internacionais N°
Impactos na Comunidade 18
Emissées e Mudangas Climaticas 15
Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade 14
Salde e Seguranca Ocupacional 12

Protecdo a Biodiversidade e Combate ao Desmatamento 1
Seguranga Alimentar 9
Etica, Transparéncia e Integridade 8
Energia 4
4
3
3

Residuos e Efluentes
Bem-estar Animal
Uso de recursos

Tabela 9 - Frequéncia de citagées dos temas internacionais nos relatérios das empresas
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Drivers Competitivos — Nacionais N°

Atragdo e Retencdo de Talentos 7

Desempenho Financeiro 4
1
]
1

Estratégia Fiscal
Relacionamento com Stakeholders
Reputacgdo

Tabela 10 - Classificagédo dos drivers competitivos no cendrio nacional

Drivers Competitivos - Internacionais
Eficiéncia Operacional

Gestdéo de Risco Operacional

Atracdo e Retencdo de Talentos
Gestdo de Risco Socioambiental
Participacdo no Mercado
Desempenho Econdmico

Estratégia Fiscal

Gestdo de Risco de Mercado

=7 [TININ O

Tabela 11 - Classificagéo dos drivers competitivos no cendrio internacional

Acoes Estruturantes — Nacionais N°
Inovagdo

Agricultura Sustentével

Sustentabilidade na Cadeia de Fornecedores

Ecoeficiéncia
Governanga Corporativa
Certificagbes Ambientais

—|=|l=|lw|n|©

Tabela 12 - Classificagdo das agdes estruturantes no cendrio nacional

Acdes Estruturantes - Internacionais N°
Sustentabilidade na Cadeia de Fornecedores 10
Inovagdo 6
Agricultura Sustentével 4
2
1
1

Governanga Corporativa
Tecnologia da Informagéo
Seguranga da Informagéo

Tabela 13 - Classificagdo das agbes estruturantes no cendrio internacional

Panoramas e desafios

Os panoramas sd@o construidos a partir de uma revisdo sistemdtica da literatura nacional e
internacional sobre sustentabilidade do setor analisado. Nesse benchmarking, foram contex-
tualizados aspectos socioambientais do setor do agronegécio. O objetivo é situar o leitor sobre
a atual situagdo do tema em questdo. J& os desafios sdo as principais oportunidades do setor
que emergem a partir desse levantamento de informagées nos relatérios analisados.
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As denominagdes dos temas sociais e ambientais sdo definidas tendo em vista a maior pro-
ximidade possivel com a linguagem utilizada pelas empresas em seus relatérios. As nomen-
claturas sé@o padronizadas quando se referem ao mesmo impacto. Por exemplo, “polui¢géo”,
“emissdo de CO2" e "aquecimento global” entram na categoria “Emissées e Mudangas Cli-
mdaticas”. Essas mudangas tornaram os homes mais objetivos e claros acerca do escopo das
andlises. Muitos confundem agdes, drivers e temas e o maior problema é a néo especificagdo
ou apenas citagdo de um tema muito abrangente.
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Metodologia — Construcgdo das
Matrizes de Materialidade

As colunas x e y de “Coordenadas Matrizes” foram preenchidas com base na média das coor-
denadas das matrizes existentes disponibilizadas pelas empresas. A metodologia de hierar-
quizagdo foi desenvolvida a partir de uma andlise dos desenhos das matrizes disponiveis no
relatério.

Para aumentar a representatividade da matriz, foi usado o nimero de citagées também. Para
que ndo houvesse informagdo duplicada, foram tiradas as empresas que j& haviam sido con-
tabilizadas nas duas primeiras colunas.

Devido a maior relevéncia das coordenadas das matrizes (em relagéo as citagées), foi feita
uma média ponderada (PESO 3 PARA MATRIZES E PESO 1 PARA CITACOES). Para normatizar a mé-
dia em eixos 9x9, dividimos 9 pelos maiores valores de x e y e multiplicamos cada coordenada
por esse valor.

Os eixos foram caracterizados em trés partes:
e 1da 3 - baixa relevancia;

* 4 a6 - média relevancia;
e 709 - altarelevancia.

Média das Citagbes Média e o
MATRIZ DE MATERIALIDADE NACIONAL N fora da Normatizagéo

matrizes matriz ponderada
Temas

X y X 1Y X y X y
Bem-estar Animal 0,0 0,00 (3 |3 0,75 [0,75 1,31 0,90
Ereost;'?;zri:;:’tg'vers'dcde e Combate ao 213 (253 |6 |6 310 [340 |[542 |4,09
Emissées e Mudangas Climaticas 1,37 1,87 7 7 2,78 |[315 4,85 3,79
Energia 2,25 047 |3 3 2,44 (110 4,26 132
Recursos Hidricos 4,12 620 |4 |4 4,09 |5,65 714 6,80
Residuos e Efluentes 144 1,73 2 |2 1,58 1,80 276 |27
Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade 112 087 |4 |4 1,84 1,65 3,21 1,99
Impactos na Comunidade 380 (6,97 |9 9 510 7,48 8,91 9,00
Sadde e Seguranga Ocupacional 487 (047 |6 |6 515 1,85 9,00 |223
Etica, Transparéncia e Integridade 508 |053 |5 |5 506 |1,65 8,84 |1,99
Seguranga Alimentar 000 |000 |6 |6 1,50 1,50 2,62 (181

Tabela 14 - Coordenadas da matriz de materialidade nacional
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: - : Média das Citagbes Média s
Matriz de Materialidade Internacional matrizes fora c.lq ponderada Normatizagéio
Temas matriz

X y X |y X y X y
Bem-estar Animal 0,00 [ 000 | 3 | 3 0,75 | 0,75 | 0,97 | 1,03
Biodiversidade 340 | 365 |5 |5 380 | 399 | 492 | 547
Emissées e Mudangas Climdaticas 6,92 | 6,41 7 |7 6,94 | 6,56 | 9,00 | 9,00
Energia 2,15 252 |3 |3 236 | 264 | 3,06 | 3,62
Recursos Hidricos 465 [ 339 |5 | 5 4,74 | 3,79 | 614 5,20
Residuos e Efluentes 1,80 | 1,63 2 |2 185 | 1,72 2,40 | 2,36
Uso de Recursos 260 | 0,97 |1 1 220 | 098 | 285 | 134
Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade 3,01 345 |7 |7 4,01 4,34 | 5,19 5,95
Impactos na Comunidade 253 [ 158 |4 | 4 289 | 218 | 375 | 299
Sadde e Seguranga Ocupacional 610 | 465 |6 | 6 6,08 | 499 | 788 | 684
Seguranga Alimentar 504 | 507 |2 |2 4,28 | 4,31 555 | 591
Etica, Transparéncia e Integridade 210 [ 366 [1 |1 1,83 | 299 | 237 | 41

Tabela 15 - Coordenadas da matriz de materialidade internacional
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Metodologia — Pontuagdo das
Empresas

As pontuagdes dos temas materiais do agronegécio foram dadas a partir da andlise das infor-
magdes disponibilizadas pelas empresas nos seus Relatérios de Sustentabilidade. As empre-
sas que ndo apresentavam esse tipo de documento para divulgagdo das prdaticas e iniciativas
foram avaliadas por meio de seus websites ou Politica de Responsabilidade Social (PRSA).

Para cada tema material, € dada uma nota que varia entre 0 e 6, de acordo com os critérios
delimitados abaixo. Por meio das pontuacdes das empresas, sdo construidos os grdficos de
desempenho do setor. Os temas emergentes ndo sdo pontuados, uma vez que se entende que
ndo estdo consolidados o suficiente no setor para que sejam analisados de forma justa. No
entanto, melhores praticas de temas emergentes sdo divulgadas a fim de orientar empresas
que desejam se destacar na gestdo de temas que terdo maior proeminéncia no futuro.

A andlise de cada cendrio foi realizada por pelo menos dois pesquisadores. Apds as andlises
terem sido finalizadas, os resultados encontrados foram comparados. Em caso de divergéncia,
a base de dados era retomada para verificagdo e definigdo conjunta. Essa metodologia é co-
nhecida no mundo académico como interrater agreement.

As melhores praticas séo escolhidas a partir de agées inovadoras dentro da realidade do setor
e/ou que tenham resultados significativos.

Os critérios de pontuagéo sdo os seguintes:
* Pontuacgdo 0: Ndo ha referéncia sobre o desdafio;

* Pontuagdo I: A empresa aborda o desafio em seu website (aba de sustentabilidade, ndo
inclui noticias ou outras publicogées), PRSA ou relatério;

* Pontuacgdo 2: A empresa aborda o desafio em seu relatério e apresenta dados;

* Pontuacgdo 3: A empresa aborda o desafio em seu relatério e apresenta histérico de indi-
cadores de desempenho;

* Pontuacgdo 4: A empresa aborda o desafio em seu relatério, apresenta histérico de indi-
cadores de desempenho e possui melhoria de desempenho com relagdo ao tema ou a
empresa aborda o desafio em seu relatério de sustentabilidade, apresenta indicadores de
desempenho, e possui metas estratégicas, mas os indicadores reportam que ndo houve
melhorias relacionadas ao tema;

* Pontuacgdo 5: A empresa aborda o desafio em seu relatério, apresenta indicadores de de-

sempenho, apresenta melhoria de desempenho e possui metas estratégicas com relagdo
ao temga;
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* Pontuacgdo 6: A empresa aborda o desafio em seu relatério, apresenta indicadores de de-
sempenho, possui metas estratégicas e apresenta o melhor e mais relevante desempenho
do setor em relagdo ao tema.

Para a construgdo da sua Matriz de Materialidade recomendamos nossa publicagdo do Ndcleo
de Sustentabilidade da Fundag&o Dom Cabral:

*  Guia How-To: Matriz de Materialidade;
Consulte também os outros benchmarkings produzidos pelo Nucleo:
* Relatério de Benchmarking de Sustentabilidade no Setor de Pneus (2015);

e Benchmarking de Sustentabilidade da Industria Quimica (2017), publicagéo exclusiva para
a ABIQUIM;

* Benchmarking de Sustentabilidade da Construgdo Civil (2017);
e Benchmarking de Sustentabilidade do Varejo (2017);

* Benchmarking de Sustentabilidade do Setor Bancdrio (2020).

Ficha técnica
SPITZECK, H; GUIMARAES, S.; COSTA, M. T.; VANI, J. C.; MAGALHAES, C. R.; MARQUES, L. F.; LOPEZ, L

RODRIGUES, A. D.; DUARTE, H.; MOREIRA, B. (2019) Relatério de Benchmarking de Sustentabilidade
no Agronegécio, Fundagéo Dom Cabral, Nova Lima.
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