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APRESENTACAO

Senso de propdésito e senso de urgéncia. A atuacdo voltada para a
sociedade sempre fez parte do DNA da Fundag¢&o Dom Calbral, e
a Educacdo Social € uma expressdo desse compromisso.

Vencer a indiferenga € so o ponto de partida para transformar o
AGORA e construir um futuro mais inclusivo, com mais oportuni-
dades, autonomia e dignidade para todas as pessoas. Esse é um
desafio do tamanho do Brasil.

Em um contexto de grandes desafios sociais, no Brasil e no mun-
do, a Educacgéo Social coloca a FDC em uma posi¢do singular. Mais
gue conhecimento de fronteirg, esse € um territdrio em que pode-
mos contribuir — ao lado da Educagéo Executiva e da Educacgdo
Académica - com a transformacdo de pessods, organizacdes e
da sociedade.

Os projetos e as agdes realizadas neste ano estdo alinhadas as
orientagdes do comité estratégico para o ano de 2023, responsdvel
por apoiar o direcionamento da estratégia e promover a sinergia
entre a Educacdo Social e as demais dreas da FDC.

No campo da estratégia, realizamos encontros com professores-
-chave para apoio & atuacdo da Educacdo Social. A perspectiva
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e de que a Educacéo Social FDC seja um ator importante na realizacéo de projetos
e estudos, identificando e enderecando os problemas sociais no pais.

Além disso, continuaremos com o foco no trabalho em rede de organizagdes da so-
ciedade civil que j& possuem experiéncia e dispdem de solucdes jd testadas para
ampliagdo dos resultados sociais.

O outro ponto de reflexdo é sobre o importante papel da FDC em influenciar os
participantes de seus programas a serem pessodas, gestores e investidores mais
sensiveis As necessidades sociais do Brasil.

No campo da lideranga, levando em consideracdo a mudanga da lideranga da
Educacdo Social em 2023 e a ampliag&o do time, realizamos um trabalho de de-
senvolvimento com a Profa. Katia Placido'. Além disso, o time estd sendo desenvol-
vido em temas sensiveis para a atuagdo na Educacéo Social FDC, como diversida-
de, equidade e incluséo.

No campo econdmico-financeiro, em 2023, utilizamos pela primeira vez recursos
captados por meio de leis de incentivo fiscal, 0 que contribuiu para aprimorarmos
processos para eficiéncia na alocacdio e gestéio de recursos de terceiros, abrindo
novas possibilidades para o futuro.

No campo gestdo, para aprimorar os processos, contratamos a Raidho, consultoria
especializada em desenho de processos, para construir um modelo de atuacdo
para a Educacdo Social FDC. O trabalho estd em fase final, término previsto para
fevereiro de 2024.

Conseguimos ampliar o alcance de todos os projetos da operagéo.

Ao lado da Gerdau e MRV, a Educacdo Social, articulada com o CEO's LEGACY e
Imagine Brasil, estd desenvolvendo um dos mais importantes programas de cres-
cimento rentdvel com a inclus&o produtiva de jovens, o B-EPIC (Brazil Enterprise
Productivity & Inclusion Club).

Também ampliamos a representatividade de grupos sociais minorizados e promo-
vemos a diversidade, equidade e inclus@o social em nossas solugcdes educacionais
com o programa de Bolsas de Estudo, que alcancou em 2023 um numero recorde
de bolsas concedidas: foram 547 bolsas de estudos, sendo 89 dessas bolsas em pro-
gramas proéprios da FDC.

Nossa plataforma tecnoldgica permitiu um crescimento acelerado em Nnosso pro-
cesso de capacitacdo de empreendedores populares, chegando a todos os esta-
dos brasileiros e o distrito federal dos estados brasileiros, incluindo acessos de pes-
soas de outros paises, como Venezuela, Chile e Estados Unidos.

T Coach e mentora, especialista em seguranga psicoldgica, coaching de times, desenvolve
o tema de liderang¢a e saude mental para a integracdo e fortalecimento de liderancgas.

DC
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Desde o lancamento da plataforma de empreendedorismo popular, tivemos mais de
30.000 alcangados - reforcando a nossa tese de que a construgéo de ecossistemas
(ambientes para grupos especificos de empreendedores, que permitem o controle do
impacto especifico daquela rede) € essencial para a promocéo da educacdo social.

Nossos principais ecossistemas envolveram parcerias com medias e grandes empre-
sas, além de organizag¢des da sociedade civil. A parceria FDC, Novelis e Associagdo
Nacional dos Catadores - ANCAT viabilizou o Programa Pra>Frente: Se Liga, Reciclal,
ganhou destaque na midia pelo programa de capacitacdo de Catadores, catadores
vinculados a cooerativas de reciclagem ou autbnomos.

OQutra frente importante foi a atuacdo com pessoas refugiadas. Promovemos a ca-
pacitagdo de 13 Organizagdes da Sociedade Civil de Protegdo a Pessoas Refugiadas e
seus gestores. Essa iniciativa atingiu organizacdes de todo o pais e filiais em Angola,
Polbnia, Portugal e Uruguai. Em parceria com a OIM - Organizacdo Internacional para
as Migracdes, agéncia da ONU par migracdes, traduzimos todo o conteudo da plata-
forma bdsica de empreendedorismo para o espanhol e fizemos um ambiente custo-
mizado para capacitar refugiados com educagéo empreendedora.

A Escola de Negécios da Favela, parceria entre a FDC e a Central Unica das Favelas
(CUFA), avancou com o nosso modelo de escala e crescimento em rede. Apenas nes-
te ano, mais de 13 mil empreendedores foram cadastrados nesse ecossistema.

O case Escola de Negdcios da Favela recebeu troféu prata no Excellence in Practice
Award 2023 do EFMD - European Foundation for Management Development, na catego-
ria Desenvolvimento de Ecossistemas. O EFMD avalia projetos de escolas de negdcios
de todo o mundo para desenvolvimento de organizagdes que geram transformacgdo
e reforca a relevéncia da nossa atuacdo no empreendedorismo popular.

Com os recursos captados via Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Ado-
lescente - CMDCA/BH, foram realizadas 10 turmas do Programa Raizes, impactando
cerca de 500 jovens capacitados. O publico atendido é oriundo da escola publica, em
situagdo de vulnerabilidade, com idades entre 15 e 17 anos.

Outro programa realizado foi o BASIS, com recursos incentivados do Conselho Muni-
cipal do Idoso — CMI/BH. Iniciamos 5 turmas de capacitacdo em gestéio para lideres
de iniciativas e organizacdes da sociedade civil que atuam com a causa da pessoa
idosa de Belo Horizonte.

Além disso, a exceléncia do programa PILARIS - Programa de Gestdo para Organi-
zagdes Sociais foi reconhecida nacionalmente, uma vez que 3 das Organizagdes da
Sociedade Civil participantes estdo posicionadas entre as 100 melhores do pais e re-
ceberam o Prémio Melhores ONGs 2023. S¢io elas: Instituto J6 Clemente (SP), Instituto
Ramacrisna (MG) e Inspetoria Jodo Bosco (MG). Também j& passou pelo programa da
FDC a premiada Gastromotiva (SP).
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Para dar suporte e ampliar o impacto, inicicmos o desenvolvimento de uma
Metodologia de Equilibrio Social, com pesquisa e mapeamento dos colaboradores
da FDC, tendo como objetivo medir o bem-estar multidimensional dos funciond-
rios. Apods esse piloto na FDC, a metodologia serd ofertada para outras empresas e
se tornard um importante produto ndo so para o mapeamento da polbreza multi-
dimensinional empresaial das instituicdes, mas, sobretudo, uma importante ferra-
menta para as dreas de negocios da FDC.

Cabe destacar ainda que a Educacdo Social da FDC esteve representada em
importantes foruns, como a United Nations Global Compact Brazil 2023, o Brazil
Summit 2023, o FDC International Advisor Council e Person of the Year, todos rea-
lizados em Nova lorque (EUA). Esses eventos resultaram em significativos desdo-
bramentos e conexdes, em consondncia com a necessidade de se estabelecer
parcerias e atuar em rede para potencializar a educagdo social.

Participamos do Férum Internacional de Filantropia Estratégica - FIFE, realizado em
Belém, com o envolvimento de organizacdes da sociedade civil de todo o Brasil. A
FDC foi a escola de negdcios parceira no FIFE com realizacdo de um painel sobre
“Governanca e Procedimentos de Gestdo no Terceiro Setor” e uma palestra mag-
na com o tema “Panorama ESG: Mobilizando Capital Filantropico em Investimento
de Impacto”. Também marcamos presenca no Encontro Nacional do Terceiro Setor,
promovido pela Fundamig e o Ministério Publico de Minas Gerais, no painel sobre
“Governanga no Terceiro Setor”.

Cada uma dessas acgdes e outras tantas que estéio em andamento voltadas para
o Empreendedorismo Popular, Jovens, Organizacdes da Sociedade Civil e Bolsas
de Estudos pavimentam o nosso caminho e nos colocam mais proximos de al-
cancar 1 milhéo de pessoas da base da pirdmide. Uma jornada desafiadora, mas
necessaria.

Dezembro de 2023.
ANA CAROLINA SANTOS DE ALMEIDA
Vice-Presidente — Educacdo Social
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INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1.
Ampliar escala e rele-
vancia da edu- cagéo
social.

INICIA

IVAS

ESTRATEGICAS
& PROJETOS

Os projetos da Educacdo Social foram organizados conforme cin-
co iniciativas estratégicas, considerando os projetos escaldveis,
replicdveis e customizados, conforme o Quadro 1:

Quadro 1: Iniciativas Estratégicas & Projetos 2023

‘ PROJETOS

1. Escola de Negodcios da
Favela (ENF)

ESCOPO

Promover a capacitacdo de empreendedores popu-
lares.

2. Pra>Frente

Promover a capacitagdo de empreendedores popu-
lares.

3. Espago do Empreende-
dor

Promover a capacitacdo de empreendedores popu-
lares.

4. ESG

Realizar agdes de desenvolvimento social junto as
empresas.

5. Raizes (Incentivados;
FDC; Sponsor)

Promover o desenvolvimento educacional de jovens.

6. PILARIS

Contribuir para a melhoria da gestéo das organiza-
¢Bes da sociedade civil.

7. BASIS

Contribuir para a melhoria da gestéo das organiza-
¢Bes da sociedade civil.

8. Projeto Escala Segmento
Jovens (B-Epic)

Promover a produtividade das empresas por meio do
desenvolvimento educacional de jovens aprendizes.

9. Conexdo Favela

Desenvolver piloto e modelo de negdcio.

2.

Aumentar a represen-
tatividade de grupos
sociais minorizados.

10. Programa de Bolsas

Ofertar bolsas de estudo para o desenvolvimento
educacional.

3.

Implementar metodo-
logia de medi¢&o de
impacto social.

1. Gestéo do Impacto

Implantar metodologia de avaliacdo de impacto.

4.

Sedimentar processo
de gestdio de recursos
publicos e privados.

12. Modelo de Consdrcio de
recursos

Organizar e sistematizar um modelo de captacdo de
recursos e prestac¢do de contas de recursos publicos e
privados.

5.
Desenvolver metodolo-
gia de Equilibrio Social.

13. MES - Metodologia de
Equilibrio Social

Aplicar a metodologia na FDC.
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PROGRAMA
DE BOLSAS

O Programa de Bolsas tem como objetivo a concessdo de bol-
sas de estudos para pessoas dos grupos minorizados, de jovens
e adultos, em parceria com instituticdes de ensino superior e
técnico, promovendo acessos e oportunidades de estudos para
transformar a realidade social. Sdo ofertadas bolsas para o ensino
técnico, ensino superior e programas de especializagdo e pés-gra-
duagdo da FDC.

O crescimento do Programa se deu com a incorporacdo da Fun-
dagdo José Fernandes de Araujo — FJFA, no ano de 2020, a FDC,
que, desde entdo, criou a drea de Educacéo Social. Ao longo dos
anos, foram distribuidas mais de 9.000 bolsas.

A FDC mantém parcerias com instituicdes de ensino superior e
técnico para possibilitar a concessdo de bolsas de estudo de até
50%, para jovens e adultos, considerando a inclusdo de pessoas
mais vulnerdveis e priorizando questdes de diversidade e equida-
de de género, cumprindo a missdo da FDC de promover a inclu-
s@o social por meio da educacgdo.

O Programa de Bolsas é divulgado semestralmente através do
Evento de Concessdo de Bolsas, reunindo colaboradores, bolsis-
tas e parceiros na sala hibrida do Campus Aloysio Faria — Nova
Lima. O evento conta com a participac&o de mais de 300 pes-
soas on-line e aproximadamente 60 pessodas presencialmente.
Dentre elas estdo bolsistas, familiares dos bolsistas, parceiros e
colaboradores.

Em 2023 foi concedido um total de 343 bolsas de graduacgdo, 115
de Ensino Profissionalizante Técnico (EPT) ¢ 89 para programas
préprios da FDC. Cabe destacar a importdncia do Programa para
promogd&o da incluséo e diversidade, uma vez que 82% dos bolsis-
tas sdo mulheres ¢ 90% se declaram pretos ou pardos.

O primeiro Evento de Concesséo de Bolsas de 2023 contou com
uma palestra da professora Mafoane Odara, que abordou o tema

“Saude Mental e as suas dimensdes”.

Durante o evento de concessdo de bolsas foi firmado um convé-
nio com a ONG Embaixadores da Educacéo. A parceria vai ofere-
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cer bolsas aos jovens finalistas do projeto Empower — iniciativa promovida pela ONG
qgue incentiva alunos de escolas publicas a criac&o de projetos de impactos sociais.

ASSINATURA DE PARCERIA COM EMBAIXADORES DA EDUCAQZ\O

No encontro do segundo semestre, a psicdloga e pro-reitora de extensdo da PUC Mi-
nas, professora Carolina Resende, ministrou a palestra “A¢des afirmativas na constru-
c¢céo de uma trajetdria académica de sucesso: transformando a sociedade”. Além de
contar sobre a sua trajetdria de vida, que foi ressignificada por meio da educacdo,
ela abordou a importéncia do “sim que nos afeta”, dizendo que “nascemos com 50%
de oportunidades e os outros 50% sdo chances que a vida nos concede, e temos que
observar nossas escolhas e apostar nas nossas potencialidades”,

A fala da pro-reitora da Puc-Minas foi ratificada pelo depoimento da bolsista de Fisio-
terapia da PUC Minas Luisa Fernanda: “Eu me esforcei para manter a bolsa ao longo

de todo 0 meu curso, porgue sei que os outros 50% sou eu quem faco acontecer”.

EVENTO DE CONCESSAO DE BOLSAS 2° SEMESTRE 2023

Vice-presidente da Educagdo Social, Ana Carolina Santos de Almeida e

Equipe da Educagdo Social
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Caracteristicas das bolsas ofertadas

DESCRICAO

PARCEIROS

[\[1]Y[3: e}
DE BOLSAS

VALORAGCAO

Bolsas de estudo de
até 100% para Pro-
Programas | gramas de Pos- ;
DG oraduacdo - Espe- FDC 89 R$3179.317,48
cializagdo, Mestrado,
Doutorado e MBA
Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais
oo |Bososcecteson | EUC ey |Facuioce
Superior ielggg/egrzilisssmsutu— Gerais (FCMMG) | Facul- 343 R$ 1.300.954,75
¢ P dade Cotemig | Faculdade
Arnaldo | Escola Superior
Dom Hélder Cdmara
Bolsas de até 100% Santa Casa de Belo Hor-
Ensino para as dreas de izonte (Cursos Técnicos
P Saude e Tecnologia Farmdcia e Enfermagem) 115 R$ 402.341,20
Técnico o L ;
elegiveis pelas | Colégio Cotemig (Tecno-
instituicdes parceiras logia)

T Os valores de bolsas proprias tém o carater meramente informativo, uma vez que os recursos
transitaram no caixa da FDC.

2 A Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) ¢ uma modalidade educacional prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) com a finalidade de preparar “para o exercicio
de profissées”, contribuindo para que o cidad&o possa se inserir e atuar no mundo do trabalho
e na vida em sociedade. Para tanto, abrange cursos de qualificagdo, habilitacéo técnica e
tecnoldgica, organizados de forma a propiciar o aproveitamento continuo e articulado dos es-

tudos.
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BOLSISTAS PROGRAMAS PROPRIOS - FDC

No que se refere ds bolsas concedidas pela FDC, apresentamos, na tabela a seguir, a
distribuicdo das mesmas conforme o tipo de programa a elas vinculado:

N° de Bolsas por Programa da FDC (2023)

PROGRAMA \ QUANTIDADE

ESG 1
FORUM MEDIAS 4
LIDERANCA DE IMPACTO 2
LIDERANCA TRANSFORMADORA 10
MBA 7
MPA 5
PDC 7
PDD PAEX 8
PDE 9
PGG 10
PGG ONLINE 19
RH TRIPLE A

TRANSFORMACAQ DIGITAL 2
TOTAL 89

FUNDO DE BOLSAS - FDC TRANSFORMA
Para impulsionar as grandes transformacdes e reduzir as barreiras de acesso ¢ edu-
cacdo de qualidade, langcamos no ano de 20210 FDC Transforma, um fundo de bolsas.

Por meio de doacdes de pessoas fisica e juridica, podemos, juntos, ampliar a
concessdo de bolsas de estudo para pessoas de baixa renda, engajadas em
acdes de impacto e transformacdo social. As doacdes podem ser feitas pelo site:
https://fundodebolsas.fdc.org.br/.

Principais Stakeholders: FDC | PUC Minas | Faculdade de Ciéncias Médicas MG |Fa-
culdade Cotemig | Faculdade Arnaldo | Faculdade Dom Hélder |Escola Técnica da
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Santa Casa de BH | Colégio Técnico Cotemig | Embaixadores da Educacdo | Rede de
Profissionais Negros | Associacéio Pacto de Promocdo de Equidade Racial | Instituto
Guetto.

DESTAQUES DA METODOLOGIA

Aproximag&o com coletivos e liderangcas de grupos minorizados, contribuindo
para a concessdo de bolsas nos seguintes percentuais: 82% de pessoas do género
feminino e 90% de pessoas negras.

Assinatura do convénio em parceria com a ONG Embaixadores da Educacéo.

Foram concedidas pela primeira vez 18 bolsas para o Programa de Pés-Gradua-
¢&o Online da FDC.

Evento de concessdo de bolsas semestrais de forma hibrida com a participacdo
de mais de 300 pessoas on-line e aproximadamente de 60 pessoas presenciais.

Evento de divulgacdo do Edital dos Programas FDC, em parceria com a drea de
diversidade, no Campus SP, com a presenca de 100% da turma, sendo liderangas
negras, LGBTQIAPN+, PcD e intergeracionais.

DEPOIMENTOS:
“A bolsa foi um divisor de aguas na minha vida” WILKER VICENTE
“Estou grata & FDC, hoje j& me coloco no mercado de trabalho” JENIFFER FELIX

“Fiz o PDE e me senti acolhida para construir um caminho de conhecimento”
MARIA LUISA PASSOS

“Hoje sou um advogado formado e agradego de ndo sé concluir o curso, mas
também por enxergar o mundo de outra forma” ALEXANDRE BRITO

“Eu j& fui bolsista na FDC e hoje tenho orgulho de falar sobre a importéancia

que esse curso teve na minha vida. A partir do momento que entramos na
Fundacdo Dom Cabral, precisamos estar conscientes do impacto que terd em
nossa trajetéria. Podemos absorver o melhor de educagdo e networking e ainda
impactar a vida de quem estd aqui, que muitas vezes ndo tem acesso & nossa
realidade” WAGNER CERQUEIRA.

“Estudar na Fundag¢&o Dom Cabral era um grande sonho e estou muito feliz
com a oportunidade de concretizd-lo. Acredito que a educagdo tem o poder de
transformar vidas, e essas vidas transformam as organizagées e a sociedade,
gerando resultados que vao muito além daqueles medidos nos indicadores.
Agradeco imensamente ao Centro Social Cardeal Dom Serafim pelo apoio e
incentivo, permitindo assim que eu faga parte dessa transformag¢éo no mundo.
Gratidao!” BRUNA RODRIGUES DE LIMA
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JOVENS

O segmento de jovens da Educacdo Social - FDC desenvolve o
Projeto B-Epic ¢ o Programa Raizes. A seguir, um detalhamento de
cada um deles.

PROJETO B-EPIC

A Educagdo Social, em parceria com a Ger- profitable growth
dau, deu inicio & concepg¢do de um novo senterprise=
programa voltado para a promoc¢do da

produtividade de empresas por meio da

capacitagdo e inclusdo social de jovens B = E |—' i |_:
aprendizes. Em outras palavras, o projeto
busca o crescimento lucrativo nas empre-
sas por meio da inclusdo produtiva dos jo-

productive
vens. inclusion zyouthx

O objetivo do programa € capacitar os jovens nas competéncias
funcionais/técnicas e comportamentais necessdrias para o futuro
do trabalho, para que possam gerar maior produtividade e, con-
seguentemente, ter um salto qualitativo na vida e um aumento
em sua empregabilidade e remuneracgdo.

O Projeto é embasado no artigo do professor Subramanian Ran-
gan com outros professores e pesquisadores do Insead intitulado
“TEN Youth - Unlocking Enterprise Growth by Focusing on the Fortu-
ne at the Bottom of the Talent Pyramid”, que foi vencedor do Pré-
mio de Inovagdo do Férum Econdmico Mundial. O prof. Subi, além
de compor o corpo docente do Insead, € memlbro do Conselho
Curador da FDC e é também o sponsor do B-EPIC.

B-Epic é uma sigla para “Brazil Enterprise Productivity & Inclusion
Club” (Clube de Produtividade Empresarial e Incluséo do Brasil). O
nome advém da concepcdo da atuacdo em ecossistema: Ger-
dau e FDC pilotam na primeira fase do projeto; em um segundo
momento expandem para um ecossistema de outras 11 empre-
sas e, em seguida, escalam a solucdo para outras grandes e me-
dias empresas brasileiras. Concomitantemente, a sigla remete &
pujanca da juventude: B-Epic = Seja Epico. Por meio do potencial
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=DC

dos jovens, o programa pretende fomentar geracdo de renda, incluséo produtiva e
reducdo da pobreza.

No primeiro semestre de 2023, ocorreu a fase de mapeamento, com a realizacdo de
estudos e entrevistas com RHs de 13 empresas: FDC, Gerdau, Vale, Unilever, Localiza,
Mater Dei, Stefanini, Natura, MRV, Cosan, Stellantis, Embraer e VLI. Essas entrevistas
embasaram um estudo cientifico sobre o tema e também a estruturacdo do progra-
ma.

Ao final de 2023, foram concluidas as entrevistas com as empresas, além de 4 entrevis-
tas com especialistas (duas com gestores do SER + e duas com gestores do Instituto
Ayrton Senna). Adicionalmente, foi conduzido um estudo abrangente sobre a caracte-
rizagdo dos jovens, utilizando dados da PNAD. O mapeamento liderado pelas profes-
soras da FDC Luciana Ferreira e Alice Erthal foi entregue ao parceiro em dezembro de
2023

Devido as especificidades de execugdio do projeto, houve a necessidade de reagjuste
do cronograma junto com o parceiro Gerdau.

Em 2024, estd programada a devolutiva para as demais organizagdes participantes do

mMmapeamento, juntamente com o planejamento (Fase 2) e a implementacdo da inter-
vencdo na Gerdau, MRV e FDC (Fase 3).

Principais Stakeholders: Gerdau | MRV | Unilever | Localiza | MaterDei | Stefanini
Natura | Vale | Cosan | Stellantis | Embraer | VLI

DESTAQUES:

Criagc@o de uma escala para categorizar empresas em torno da maturidade que
lidam com tema inclusé&o produtiva de jovens.

Engajamento de outras empresas potenciais.

Preocupacdo em relagcdo ao rigor e avaliagcéo de impacto acerca da iniciativa é
uma premissa para a idealizacdo e realizacdo do projeto.

RAIZES

O Raizes € uma das primeiras iniciativas da Educag¢do Social da Fundagdo Dom
Cabral, tendo a sua origem no ano de 2011, a fim de promover a formacdo em cida-
dania para jovens entre 15 e 19 anos em situacdo de vulnerabilidade social, alunos
do ensino médio na rede publica ou jovens aprendizes indicados por organizacdes
parceiras.
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O conteudo ofertado € complementar & Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
para possibilitar o acesso a conteudos humanistas e de diferentes dreas do conheci-
mento.

A metodologia utilizada é interativa e dialdgica, valorizando o conhecimento prévio
dos participantes e um conjunto de estratégias de aprendizagem de base reflexiva,
que permite o Re-Significar de Si e de seu entorno, a ampliag&o da visdo de mundo,
o fortalecimento do senso de cidadania e os aprendizados sobre a diversidade de
significados do mundo a sua volta. Além das aulas, € oferecido acompanhamento
individual para construcéo de portfélio, além de apoio de psicdlogos e de assistentes
sociais.

Em 2023, 608 jovens foram capacitados no Raizes, maior do que a meta de 480 jovens
que a FDC havia tracado para o ano.

Ao todo, foram 14 turmas concluidas, sendo 1 turma em parceria com a AVABRUM -
Associacdo das Vitimas do Acidente de Brumadinho, 10 turmas realizadas com recur-
sos incentivados do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente -
CMDCA/BH, e do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - FMDCA,
ambos de Belo Horizonte, e 3 turmas com patrocinio da Fundagé@o Renova nas cida-
des de Mariana/MG, Governador Valadares/MG e Linhares/ES.

Cada turma teve carga hordria entre 54h e 96h, com dez mddulos de capacitacdo:
Comportamento, Filosofia, Brasilidade, Comunicacdo, Felicidade, Relacionamentos,
Sustentabilidade, Financas Pessoais, Empreendedorismo e Tecnologia.

TRILHA DE CAPACITAGAO - RAIZES
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A seguir alguns registros dos principais eventos relacionados ao Programa Raizes.

ENCERRAMENTO DA TURMA AVABRUM
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ENCERRAMENTO DA TURMA 4 COM RECURSOS INCENTIVADOS -
CMDCA/BH (EM PARCERIA COM A FUNDAGAO CDL/BH)

ENCERRAMENTO DA TURMA 6 COM RECURSOS INCENTIVADOS -
CMDCA/BH (EM PARCERIA COM INSTITUTO BH FUTURO)
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ENCERRAMENTO DAS TURMAS 7, 8,9 E10 COM
RECURSOS INCENTIVADOS - CMDCA/BH

ENCERRAMENTO DA TURMA 5 COM RECURSOS INCENTIVADOS -
CMDCA/BH (EM PARCERIA COM O SISTEMA DIVINA PROVIDENCIA)

)AIZES ONLINE™
e
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ENCERRAMENTOS DAS TURMAS DO RAIZES EM PARCERIA COM A
FUNDAGAO RENOVA (MARIANA, GOVERNADOR VALADARES E LINHARES)

Principais Stakeholders: AVABRUM/MPT | Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de Belo Horizonte - CMDCA | Fundac&o CDL BH | Fundac&o
Renova | EPSA - Escola Profissionalizante Santo Agostinho | CETEB | Instituto BH
Futuro | Sistema Divina Providéncia | Fundac&o CDL-BH

DESTAQUES DA METODOLOGIA

Crescimento em mais de 6 vezes no numero de atendimentos em relacdo a
2022.

Ampliacdo, diversificacdo e atualizagdo do banco de professores do programa.

DEPOIMENTOS:

“Gostei muito da maneira em que ela direcionou algumas coisas. Foi totalmente
esclarecido referente as duvidas que eu tinha e até mesmo me ajudou a abrir
minha mente no sentido futuro, (...) Entéo eu agrade¢o muito <3”" GIOVANNA
NERY, TURMA 02

“Antes eu ndo conversava com ninguém desconhecido ou até mesmo era de
conversa até com conhecidos, mas depois das aulas eu aprendi que tudo fica
mais divertido com relacionamento com pessoas!”" HENRIQUE MARQUES,
TURMA 03
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“O raizes mudou completamente em vdarios dmbitos minha perspectiva sobre

as coisas e o mundo, ndo somente na vida profissional, mas também na

pessoal. Aqui aprendi coisas que levarei para a vida toda... Foi uma experiéncia
espetacular, cada encontro, cada aprendizado que nunca irei de esquecer! Quero
agradecer a todos os envolvidos nesse projeto, vocés nos impulsionaram a fazer
a diferen¢a nesse mundo t&o gigante! E meu muito obrigado a todos!” KEITANY
BORGES, TURMA MARIANA (RENOVA)

“Eu aprendi a olhar mais para dentro de mim e conseguir entender que, para
realizar cada sonho, basta eu me empenhar, porque sé depende de mim. AMEI
a maneira do professor nos ensinar e interagir conosco.” BRUNA EMANUELLE,
TURMA GV (RENOVA)

“O sentimento é de inspiracdo e determinacgdo, o aprendizado é ndo desistir
e continuar persistindo e correr atrds das oportunidades.” ISRAEL BATISTA,
TURMA 03 (RECURSOS INCENTIVADOS)

“Com as raizes da felicidade, tudo que nos foi ensinado nos permite entender
nossas emogoes. Dessa maneira, me fez enxergar e mudar meu pensamento
sobre as pessoas e as situagdes, assim facilitando ainda mais a minha
compreensdo sobre o mundo..” BEATRIZ STEPHANIE, TURMA 04 (RECURSOS
INCENTIVADOS)
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EMPREENDEDO-
RISMO

HISTORICO EMPREENDEDORISMO

Desde 2017 o FDC desenvolve acdes em prol do empreendedo-
rismo popular com a criagcdo do projeto-piloto FDC Empreenda,
cuja meta proposta foi capacitar um empreendedor popular para
cada executivo capacitado na FDC. O objetivo desse projeto era
fomentar o empreendedorismo como um propulsor do desenvol-
vimento econdmico e social para a redugéo da desigualdade so-
cial no pais.

No ano de 2020, devido aos desafios apresentados no contexto
da pandemia da Covid-19, a metodologia criada no programa
FDC Empreenda teve que ser adaptada ao novo contexto apre-
sentado, tendo como destaque a realizac@o de jornadas de qua-
lificag&o no formato on-line, através de agdes sincronas e assin-
cronas, utilizando-se de um modelo com perspectiva de escala e
alcance em todo o Brasil.

Surgiu, entéo, o Movimento Pra>Frente como um novo projeto de
escala da FDC para promover o empreendedorismo popular por
meio da capacitagdo técnica em gestdo e comportamento em-
preendedor de individuos de baixa renda no Brasil ¢ do estimulo
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de negdcios locais, por meio de uma plataforma digital alinhada as necessidades do
publico-alvo.

Ao longo de 2021, foi concebida, desenhada e implantada uma plataforma digital
exclusiva, com conteudo em formato lUdico e de fdcil entendimento, bem humora-
do, que endereca as principais dores dos empreendedores populares. As jornadas de
aprendizagem foram construidas em formato de videos, podcasts e guias rapidos, que
misturam entretenimento e conteudo aplicavel, com linguagem simples e direta e foco
no desenvolvimento da capacidade de resolucdo dos problemas do empreendedor.
Mais que um instrumento de escala, a metodologia, aliada & tecnologia, permite que
0 movimento tenha a versatilidade n&o sé no seu modelo de atuagdo, mas, principal-
mente, possa se adequar a um contexto dindmico e em constante transformacdo.

Em 2022, com objetivo de dar continuidade ao processo de expansdo do movimento
e impactar um nUmero ainda maior de Empreendedores Populares, atraimos novos
patrocinadores para garantir a sustentabilidade do projeto. Tivemos a aprovacdo do
projeto enviado ao BNDES com liberacdo de investimento de até R$12,78 milhdes no
Pra>Frente ao longo dos préximos 36 meses, sendo 50% com recursos do banco a fun-
do perdido e os outros 50% investidos por empresas privadas.

Para a primeira etapa, o Movimento Bem Maior, que reUne vdrios investidores, filantro-
pos e empresdrios, foi o primeiro parceiro, e destinou R$2,5 milhdes, que somados aos
R$ 2,5 milhées do BNDES, s&o R$ 5 milhdes, que comegaram a ser utilizados durante o
ano de 2023

A criacdo do “Espaco do Empreendedor” em diferentes partes do pais surgiu como
um apoio local e fisico para facilitar o entendimento dos empreendedores sobre a
capacitacdo e para suporte necessdrio na prdtica do dia a dia.

Formamos uma importante rede de atuacdo, essencial para a articulacdo e mobili-
zacdo do ecossistema da favela, com a Central Unica das Favelas - CUFA, uma das
mais importantes e representativas Organizacdes da Sociedade Civil do pais. Lanca-
da a semente pela CUFA e chancelada pela FDC, criomos a “Escola de Negécios da
Favela”- ENF, iniciativa unica no mundo para contribuir para a transformacdo da ma-
triz econdmica dos territoérios a partir do empreendedorismo, capacitando em escala
empreendedores das periferias e favelas.

PLATAFORMA PRA>FRENTE PLAY 2.0

O Pra>Frente ¢ uma iniciativa que capacita em escala empreendedores de baixa ren-
da em todo Brasil em gestdo e empreendedorismo. Para impactar um numero cada vez
maior de Empreendedores Populares, as acdes de 2023 foram voltadas para:

Otimizar nossa plataforma digital, ampliando possibilidades de negdcio e melhoran-
do a experiéncia de jornada de nossos beneficidrios.
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Desenvolver novas acdes de engajamento.

Formar redes e novas parcerias para chegarmos até os empreendedores que mais
precisam.

Assim, em 2023, langamos uma nova versdo da plataforma, o Pra>Frente Play 2.0 visando
a melhoria da experiéncia do cliente. Com tecnologia LMS, a nova plataforma permite
uma melhor experiéncia de jornada para o Empreendedor com ambiente mais leve e
com novos recursos, gamificacdio, gestdo agil de dados e customizagdo de ambientes.

Agora € possivel criarmos “white label’ para parceiros estratégicos e criarmos conexdo
com outros ambientes, para automatizacéo de relatdrios e envio de mensagens, ou mes-
mo fazer a integracéio com a bases de dados de parceiros — como foi feito com a CUFA,
na Escola de Negdcios da Favela.

Principais Stakeholders: Sr. Elie Horn (empresdrio e filantropo) | Central Unica das favelas
(CUFA) | Organizacdo Internacional para as Migracdes (OIM) — Agéncia da ONU para As-
suntos de Migracdio | Novelis e ANCAT (Associac@o Nacional dos Catadores)

DESTAQUES DA METODOLOGIA:
Seis ambientes customizados (“white label”): Empreendedores, Ecossistemas ESG,
Decoladores, Catadores de Reciclagem, Escola de Negdcios da Favela e um ambien-

te em espanhol para refugiados venezuelanos;

Desenvolvimento de integracdo com cadastros da ExpoFavela 2023 da Escola de
Negocios da Favela e CUFA.

Pesquisa e andlise da jornada digital do beneficidrio, melhorias e alcance de engaja-
mento recorde.

Reforco de divulgacdo nas redes sociais, saindo de pouco mais de 1.000 seguidores
Nno inicio do ano para mais de 12 mil seguidores em outubro.

Construc@o de metodologia, consolidacéio de parcerias e formacdo de redes para
escalada do Espaco Empreendedor.

DEPOIMENTOS:

“Vocés estdo de parabéns! A plataforma é maravilhosa. Destaque para os videos
terem atores e cendrios, se fosse alguém sentado e falando como nos outros
cursos ndo seria tdo interessante. Eu amei a série que fala dos sonhos.”
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CONTEUDO PARA O EMPREENDEDOR DE
COOPERATIVAS DE RECICLAGEM

Fizemos uma parceria com a Novelis, que financiou a construcéio de uma série
de conteudos para empreendedores associados de cooperativas de reciclagem.
A Novelis trouxe a Associagdo Nacional dos Catadores - ANCAT para apoiar na cons-
trucdo.

O objetivo geral é sensibilizar os associados de Cooperativas de Catadores de
Materiais Recicldveis sobre nocdes bdsicas de cooperativismo, saude e seguranca,
direitos e deveres em cooperativas e parcerias de negdcios na cadeia produtiva de
materiais recicldveis.

Construimos um ambiente ‘white label’ chamado Pra>Frente Play: Se Liga, Recicla!l
para receber esse publico tdo peculiar. A plataforma foi lancada em agosto/2023
na nova sede da ANCAT, em S&o Paulo, com participacdo do Ministério do Meio
Ambiente.

LANGCAMENTO DA PLATAFORMA PARA CATADORES DE RECICLAGEM:
PRA>FRENTE: SE LIGA, RECICLA!

Em outubro, como forma de reforcar o alcance da agdo, capacitamos uma turma de
agentes da ANCAT para conhecerem, divulgarem e engajarem catadores de recicla-
gem de todo o Brasil.
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CATADORES DE RECICLAGEM CAPACITADOS PELO
PRA>FRENTE: SE LIGA, RECICLA!

P g ¢ idjoss

Também tivemos um estande para divulgacdo da plataforma durante a Expo Cata-
dores, que aconteceu em Brasilia, entre os dias 19 e 22 de dezemlbro. Nos dias da feirg,
tivemos 272 cadastros, com engajamento de 72% das pessoas acessando todo o con-
teddo da plataforma. Como parte da acdo promocional, a Novelis disponibilizou um
brinde personalizado para as pessoas que concluiom todo o conteudo (e mostravam
o certificado de conclus&o).

Desde o langamento do Pra>Frente: Se Liga, Recicla, foram 451 catadores alcangados,
com 282 pessoas capacitadas em ao menos um conteUdo e 236 pessoas desenvolvidas
no conteudo completo da plataforma.

Apds a andlise do engajamento e do resultado desses primeiros conteudos, podere-
mos desenvolver outros conteudos em conjunto, para aprofundar nos temas.

DEPOIMENTOS:

“Depois de ver os videos, muita coisa mudou na minha vida e no meu trabalho:
com essas informagoées, consegui até ser o novo presidente. Antes tinha receio de
como eu poderia administrar, e com os videos ficou simples. Obrigado.”

“Se Liga, Reciclal trouxe um conteudo muito esclarecedor, principalmente
sobre os pontos positivos da formalizag¢do. Estamos confiantes que, num futuro
proximo, possamos ajudar nossas comunidades e deixar um ambiente mais
sauddvel para as proximas geragoes.”
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CAPACITAGCAO PARA REFUGIADOS

Através da parceria entre FDC e ORGANIZAGAO INTERNACIONAL PARA MIGRAGAO
- OIM, Agéncia da ONU para as Migragdes, oferecemos aos migrantes uma oportu-
nidade Unica de transformar seus sonhos em negdcios bem-sucedidos. O objetivo
dessa parceria é disponibilizar todo o conteudo de empreendedorismo popular da
Plataforma Pra>Frente Play para o idioma espanhol, em um ambiente ‘white label’
customizado para esse publico.

Com a tradugéo do conteldo para o idioma espanhol, a parceria entre FDC e OIM
visou ajudar os migrantes que tém o desejo de empreender no Brasil, mas encontram
barreiras de idioma e conhecimento. Com a possibilidade de acessar os cursos em seu
idioma nativo, esses empreendedores podem se capacitar e desenvolver habilidades
para enfrentar os desafios de empreender em um pais estrangeiro.

Além disso, a parceria entre FDC e OIM também contribui para a integracdo dos mi-
grantes na sociedade brasileira, oferecendo-lhes oportunidades de desenvolvimento
profissional e pessoal. Ao ajudd-los a criar e administrar seus proprios Nnegdcios, a
iniciativa também contribui para o fortalecimento da economia brasileira, além de
reduzir o nivel de precariedade a que esses migrantes estdo sujeitos ao chegar ao
Brasil sem nenhuma perspectiva econdmica e social.

Foram feitas trés turmas-pilotos presenciais em Roraima, com investimento da OIM,
e tivemos indices de aproveitamento de 92% dos participantes em todo o conteudo.
Estd em desenvolvimento o plano para escalada digital em todo o Brasil.

1° TURMA DE CAPACITAGAO PARA REFUGIADOS ATRAVES DA
PARCERIA ONU-OIM

Importante ressaltar que todas essas iniciativas reforcam a legitimidade da FDC para
trabalhar a capacitacdo de empreendedores da base da pirémide social com escala
e qualidade.
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ESCOLA DE NEGOCIOS DA FAVELA - ENF

A Escola de Negécios da Favela - ENF € um ecossistema de impulsionamento do em-
preendedorismo da base da pirdmide que tem como misséo impulsionar empreende-
dores das favelas e periferias brasileiras em uma jornada de conhecimento, formacées,
mentorias e conexdes. A Escola tem como imperativo estratégico formacdo e curado-
riac empreendedora, comunidade entre empreendedores, mentoria, networking, faci-
litagcdo de acesso ao mercado e a crédito, atuacdo em rede e escala, tendo como
pilares a mobilizacdo de empreendedores para educacdo com engajamento.

Em 2023, foram 13.850 empreendedores alcancados (pessoas que foram impactadas
manifestaram interesse e se cadastraram.

Produzimos uma trilha educacional 100% digital e assincrona exclusiva para os em-
preendedores da Escola de Negdcio da Favela. A trilha € composta por um maodu-
lo de empreendedorismo bdsico e cinco moédulos voltados para comportamento
empreendedor, gest@o do negdcio, precificacdo, vendas, investimentos e financia-
mentos.

Esses temas foram identificados e desenvolvidos de acordo com as dores desse pu-
blico. A produtora da gravacgéio e os atores séo fornecedores da favela. Todos os con-
teudos foram gravados pelas ruas de uma favela, para que o empreendedor se reco-
Nnheca nos videos, aumente seu engajamento e compreensdo do conteudo.

A perspectiva para o ano de 2024 é o impulsionamento da atuagdo da Escola de Negé-
cios da Favela com a plataforma de engajamento.

EXPO FAVELA

A ExpoFavela € uma feira de empreendedorismo, organizada pela CUFA e Favela
Holding. Foram 19 edicdes da ExpoFavela em diversas regides do Brasil e uma edicdo na-
cional em S&o Paulo, em 2023.
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EXPOFAVELA SAO PAULO - MARGO/2023

Em 2023 foram realizadas ExpoFavelas regionais nos estados do Amapd, Bahig,
Ceard, Espirito Santo, Maranhd&o, Mato Grosso, Minas Gerais, Pard, Parailba, Parand,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondénia,
S&o Paulo, Sergipe e no Distrito Federal, além de uma edi¢cdo nacional em S&o Paulo,
para fechar a programacgéo do ano.

EXPOFAVELA GOIAS - MAIO/2023

Capacitamos 2.818 inscritos com ao menos uma série completa de conteudo. Existem
vdrias séries na Escola de Negdcios da Favelq, e selecionamos a mais importante
para iniciar a jornada de capacitacdo desses empreendedores e a tornamos obriga-
toria para participar da ExpoFavela.
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A curadoria do processo de selegdo dos empreendedores das ExpoFavela esta sen-
do realizada pela Escola de Negécios da Favela.

Os empreendedores selecionados de favelas e periferias de todo o Brasil passam
por mentorias coletivas, palestras e oficinas realizadas pela Escola de Negodcios
de Favela, e apds o evento sdo direcionados para a trilha educacional on-line na
plataforma digital da Escola.

Para essa turma de 300 empreendedores da ExpoFavela de S&o Paulo, realizamos
um piloto para distribuicdo de capital somente com recursos do BNDES, através
da parceria com o fundo social Estimulo. Foi distribuido o valor de R$1.500,00 por
empreendedor para as 30 pessoas com as melhores pontuacdes na jornada digi-
tal, de acordo com os critérios do regulamento. O uso do recurso é exclusivo para

melhorias no negdcio, certificado através de entrevistas e termo de compromisso,
e o impacto serd acompanhado ao longo dos préximos meses.

Principais Stakeholders: Central Unica de Favelas (CUFA) | BNDES | MBM -
Movimento Bem Maior

DESTAQUES DA METODOLOGIA

Oficinas de Pitch para todas as ExpoFavelas (com auditoria presencial do
BNDES na ExpoFavela do Rio de Janeiro).

Capacitacdo digital para todos os selecionados na ExpoFavela.

Retomada da parceria e assinatura de um novo acordo de governangd, com d
Escola de Negdcios da Favela (ENF) e com a Central Unica das Favelas — CUFA.

Premiacéo Internacional no European Foundation for Management Development
- EFMD.

Artigo aceito no Global Business School Network — GBSN.

Abrangéncia nacional (Presente em 19 estados + Distrito Federal).

DEPOIMENTOS:

“Muito obrigada pela noite repleta de aprendizados. Aguardo por vocés no
stand do Coletivo Hip-Hop Pai d'égua.”

“Parabéns a toda a equipe, suporte maravilhoso! Até aqui j&a valeu!”

“Sensacional, obrigada a todos os envolvidos!!”
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PREMIACAO EFMD EXCELLENCE IN PRACTICE (SUICA)

Fomos destaque no Excellence in Practice Award do EFMD - European Foundation
for Management Development. Com o case “Favela Fundos, FDC e CUFA: Escola de
Negécios da Favela”, o projeto conquistou o prémio Prata da iniciativa, que avalia pro-
jetos de escolas de negdcios de todo o mundo para desenvolvimento de organiza-
c¢cdes que geram transformacdo.

PREMIAC}Z\O EFMD EXCELLENCE IN PRACTICE (SUI'QA)

O evento foi realizado, no dia 4 de outubro, na Suica, e contou com a presenca da
gerente de projetos Vanja Abdallah, que apresentou o estudo, participou de painéis e
recebeu a premiacdo.

O case estd registrado nos anais da Conferéncia, no site da Instituicdo, e serd inspira-
c¢cdo para gue outras iniciativas possam acontecer em prol de um mundo mais justo,
inclusivo e digno para a populacdo da base da pirdmide social.

CONEXAO FAVELA

No primeiro semestre foi realizada uma edicdo-piloto da iniciativa que propde le-
var executivos da FDC a conhecer as realidades das favelas e periferias brasileiras.
Para isso, foram convidados e selecionados 25 participantes da rede Alumni FDC. Os
participantes dessa turma-piloto tiveram a oportunidade de conhecer a favela de
Heliopolis em S&o Paulo — SP. Foi uma imersdo focada nas realidades do territd-
rio, e, também, nas vdrias oportunidades de negdcios, considerando a poténcia e
a criatividade desse ecossistema. O piloto foi realizado em parceria com a CUFA e
a Favela Holding, que trouxeram cases de atuacdo de algumas organizagcdes nas
comunidades.
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Com carga hordria total de 40 horas e baseada nos pilares da “problematica”, imersdo
e "solucionatica’, a iniciativa visa apoiar o entendimento da realidade das periferias e
favelas brasileiras, conhecendo seu cotidiano e descobrindo todas as oportunidades
de geracdo de negocios com as favelas.

Alguns especialistas no tema puderam compartilhar com a turma dados que demons-
tram a complexidade e capacidade das periferias. As apresentacdes de cases ajuda-
ram na tangibilidade das agdes, expondo seus sucessos e desafios nesses ambientes.
No segundo semestre foi desenvolvido um relatoério sobre a edicdo-piloto, a validacdo
da iniciativa e o enderecamento da execucdo das futuras acdes para uma das dreas
de negdcios da FDC.

Principais Stakeholders: CUFA | Favela Holding | Professor envolvido: Carlos Arruda e
equipe de professores especializados.

DESTAQUES DA METODOLOGIA:

Toda trilha construida com a Favela.

Representantes desse ecossistema presentes em sala de aula durante toda a jor-
nada.

- Cases representativos.

DEPOIMENTOS:
“De uma forma geral, eu gostei do curso, achei que tivemos discussées muito
interessantes, a visita foi bastante impactante e os professores e os palestrantes

foram muito importantes para criar e recriar uma viséo sobre o tema.”

“Gostaria de reforcar que o curso foi especial e valioso, a experiéncia foi muito
enriquecedora, tanto pessoal quanto profissionalmente.”

“Os conteudos, professores e convidados foram perfeitos.”
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ESPACO DO EMPREENDEDOR

E um espaco de impulsionamento de empreendedorismo da base da pirémide que
contempla um conjunto de agdes presenciais voltadas para formagdes e compar-
tilhamento de experiéncias entre empreendedores locais e facilitadores treinados,
promovendo o desenvolvimento de redes de empreendedorismo.

PARTICIPANTES DO ESPAGO DO EMPREENDEDOR

O primeiro semestre de 2023 foi destinado & elaboracdo da metodologia de atua-
cdo do Hub presencial, a partir das experiéncias e dos aprendizados do Polo-piloto
implantado no Barreiro, realizado em 2022. Foram realizadas pesquisas de campo,
reunides em territdrios e articulacdes para compreender os principais desafios para
implementacéo em outros locais.

O Espago do empreendedor foi implantado em quatro territérios distintos no segun-
do semestre de 2023: Instituto Macunaima (Barreiro, Belo Horizonte), SESC Venda
Nova (Belo Horizonte), Instituicéio Papoom (Curitiba / Parand) e NEDUC - Nucleo de

Educacdio Comunitdria de Coroadinho (Coroadinho / Maranhdo). Ao todo foram ca-
pacitados 53 empreendedores.

Principais Stakeholders: Instituto Macunaima | SESC-MG | NEDUC (Maranhdo) |
Papoom | PUC Parand (Curitiba).
DESTAQUES DA METODOLOGIA:
A figura do Educador Social que mobiliza e facilita o processo de aprendizagem.
Desenho da capacitagcdo do Educador Social.

Sinergia de conhecimento compartilhado pelos proprios empreendedores.
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DEPOIMENTOS:

“Os encontros estdo superando minha expectativa, séo questdo que erramos
muito empreendendo, e as aulas estdo trazendo muita clareza. E pela aula ser
muito dindmica, acho superlegal, porque todos conseguem participar.”

“Gostei de tudo, pois cada detalhe abriu meus olhos para eu me empreender.”

"Minha mente estd se abrindo, pois sdo muitas duvidas que estdo sendo
esclarecidas a cada terca.”

ESG

Outra iniciativa dentro do segmento do Empreendedorismo € o projeto ESG. ESG € a
abreviacdo de Environmental, Social and Governance, utilizada para medir prdticas
ambientais, sociais e de governanca. O objetivo do projeto ESG é desenvolver junto
a empresas clientes da FDC projetos para potencializa as agcdes de ESG, com énfase
no eixo de agdes sociais, integrando projetos da Educagdo Social nos segmentos de
jovens, organizacdes da sociedade civil ou empreendedores populares.

Por meio do desenvolvimento de acgdes lisadas das iniciativas ESG, as empresas se
responsabilizam pelo impacto positivo na sociedade, abracando a diversidade, con-
tribuindo para um mundo mais justo e igualitdrio.

Ao longo do ano de 2023, o modelo de negdcio foi desenhado e aprovado, contando
com ambientes e formuldrios customizados.

Principais Stakeholders: ICOFORT, Parque das Flores e Athia.

DESTAQUES DA METODOLOGIA:
Customizacdo.
Modelo testado e aprovado.
O tema ESG estd em voga e gera oportunidades.

Potencial rede de associados para apoiar escala.
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Organizacdes da
Sociedade Civil

O segmento de Organizacgdes da Sociedade Civil da Educacéo So-
cial desenvolve dois programas: BASIS e PILARIS. Por meio deles, a
FDC ensina ferramentas de gestdo e governanca para melhores re-
sultados e maior sustentabilidade, além de fortalecer uma rede de
contatos de gestores.

BASIS

O BASIS é um programa de capacitacdo para lideres de iniciativas
sociais, que tem como objetivo capacitar gestores de iniciativas so-
ciais de pequeno porte em fundamentos bdsicos de gestdo e gover-
nancga, a fim de melhorar os resultados de suas agdes.

Para isso, o programa une esses gestores com patrocinadores de
Grandes Empresas, Institutos de Empresas e/ou Fundacdes, além de
uma Equipe de Professores da FDC com experiéncia no universo de
iniciativas de impacto social.

Em 2023, foram concluidas 5 turmas do programa, capacitando 148
gestores, em um total de 62 organizagdes da sociedade civil. Além
das turmas concluidas, iniciamos outras 5 turmas com recursos in-
centivados do Conselho Municipal do Idoso — BH e Fundo Municipal
do Idoso - BH, envolvendo 191 gestores de 108 organizagdes da socie-
dade civil.

A trilha on-line percorre sete temas-chave: estratégia, governanca,
pessodas, processos, mobilizacdo de recursos, finangcas e comunica-
¢B@o — com exposicdio de conteudos e laboratdrios de prdtica. Assim,
hd o nivelamento conceitual on-line antes da capacitacdo presen-
cial e entregas concretas por organizacgdo participante.

“Com esta iniciativa, oferecemos um conteudo especifico para o
contexto social de pequenas organizagdes, contribuindo assim para
o desenvolvimento sustentdvel das mesmas, aumentando a sus-
tentabilidade e impactando a vida dessas pessoas.” Ana Carolina
Santos de Almeida, Vice-Presidente de Educacgdo Social na Fundagdo
Dom Cabral.
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METODOLOGIA

Nivelamento conceitual on-line antes da capacitacdo presencial (leituras rapidas
e videos).

Workshops em sete temas-chave com exposicdo de conteudos, estudos de caso
e oficinas.

Entregas concretas por organizagdo participante.

Monitorias on-line para feedback e melhoria das entregas da organizacéo em
cada etapa.

OBJETIVOS PARA OS PARTICIPANTES
Ampliar o conhecimento em gestéo no contexto das iniciativas sociais.

Ampliar a rede de relacionamento entre os gestores de iniciativas sociais partici-
pantes e seus apoiadores.

OBJETIVOS PARA O SPONSOR (PATROCINADORES)
Contribuir para o fortalecimento das iniciativas de impacto de seu entorno.
Melhorar o retorno potencial para os investimentos sociais da empresa.
Desenvolver a rede de potenciais parceiros para a geracdo de impacto social.

Reduzir a dependéncia das organizacdes do apoio direto da empresa.

BASIS TURMA AVABRUM

Programa realizado com recursos do Ministério Publico do Trabalho de multas
aplicadas a empresa Vale decorrentes do acidente de Brumadinho, no valor de
R$ 184.000,00, envolvendo o total de 16 organizacdes da sociedade civil de
Brumadinho.
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BASIS AVABRUM

LANCAMENTO BASIS INCENTIVADOS - CMI-BH
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BASIS TURMA AGUA LIMPA E JARDIM CANADA

Turma patrocinada pela FDC decorrente do acordo entre Tribunal de Justica de MG e
comunidade do Jardim Canadd e Balnedrio Agua Limpa - 12 organizacdes.
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BASIS INTERCEMENT

Turma comercializada com a Intercement com 14 organizagdes da sociedade civil,
nas cidades de atuacd@o da indUstria. Valor comercializado: R$ 168.000,00.

BASIS INSTITUTO SAB

Investimento do Instituto SAB no valor de R$ 168.000,00, capacitando 12 organizacdes
da drea da saude do Nordeste do pais.
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BASIS PARA ORGANIZAGOES DE PROTEGAO A PESSOA REFUGIADA

Mauricio Manoel | Casa .

Bia Paiva | Casa... Danielle Rodrig...

Neide Filha | Ca... i Michelle Phiffer... Fernanda - Jard...

£ Neide Filha | Casa Durval ... £ Ana £ Michelle Phiffe aD. £ Fernanda - Jard : Bo.

§ Mascia Ponge = Caritas Pa

Imer Fraternida... Bernardo Eliaza...

mer Fraterr

Irma Alexandri...

¥ Irma Alexandrina - Comu,

il -

13 organizacdes da sociedade civil foram capacitadas, inclusive em unidades fora do
Brasil — Portugal, Angola, Polénia e Uruguai.
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Principais Stakeholders: Instituto SAB | Prefeitura Municipal de Belo Horizonte | Instituto
Intercement | Instituto Votorantim, Usiminas, Brasilprev, Cemig, Conselho Municipal do
ldoso de BH (CMI-BH) | AVABRUM/MPT e Unimed.

DESTAQUES DA METODOLOGIA
170 organizagdes da sociedade civil envolvidas com 339 participantes capacitados.

» Internacionadlizacdo dos participantes (envolvimento de 14 organizagdes que
atuam na protecdo a pessoas refugiadas).

Utilizacdo de recursos incentivados em parceria com CMI/BH para atender a 14
turmas do programa com mais de 500 participantes, ampliando o numero de
atendimentos.

Revisdo e implementac&o de nova metodologia.

Ampliacdo do banco de Professores e Coordenadores Técnicos atuando no pro-
grama.

Aproximacdo com o Conselho Municipal do Idoso de Belo Horizonte — CMI-BH para
apoio na divulgagéo do programa.

DEPOIMENTOS:

“Obrigada a todos! Essa foi uma construgéio em conjunto com os Profissionais e
demais colegas de curso, onde aprendi muito também! Estamos todos na mesma
jornada, fazendo nossa parte na transformacéo desse mundo!” CLELIA AGUIAR -
TURMA BASIS INSTITUTO INTERCEMENT

“O evento foi excelente, gerou muita expectativa para o curso, com certeza uma
grande oportunidade. Organizac¢do estava perfeita e a palestra com o Zeca, além
de nos fazer refletir com relag¢do a sociedade que vivemos, foi inspiradoral” ELIS
CARVALHO - TURMA BASIS INCENTIVADOS

Obrigada a toda a equipe do Instituto SAB e da FDC pela experiéncia t&o
enriquecedoral Todos nos saimos muito encantados deste encontro. Obrigadall”
ERIKA NAJAR - TURMA BASIS INSTITUTO SAB

“Evento incrivell Palestra que me rendeu muitas reflexdes e &nimo para iniciar
essa jornada. Estou de fato muito empolgada e com gds total para me envolver
nas aulas e entregar o meu melhor. Obrigada a todas as pessoas envolvidas no
projeto!” RAYANE GOMES OLIVEIRA - TURMA BASIS INCENTIVADOS
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PILARIS

O PILARIS - Programa de Gestdo para Organizagdes Sociais tem como objetivo coo-
perar com as organizagdes para que se tornem autossustentdveis e mais atrativas
a investimentos, possibilitando seu desenvolvimento para cumprir seu proposito de
transformacgéo da sociedade.
O programa tem contrato de 2 anos, com a possibilidade de renovacdo para conti-
nuidade do trabalho. Em 2023, 8 organizagdes da sociedade civil encerraram o cliclo
de contrato com o programa.
Em contrapartida, fechamos 2023 com a captagdo de 12 novas organizagdes da so-
ciedade civil e um total de 43 organizagdes ativas, além de 3 programas customizados
para 3 novas organizacgdes da sociedade civil.

Sistema Divina Providéncia - BH

Assopoc — Crucilandia -MG

Instituto Galo - BH

Cruz Vermelha Brasileira - MG

Cruz Vermelha Brasileira — SP

Tapera das Artes — Aquiraz - CE

Fundacdo Crednor — Montes Claros -MG

Fundacdo Sdo Francisco Xavier — lpatinga -MG

ICDS - Ipatinga - MG

Hospital Miguel Gongalves - Itauna-MG

Instituto Guadalupe - SP

Associagdo Beneficente Santa Fé - SP
No PILARIS, as organizacdes passam por diversas atividades e etapas, como constru-
¢cdo do projeto estratégico da institui¢do, avaliagdes gerenciais mensais, acompanha-
mento e avaliagdo dos resultados das metas estabelecidas e monitorias com professo-
res especialistas da FDC.
Eixo central do PILARIS visa & implantacéo da metodologia de gestéo por resultados. E

desenvolvido separadamente com o grupo de gestores da Organizagdo Social espe-
cifica - presidente (principal dirigente), diretores e gerentes — e envolve um processo
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sistematizado de reunides, com a coordenacdo técnica de professores da FDC, utili-
zando ferramentas que possibilitam o aprendizado.

As Organizacdes da Sociedade Civil participantes séo acompanhadas pelos Orienta-
dores Técnicos da FDC. A monitoria € feita de forma customizada, e as metodologias
de gestdo s@o gradativamente implementadas, de acordo com as necessidades de
cada organizacgdo.

Aléem das ferramentas das dreas de financas, marketing, pessods, processos e pro-
jetos e outras, também sdo implantadas ferramentas especificas para as Organiza-
c¢cdes da Sociedade Civil, como as vinculadas ao seu planejamento estratégico, gover-
nanca, planejamento e avaliagdo de resultados de projetos sociais, mobilizacéo de
recursos e voluntariado.

Além disso, os gestores das organizacdes participam do Programa de Desenvolvimen-
to de Dirigentes — PDD PILARIS, com turmas exclusivas para organizacdes do terceiro
setor. Ld, adguirem conhecimento em Estratégia, Marketing, Financas, Gestdo de Pes-
soas, Processos, Projetos e Transformacgdo Digital.

ENCONTRO ANUAL PILARIS

Outra modalidade de desenvolvimento sdo os interc&dmbios com outras organizacdes
e empresas, setores e, até mesmo, paises e culturas, através do Encontro Anual PILA-
RIS e da propria construgcdo do conhecimento coletivo ao longo da participacdo do
programal.

Através do Encontro Anual ocorre a construcdo coletiva de conhecimento, por meio
da troca de experiéncias entre Organizacdes da Sociedade Civil que, mesmo tendo
caracteristicas especificas, estéo comprometidas com a transformacdo de pessoas
e comunidades.

Assim, o PILARIS colabora para o estabelecimento de indicadores de performance,
acompanhamento periddico de metas, realinhamento da estratégia de captacdo de
recursos publicos e privados e ampliacdo dos horizontes a partir do contato com a
vanguarda da gestdo empresarial.

No dia 27 de junho de 2023, a Educacgdo Social - FDC reuniu as organizacdes que par-
ticipam do PILARIS, programa de gestéo para organizacdes da sociedade civil.
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ENCONTRO ANUAL PILARIS

O objetivo do encontro foi promover a troca de experiéncias, além do intercédmbio de
solucdes e aprendizado mutuo entre as organizacdes da sociedade civil.

O evento, em formato hibrido, reuniu cerca de 150 gestores e lideres representando
as organizacdes participantes do programa e contou com a presenca dos professo-
res Carlos Penteado Braga e Edgard Pitta, que levaram um importante debate sobre
governanga com o tema “Panorama ESG: mobilizando capital filantrépico em inves-
timento de impacto”.

FORUM INTERNACIONAL DE FILANTROPIA
ESTRATEGICA (FIFE)

Participamos do Férum Internacional de Filantropia Estratégica - FIFE, realizado em
Belém, com participacdo de organizacdes da sociedade civil de todo Brasil. A FDC foi
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a escola de negocios parceira no FIFE, com realizacdo de um painel sobre “Governan-
ca e Procedimentos de Gestdo no Terceiro Setor” e uma palestra magna com o tema
“Panorama ESG: Mobilizando Capital Filantropico em Investimento de Impacto”.

PUBLICACOES SEJA RELEVANTE
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Publicacéo de cases no Seja Relevante, hub de informacdo com a curadoria da
Fundac&o Dom Cabral, sobre as agdes do Programa PILARIS.

ENCONTRO SISTEMA DIVINA PROVIDENCIA
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Em 27 de novembro de 2023, aconteceu o encontro promovido pelo Sistema Divina

Providéncia. Este evento congregou um seleto grupo de empresdrios, executivos e re-
presentantes de entidades publicas, visando aprofundar discussdes acerca dos des-
tinos e estratégias a serem adotados pelo Sistema Divina Providéncia.

PREMIO MELHORES ONGS

A exceléncia do Programa PILARIS vem sendo reconhecida nacionalmente. Em sua
sétima edicdo, o Prémio Melhores ONGs — realizado pelo Instituto O Mundo Que
Queremos (IOMQQ) e pelo Instituto Doar, com apoio do Instituto Humanize, Prosas e
Toyota do Brasil — divulgou os nomes dos vencedores de 2023.

O Prémio Melhores ONGs 2023 dd visibilidade e parabeniza organizagdes com exce-
|éncia em gestdo, governanca, sustentabilidade financeira e transparéncia.

Na lista, estéo 100 organizacdes que foram reconhecidas por suas boas prdticas em
quesitos como governanga, transparéncia, comunicacdo e financiamento.

Entre as 100 melhores ONGs do Brasil, trés sGo participantes do PILARIS, e uma ja foi
participante e concluiu o seu ciclo recentemente, sdo elas:

Instituto J& Clemente - S&o Paulo
Instituto Ramacrisna - Betim
Inspetoria S&o Jodo Bosco — Belo Horizonte

Gastromotiva — S&o Paulo
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Para a selecdo das 100 Melhores ONGs do pais, € utilizada uma metodologia de ava-
liagdo, que combina informagdes sobre cinco grandes temas transversais, os quais
permitem a verificacdo das condicdes de transparéncia e gestdo nas organizacdes:

Causa e Estratégia de Atuacdo

Representacdo e Responsabilidade

Gestdo e Planejamento

Estratégia de Financiamento

Comunicacgéo e Prestacdo de contas

Principais stakeholders:
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Cases das Organizacdes da Sociedade Civil publicados no Seja relevante FDC.

Aproximag&o com os associados regionais para ampliar a comercializacéio e ge-
rar maior alcance de atendimento.

Meta de novas organizagdes captadas superada em 10%.

Trés organizagdes do PILARIS premiadas entre as 100 melhores ONGs de 2023.
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Encontro anual do PILARIS 2023, evento hibrido, reunindo cerca de 100 pessoas
presenciais e 50 on-line.

Ampliacdo do numero de professores OTs atuando no programa.

Quatro organizagdes atendidas com programas customizados do PILARIS:
Hospital Evangélico Cachoeiro do Iltapemirim; Engenho Lodge; Plano de Voo;
Federacé&o das APAEs do Espirito Santo (FEAPAES/ES).

DEPOIMENTOS

“Com o PILARIS, a Fundag¢do Dom Cabral contribui para a profissionalizagdo

da gestdo das organizagdes e melhoria dos resultados. Nos estamos com a FDC
desde 2017 e tivemos inumeros ganhos desde entdo, tanto da relevéncia no nosso
propdodsito, como no cuidado com as pessoas e proje¢do de mercado, que séo
resultados dessa qualificacdo e acompanhamento com a Fundag¢éo Dom Cabral”
XAVIER VIEIRA, PRESIDENTE DA APPA ARTE E CULTURA.

“Quero agradecer e dizer que tivemos um ano incrivel e com resultados bastante
expressivos no combate & pobreza... Quero manifestar também nosso sentimento
de gratidédo pela FDC, atraveés do PILARIS, por nos abragar e nos possibilitar
fazer coisas maiores e acreditar que “o impossivel é s6 uma questdo de opinido.”
LEO MARTINS, INSTITUTO O GRITO - RIBEIRAO DAS NEVES

“Foi muito significativo participar do PDD com momentos importantes e de muito
aprendizagem com experts em assuntos que impactam em fazer gestéo, Além
disso, destaco ariqueza nas trocas de experiéncias com outras organizagées da
sociedade civil” LEILA CASTRO, INSTITUTO JO CLEMENTE - SAO PAULO

“Estamos muito satisfeitos com os resultados que nossa organizagdo tem
conseguido com a participagdo no FDC PILARIS. Reiteramos nossa gratiddo pela
oportunidade que nos foi concedida”. IZABELA MEDEIROS, AMR - ASSOCIACAO
MINEIRA DE REABILITACAO - BELO HORIZONTE

“Gostaria de agradecer a aten¢do e apoio em todos os momentos necessdrios.
Aproveito para parabenizar os professores e os conteudos ministrados. Com
certeza o IMAP estard cada vez mais fortalecido para cumprir o seu propoésito,
que é transformar vidas e dignificar pessoas.” OLGA MENDES, IMAP -
INSTITUTO MARUM PATRUS - CONTAGEM
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HUB DE_
INCLUSAO
SOCIAL

METODOLOGIA DE EQUILIBRIO SOCIAL

Enderecamento da probreza multidimensional e promocgdo da dig-
nidade nas empresas, comunidades e organizagdes da sociedade
civil - Pesquisa de Equilibrio Social na FDC.

No comeco do ano iniciamos 0 movimento interno para aplicar
na FDC o indice de Pobreza Multidimensional Empresarial (IPME)
desenvolvido pela Universidadede de Oxford. O IPME € uma fer-
ramenta de medi¢cdo do nivel de bem-estar multidimensional de
colaboradores e seus familiares e foi escolhido, a partir da de-
manda da Diretoria Estatutdria, como meio de obter um diagnds-
tico da situacdo dos colaboradores com vinculo CLT da FDC e
embasar o enderecamento de desafios e vulnerabilidades iden-
tificados.

Foi realizada uma sensibilizacdo sobre a pesquisa no inicio de
margo com as Diretorias Executiva e Estatutdria, duas com os Ge-
rentes e outras duas, j& em maio, com todos os colaboradores da
casa - totalizando cinco sensibilizacdes. A pesquisa ficou disponi-
vel para respostas entre os dias 15/05 e 31/05, com uma extensdio
de prazo até o dia 09/06. A Pesquisa de Equilibrio Social foi reali-
zada com dois tercos dos colaboradores da FDC tendo respondido
o formuldrio, resultados expressivos que terdo desdobramentos
em 2024.

A andlise dos dados coletados foi realizada de modo que o re-
latdrio final serd apresentado & Diretoria Estatutdria no inicio de
2024.

Uma outra ferramenta para mensurar a Pobreza Multidimen-
sional é o Semdforo de Eliminagcdo da Pobreza, criado pela
Fundacion Paraguaya. Em fevereiro, houve um treinamento na fer-
ramenta para pessoas daequipe da Educacdo Social, realizado no
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Campus de Nova Lima por colaboradores da Fundacion Paraguaya, em parceria com
o Instituto Polaris.

=DC

e ——

ComViver

Buscamos respostas para
um mundo melhor

Optou-se por ndo seguir com a ferramente nesse momento, uma vez que ela é ade-
quada para trabalhar com comunidades, mas ndo para fazer a mensuragcéo em or-
ganizacdes e empresas.

Além disso, a FDC estd negociando com a Wise Responder — instituicdo criada em
Oxford para comercializar e aplicar o IPME - a atuacdo como parceiras para a apli-
cacdo da metodologia em outras empresas brasileiras.

Principais Stakeholders: OXFORD | Wise Responder | Colaboradores da FDC | Pro-
fessores envolvidos: André Almeida, Fldvia Alvim | RH: Claudia Guimarées; Daniela
Capella | Educacdo Social: Luiza Fagundes e Mariana Simdes.

JORNADA DE IMPACTO E TRANSFORMAGAO A PARTIR
DA IMERSAO SOCIAL

Desde o inicio de 2023 o professor André Almeida vem liderando um movimento in-
terno de apresentar a Jornada de Impacto e Transformagéo c partir da Imerséo Social
para diferentes dreas da FDC. O objetivo é a formulagdo de um modelo para desen-
volvimento ético de executivos. Estamos na fase de estruturacdo do orcamento e do
produto em si.

Houve uma negociagc&o com o PDE para que um piloto da Jornada seja feito em um
dos modulos da turma que comecard em novembro. Também havia possibilidade de
que a Jornada fosse aplicada no TREKKER e no PAEX. Uma apresentacdo da Jornada
para um grupo de gerentes da drea de Grandes Empresas foi realizada em junho de
2023.
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No inicio do més de junho, o professor André Almeida participou de um Congresso na
Roménia, no qual teve a oportunidade de apresentar um artigo que aborda os funda-
mentos da metodologia que embasa a Jornada.

GESTAO DO IMPACTO

Outra acdo desenvovida pelo Hub de Inclus@o Social é a “Gestdo do Impacto”. Tendo
em vista o comprometimento da FDC com o rigor cientifico e a realizacdo de proje-
tos que possibilitem a transformacdo da realidade do publico beneficidrio de suas
acdes, esse projeto envolve o desenvolvimento de uma metodologia para avaliagcdo
de resultados (curto prazo) e o impacto (médio e longo prazos) dos programas da
Educacdo Social.

Em 2023, foram desenvolvidas as Teorias da Mudancga para cada projeto, bem como
elaborados os indicadores para acompanhamento dos mesmos. O trabalho foi lide-
rado pelos professores Galbriela Reis e Oswaldo Barbosa, juntamente com a equipe
da Educacdo Social.

A préxima etapa da Gestdo de Impacto é a construgdo dos instrumentos de avaliagdo
para cada iniciativa.

A base da metodologia é organizada a partir da Teoria da Mudanca de cada projeto,
que é uma abordagem de planejamento que reune atributos de avaliagéo, mensura-
c¢c&o e acompanhamento do impacto de cada programa ou projeto, trabalhando com
uma perspectiva de resultados a longo prazo.

Cabe ressaltar a diferenca entre avaliagcéo de resultado e avaliagdo de impacto. A
primeira leva em conta pardmetros para acompanhamento da execucdo de deter-
minado programa (inputs, outputs), a exemplo de numero de beneficidrios, ou mesmo
numero de capacitacdes realizadas.

Em contrapartida, a avaliac&o de impacto analisa as transformagdes (outcomes) ao
longo do tempo, ocorridas na vida do publico atendido, geralmente de médio e longo
prazo. Exemplo: pretende mensurar a mudanca nas condicdes de vida dos benefi-
cidrios que podem ser atribuidas ao desenvolvimento do programa bem como das
capacitacdes realizadas.

Ao longo do ano foram revisadas as Teorias da Mudanga para cinco programas da
Educagdo Social: Raizes, BASIS, PILARIS, Bolsas e Pra>Frente. Para 2024 estéo previstas
a defini¢do de indicadores de monitoramento dos programas e a criagdo de instrumen-
tos de mensuragdo.
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8 ORGCAMENTO

No ano de 2023 houve um investimento no total de R$ 17.4 mi-
Ihdes na Educacdo Social, sendo 46% em Jovens e Organiza-
¢cdes Sociais, 27% em iniciativas para o empreendedorismo, 19%
na gestdio, equipe e estrutura e 8% em projetos que utilizam recursos

de Leis de Incentivo Fiscal, conforme a tabela abaixo:

AREA 2023 %
Jovens e Organizagdes Sociais 8.008 46%
Empreendedorismo 4.801 27%
Gestéio Educacéo Social 3.272 19%
Recursos Incentivados 1.394 8%
Total 17.475

Em relacdo as fontes de recursos, do total investido de R$ 17.4 mi-
Ihdes, 35% foram recursos oriundos de terceiros (recursos publicos
e privados) totalizando R$ 61 milhdes. E, 65% foi investimento com
recursos proprios da Fundacdo Dom Cabral destinados ao fomen-
to e desenvolvimento da drea de Educacdo Social, totalizando

R$ 11.3 milhdes.
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RESULTADOS
DE 2023 POR
PROJETO

Quadro 2: Metas Anuais 2023

PROJETO ‘ META ANUAL ‘ REALIZADO 2023
1 |Escolade - 3.500 empreendedores capacitados |- 2.818 empreendedores capacitados.
Negécios da (com pelos menos 1 competéncia - 13.850 empreendedores alcangados - pessoas
Favela -ENF desenvolvida®)! que foram impactadas, manifestaram interesse
e se cadastraram (dados minimos: nome, e-mail,
telefone).
2 | Pro>Frente - 9160 empreendedores alcangados - 6.422 empreendedores alcancados — pessoas
no Pra>Frente Play que foram impactadas, manifestaram interesse

e se cadastraram (dados minimos: nome, e-mail,
telefone); 2.822 empreendedores capacitados.

3 |Espago Em- - 160 empreendedores capacitados - 53 empreendedores capacitados.
preendedor nos diferentes polos do Espaco do . 4 Espacos do Empreendedor implantados (dois
Empreendedor em Minas Gerais, um no Maranh&o e um no
+ 2 Espacos do Empreendedor implan- Parand).
tados
4 |ESG - Modelo de negdcio desenhado e - Modelo de negdécio desenhado, aprovado e
aprovado. Desenvolvimento de 4 finalizado. Das quatro agdes feitas, 50% tiveram
acdes com as empresas. sucesso e 50% tiveram ajustes.
5 |Conexdo - Piloto realizado. Modelo de negdcio - Piloto realizado e modelo de negdcios condicio-
Favela desenvolvido. nado a relacdo com a CUFA que foi correalizado-
ra do programa. Relatorio desenvolvido.
6 |Raizes (Incen- |- 480 jovens capacitados: - 608 jovens capacitados:
tivados; FDC; — 10 turmas com recursos incentiva- — 10 turmas com recursos incentivados (491
Sponsor) dos (400 jovens) jovens);
- 01 turma com patrocinio FDC (40 — 3 turmas comercializadas - Sponsor Fundacdo
jovens) Renova (117 jovens);
- 01turma com Sponsor (40 jovens) OBS:

— 1turma comercializada iniciada em 2022 e fina-
lizada em 2023 - Sponsor AVABRUM (20 jovens)

"Houve a necessidade de reajuste da meta para o ano, uma vez foi preciso renovar a parceria entre a FDC e
CUFA.
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PROJETO ‘

META ANUAL

REALIZADO 2023

cado na FDC.

Metodologia de Equilibrio Social apli-
cada em pelo menos 1empresa.

- Jornada de Impacto aplicada em

pelo menos 1turma de executivos.

7 |PILARIS - 10 novas organizagdes da sociedade |- 12 novas organizagdes da sociedade civil capta-
civil capta das como clientes das como clientes.
- 3 novas organizagdes da sociedade civil capta-
das como clientes para customizado PILARIS.
8 |BASIS - 84 organizagdes da sociedade civil - 170 organizagdes da sociedade civil capacitadas,
capacitadas com recursos incenti- sendo:
vados - 108 OSC com recursos incentivados;
* 24 organizagdes da sociedade civil - 40 OSC comercializadas - Sponsors: Interce-
capacitadas - Sponsor ment, Instituto SAB e AVABRUM;
— 22 OSC capacitadas com recursos da FDC.

9 | Projeto Escala Mapeamento finalizado - Mapeamento realizado com entrega do relatoério
Segmento Metodologia desenvolvida e aprova- para parceiro Gerdau.

Jovens (B-Epic) | gq - Cronograma de execucdo do projeto revisto, devi-
Projeto piloto implantado do a mudancgas na equipe. Metodologia e projeto

piloto ser&o realizados em 2024.
10 |Programa de - 412 bolsas de estudo concedidas, - 547 bolsas de estudo concedidas, sendo:

Bolsas sendo: - 343 bolsas de graduagdo;
- 283 bolsas de graduagdo — 115 bolsas EPT:
- 82 bolsas EPT** s
- 47 bolsas FDC - 89 bolsas FDC.

11 | Gestdo do Metodologia implantada em todos os |- Desenho das Teorias de Mudanga dos programas:

Impacto projetos do FDC Centro Social Raizes, BASIS, PILARIS, Bolsas e Pra>Frente.
Indicador do compromisso p/ 2025 - Defini¢@o de indicadores de monitoramento para
revisado 0s projetos.

- Criagdo de instrumentos de mensuracdo para os
projetos.

12 |Modelo de Modelo de gestdo do contrato ali- 90% das agdes realizadas, relacionadas a pres-
Consorcio de nhado as dreas da FDC tacdo de contas dos programas: Raizes Conselho
recursos Municipal dos Direitos das Criangas e Adoles-

centes - CMDCA , BASIS Conselho Municipal do
Idoso - CMI, Raizes Fundagdo Renova e BNDES/
Movimento Bem Maior — MBM.

- GT Recursos Incentivados, com metodologia
EGTD, construiu processos de acompanhamento
e prestagdo de contas alinhada as dreas da FDC.

13 |MES- Parceria com Instituto Polaris revisa- |- Treinamento realizado em parceria com Instituto
Metodologia da e ajustada. Polaris para aplicar o Semdforo de Eliminagdo de
de Equilibrio Metodologia de Equilibrio Social apli- Pobreza, contudo a parceria foi descontinuada.
Social

- MES aplicada na FDC, sendo 230 pessoas im-

pactadas diretamente (colaboradores) e 431
impactadas indiretamente (familiares). Relatorio
finalizado.

- Para aplicacdo da MES em outra empresa foi

realizado o orcamento para envelopamento da
Metodologia e também estruturac&o da parceria
com a Universidade de Oxford, para que possa-
mos atuar enquanto parceiros para a aplicacdo
de medi¢cdo da Pobreza Multidimensional deles
no Brasil.

- Orgcamento da jornada de impacto e transforma-

¢do social definido e um territério mapeado para
piloto.

- Patrocinador ainda néo definido.

* Critério Sr. Elie Horn
** Ensino Profissionalizante Técnico
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Comité Estratégico

Diretora Estatutdria (Presidente)
Presidente da Diretoria Executiva

Professor de Estratégia e Gest&o Empresarial

Clgudia Andrade Botelho
Antonio Batista da Silva Junior

Samir Lotfi Vaz

Equipe

Vice-Presidente da Educacdo Social
Gerente Executivo

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Projetos

Gerente de Apoio a Operacéo
Analista de Negodcios
Analista de Negodcios
Analista de Projetos Sociais
Analista de Projetos Sociais
Analista de Desenvolvimento
Analista de Desenvolvimento
Secretdria Executiva
Coordenadora Executiva
Coordenadora Executiva
Coordenadora Executiva
Assistente de Projetos Sociais
Assistente de Projetos Sociais
Estagidria

Estagidria

Estagidria

Estagidrio

Estagidrio

Estagidrio

Adolescente Trabalhador
Orientador Técnico

Ana Carolina Santos de Almeida
Sérgio Araujo Rabelo

Luiza Ribeiro Fagundes
Mdrcia Bretz

Vanja Abdallah Ferreira
Luciana Ribeiro

Eber Aré

Nathalia Villela de Castilho
Daniela Ank de Morais Dantas
Fabiola Carla Silva Araujo
Mariana Alves Simbes

Uyara de Salles Gomide

Vera Olga Dumont Reis

Luana de Souza Fernandes
Mariana Mendes Bitardes
Odilia Barbosa Soares

Erika Silva Pedro

Luiza Falcdo Valenca
Giovana Nunes Pimentel
Karoline Kroger Tofani

Lays Silva Lemos Paixao
Lucas Felomeno Dorcino
Marlon Henrique Otoni Lima
Rodrigo Silva Maia

Jodo Vitor Martins Almeida Elias
Oswaldo Ferreira Barbosa Jr.
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