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Mensagem

O ano de 2022 representou 0 segundo exercicio completo de atuagéo do FDC - Centro Social Cardeal
Dom Serafim, criado em outubro de 2020, e deu sequéncia aos seus diversos programas. O periodo
caracterizou-se também pela expanséo de projetos e customizagdes, assim como pela diversificagdo
das fontes de receita e pelo fortalecimento institucional.

O ano representou ainda a fase de consolidagéo das agdes desenvolvidas no periodo anterior, como
organizagéo por segmentos, estruturacao institucional, reviséo de projetos e implantagdo de proces-
SOS.

Ao apresentar as principais realizagoes de 2022, detalhadas ao longo desse relatorio, gostariamos de
destacar, especialmente, duas iniciativas do Centro Social no periodo.

A primeira, de cunho mais conceitual, teve como objetivo contribuir para a expanséo das iniciativas
voltadas aos temas relacionados a questdes ambientais, sociais e de governanga, sintetizadas pela
sigla ESG (Enviromental, Social and Governance).

Sabemos que a pauta ESG se consolida como um caminho para a geragao de valores para empresas,
governos, instituigdes e organizagdes dos trés setores em todo 0 mundo. Ressaltamos que o Centro
Social ndo mediu esforgos no periodo — assim como certamente nao deixara de fazer nos préximos
anos — para se engajar nessas agoes, cada dia mais essenciais e irreversiveis.

A segunda iniciativa, de carater mais operacional, € uma decorréncia concreta da primeira. O Centro
Social foi responsavel direto pela criagdo da Escola de Negocios da Favela, em parceria com a Central
Unica de Favelas (CUFA) e o Favela Fundos.

O objetivo é impulsionar o potencial que existe nas comunidades do Brasil por meio da capacitagéo de
empreendedores populares e da ampliagdo dos seus empreendimentos.
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As escolas de negocios nao sdo isoladas da sociedade — elas precisam seguir os desafios impostos
pelo territdrio em que operam. O Centro Social tem um compromisso ético com o Brasil e ndo pode
ficar indiferente diante do persistente ciclo de pobreza e da gigantesca desigualdade social existente
em nosso pais.

Por isso, nos associamos a CUFA e a Favela Fundos para criar a primeira escola de negocios para
empreendedores da periferia brasileira. E uma honra para a FDC construir, junto com esses players,
uma escola que podera mudar a vida de muita gente.

A sequir, relacionamos outros destaques de nossa atuagéo no ano de 2022 que merecem registro
neste relatorio.

Houve a ampliagao da presenca direta da instituicdo em outros estados com o suporte dos associados
da FDC, como o programa Raizes, no Espirito Santo.

O antigo POS foi reformulado e ganhou nova nomenclatura, passando a se chamar PILARIS, com
maior alinhamento ao BASIS.

Para nossa satisfacdo, o programa Hands on Compliance, aplicado a organizagdes sociais, foi agra-
ciado com uma premiag&do nacional promovida pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

E importante registrar o avango dos segmentos de Organizacdes Sociais e Jovens, que congregam
projetos ja mais maduros e que tiveram uma excelente performance ao longo os ultimos anos, confor-
me as iniciativas confirmam ao longo do nosso relato.

Além da expressiva presenga do Centro Social na midia nacional, com véarios destaques pelos veiculos
de comunicagao, tivemos a oportunidade de publicar quatro artigos assinados no jornal Folha de S.
Paulo. A nossa ousadia em criar uma area social em uma escola de negocios do Brasil chegou também
a imprensa internacional, com a publicacao de um artigo na Revista Global Focus, da EFMD.

N&o podemos deixar de iluminar 0 avango no numero de bolsas de estudos concedidas, beneficiando
332 alunos nas trés modalidades de concesséo — programas da FDC, cursos técnicos e de graduagao
— em instituicdes parceiras, o que nos permitiu investir um montante de R$ 2.890.338,39.

Ressaltamos ainda a assinatura de um relevante convénio com o BNDES e o Movimento Bem Maior,
assim como o significativo aumento no volume de verbas em projetos incentivados por meio de fundos,
especialmente no Raizes e no BASIS. E também o apoio a expanséo de bolsas em programas de seg-
mentos estratégicos como Tecnologia e Educagéo, especialmente em fungéo da pandemia.

Na perspectiva de um futuro extremamente promissor e exitoso, o Centro Social iniciara o exercicio de
2023 com o desafio de consolidar ainda mais as agdes dos seus trés segmentos de atuagdo — Empre-
endedores Populares, Organizagdes Sociais e Jovens em Situacdo de Vulnerabilidade —, assim como
do seu Hub de Inclusédo Social, responsavel por pesquisas e pelo desenvolvimento de uma metodolo-
gia de equilibrio social.

Importante ressaltar que, ao final do exercicio de 2022, o Centro Social passou por uma transigao em
sua lideranga. Ana Carolina Santos de Almeida, que estava a frente do segmento de Empreendedores
Populares, passa a ocupar, em 2023, a fungéo de lider do FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim.
A ela, fazemos votos de muito sucesso a frente da area, diante dos novos desafios de ampliagao das
atividades sociais. Eu permanego como diretora estatutaria da FDC e também como lider da area de
Desenvolvimento de Parcerias e Alumni.



Tenho certeza de que, nos préximos anos, o Centro Social continuara trabalhando com a finalidade
de consolidar a Educagéo Social, capacitando seus publicos dos trés segmentos e atendendo a um
numero ainda maior de pessoas, de forma a ampliar seu impacto na sociedade, com iniciativas que
promovam autonomia, a dignidade e a prosperidade por meio da educagao e dos esforgos pela redu-
¢ao das desigualdades sociais.

Nesse sentido, seguimos com a convicgdo de que a proxima gestao ira reafirmar nosso propdsito e
nosso desafio de impactar, até 2026, um milhao de pessoas, direta e indiretamente, por meio de diver-
sas agdes e iniciativas, cumprindo o objetivo para a consolidagéo desta area social.

N&o podemos encerrar esta mensagem — assim como nossa gestdo a frente do Centro Social — sem
deixar de agradecer nossa equipe e todos os colegas da Fundagdo Dom Cabral pela parceria e pelo
comprometimento com 0s nossos propdsitos comuns.

O agradecimento é extensivo ao Comité Estratégico da FDC, composto atualmente por Claudia Bo-
telho, Antonio Batista e Samir Lotfi, pela confianga e pelo apoio que recebemos ao longo dos ultimos
anos. E, por fim, nossa eterna gratidao ao prof. Emerson pela oportunidade, pela confianca e pela
inspirag&o.

08 de fevereiro de 2023

Nadia Rampi
Lider do FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim
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Apresentacao

Este relat6rio tem como objetivo apresentar as atividades realizadas no @mbito do FDC — Centro Social
Cardeal Dom Serafim no ano de 2022.

Ele engloba um capitulo institucional, no qual séo descritas as principais agdes relacionadas a gestéo, como:

Processos Internos e Orientagdes
Capacitagao e Desenvolvimento da Equipe
Metodologia de Avaliagdo de Impacto
Insergdes na Midia

Comunicagéo Interna

Campanhas de Mobilizagao

Eventos

Parcerias

Avancos no Hub de Inclus&o Social

Na sequéncia, outro capitulo apresenta os programas, 0s projetos e as principais realizagdes dos trés
segmentos de atuagéo do Centro Social no periodo: Jovens em Situagao de Vulnerabilidade, Empre-
endedores Populares e Organizagdes Sociais.



Institucional

O Centro Social atua, do ponto de vista institucional, com base nas seguintes determinagdes:

Nossa Causa

Promover oportunidades iguais para diminuir as diferengas sociais.

Missao

Promover a transformagéo social de jovens em situagéo de vulnerabilidade, empreendedores popu-

lares e organizagdes sociais, por meio da educagdo e de parcerias empresariais com exceléncia,
sustentabilidade e impacto.

Visédo

Ser uma organizagao social reconhecida entre as melhores do Brasil até 2023.

Nossos Valores

* Respeito a histdria, com preservacao da esséncia e dos ideais dos fundadores da FDC
* Parcerias estratégicas e sustentaveis

+ Valorizagdo da pessoa humana

Etica e integridade

* Autonomia, capacidade de mobilizar recursos para promover impacto social

Orgulho de pertencer, trabalho em equipe e compromisso com a causa

* Resiliéncia e relevancia para os publicos atendidos

Segmento de atuagao estratégica e proposta de valor
Na criagéo do FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim, foram definidos os objetivos estratégicos
de cada um dos segmentos:

Empreendedores populares Organizagdes Sociais Jovens
Conhecimento aplicavel para o Dar poténcia a capacidade de Orquestragao do
empreendedor popular dar certoe | transformagéo e impacto de Organizagdes desenvolvimento integral
seu negocio ir para frente. Sociais pelo aprimoramento de seu projeto, do jovem em situacdo de
pela gestéo e pelas redes vulnerabilidade para incluséo
de relacionamento. social.




LINHA DO TEMPO FDC
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VISAQ: Impactar 1 milhdo de pessoas, direta e indiretamente, até 2026.

Gestao do Centro Social

Processos Internos e Orientacdes

Em 2022, foram desenvolvidas as seguintes agoes referentes aos processos internos e as orien-
tagdes gerais:

« Desenho de Processos e Documento Orientativo quanto as premissas para a atuagdo do Centro
Social, mantendo ateng&o ao Estatuto, a Carta de Convivéncia e as normas de Compliance da FDC,
bem como as Defini¢des Institucionais Basicas (DIBs);

+ Ampliagéo da exposi¢ao do Centro Social no “FDC em Noticias”;
* Publicagéo do Relatério Semestral;

* Publicagéo do Relatorio Anual com a compilagdo das principais atividades desenvolvidas e os resul-
tados alcangados.

Manual de Normas e Procedimentos

A orientagao geral do Centro Social baseia-se no Manual de Normas e Procedimentos, cujo objetivo é
racionalizar, padronizar e implantar normas e procedimentos ldgicos e necessarios ao melhor desem-
penho das atividades desenvolvidas pela equipe do FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim, em
interface com todos os niveis e as areas que integram a estrutura organizacional.

O Manual apresenta-se como um importante instrumento de agdo no contexto de modernizagao e
acompanhamento das atividades do Centro Social. Por isso, ele deve primar pela flexibilidade e pela



adaptacéo diante de novos contextos, podendo sofrer modificagdes e revisdes normalmente requeri-
das pela necessidade de melhoria continua dos servigos desenvolvidos.

A equipe do Centro Social realizou todo 0 mapeamento e alinhamento dos processos internos, assim
como capacitagao para o uso eficaz do Manual.

Demonstracéo de Resultados do Exercicio (DRE)

A Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE), implantada em 2021 com o objetivo de acompa-
nhar melhor os resultados financeiros, foi aperfeicoada em 2022. Apresentamos, a seguir, uma analise
do desempenho financeiro do Centro Social em 2022.

| - Orcamento Realizado

No ano de 2022, o FDC Centro Social captou 10,4 milhdes de reais para a realizagdo dos programas e
projetos, sendo 36% com recursos de terceiros e 64% com recursos proprios da FDC, o que demonstra
um potencial de captagéo de recursos de terceiros promissor para 0s proéximos anos, considerando a
articulacdo de captagao de recursos de terceiros realizada em 2022, que tera impacto no orgamento
de 2023.

Em relagéo ao investimento de recursos proprios da FDC, o valor realizado foi de 6,7 milhdes no ano
para que o resultado final fosse suficiente para garantir a realizagao de 100% das despesas previstas,
conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1 - Orgamento realizado 2022 — FDC Centro Social - Ano 2022

Captagao de Recursos 10.423
Gestao Centro Social 102 [ 1%
Jovens 441 | 4%
Empreendedorismo 964 | 9%
Organizagdes Sociais 2.248 | 22%
Investimento Social FDC 6.668 | 64%
Aplicagéo de Recursos 10.423
Gestao Centro Social 1.874 | 18%
Jovens 3.200 | 31%
Empreendedorismo 3.130 | 30%
Organizagdes Sociais 2.219 | 21%
Resultado 0

Fonte: DRE FDC

Com relagéo a aplicagao de recursos, as duas areas com mais investimentos foram a de Jovens, com
31%, e de Empreendedorismo, com 30%, seguidas da area de Organizagdes Sociais, com 21%, e da
Gestédo do Centro Social, com o0 menor investimento, de 18%.
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Il - Or¢gamento planejado versus realizado

Apresentamos uma analise comparativa do orgado versus realizado do orgamento 2022, considerando 0s
principais pontos de anélise de cada segmento de atua¢do do FDC Centro Social, conforme a Tabela 2:

Tabela 2 - Comparativo orgado x realizado — Orgamento 2022 FDC Centro Social’

ORCADO | REALIZADO | VARIAGCAO | Analise / Pontos de Destaque

Foi planejado, em 2022, um superavit do FDC Centro
Social, considerando que: a) a FDC tem um percentual
minimo de investimento social anual, sendo 8,3 milhdes
previstos para 2022; e b) ha programas e projetos no
FDC Centro Social que sdo gerenciados como negacios
sociais, ou seja, trazem superavit financeiro para ser
utilizado em novos projetos ou ampliagéo de projetos
Captagao de Recursos 12.502 10.423 -2.079 existentes ou para a alocagdo em um fundo de reserva
e outras formas de utilizagdo do superavit anual; c) em
2022, 90% do recurso de terceiros previsto foi capta-
do; d) ainda ndo ha um critério estabelecido sobre a
gestao financeira do FDC Centro Social para o uso e 0
gerenciamento de superavit financeiro anual planeja-
do; a ldgica utilizada atualmente é de que o resultado
financeiro do FDC Centro Social deve ser zero.

Aumento do valor captado devido a continui-
Gestdo Centro Social 53 102 49 dade de recebimento de aluguéis e doacdo
de pessoas fisicas.

Captacdo de recursos do Programa Raizes jun-

Jovens 0 441 441 . o .
to a patrocinadores que nao foram previstos.

A meta de captacdo de recursos da area de
empreendedorismo de patrocinios a conquis-
tar ndo foi alcancada devido a mudanca de
estratégia, sendo que, um projeto de cap-
tacdo de 12.8 milhGes foi captado junto ao
BNDES para realiza¢do a partir de 2023 para
ampliacdo do Prafrente e criacdo de Escola de
Negdcios da Favela.

Empreendedorismo 1900 964 -936

Organizagdes Sociais 2234 2.248 14 Captacgao dentro da margem prevista.

A FDC nao precisou alocar 100% do recurso
8315 6.668 -1.647 préprio previsto, sendo 80% de alocagdo o que
representa o valor de R$ 6.6 milhdes.

Investimento
Social FDC

Aplicacao de Recursos | 10.681 10.423 -258 Utilizag&o de recursos dentro da margem prevista.

1 Para a realiza¢é&o da anélise geral do orcamento do FDC Centro Social 2022, a premissa adotada foi de que a previséo
de recursos proprios da FDC em 2022 foi de 8,3 milhdes (or¢ado).
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Realizag&o de recursos dentro do previsto. No sis-
tema orgamentéario da FDC, houve a previsdo de
nova aplicacéo de recursos de 2 milhdes que néo
estavam no planejamento, sendo que esse valor
nao foi realizado. Para que esta anélise nao fosse
prejudicada, esse valor foi desconsiderado.

Gestéo Centro Social 2068 1.874 -194

O aumento ocorreu principalmente devido a con-
tratacdo de nova equipe, em fungao da projecéo
Jovens 2604 3.200 596 de ampliagéo do Raizes e Basis para os proximos
anos devido a captagao de recursos de incentivos
fiscais.

Empreendedorismo 3228 3.130 -98 Utilizagao de recursos dentro da margem prevista.

Arealizagao de atividades online e a reducao
Organizagdes Sociais 2781 2.219 -562 de viagens e eventos presenciais impactaram a
reducao de despesas.

A diferenga do valor or¢ado para o realizado justi-
Resultado 1.821 0 -1.821 fica a ndo necessidade de realizagéo de 100% do
recurso proprio da FDC previsto para o ano.

Fonte: DRE FDC

-FDC — Centro Social Cardeal Dom Serafim -
Demonstrativo de Resultado de Programas Socias em 2022

02RO $

Bullet & Compacto @RS 1000
Conceito Estrito

—Ano
2022 Real O
= Meés Referéncia
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez (mza 1 2020 2019 2018 teal Orgado
¥ 2022R 20220 p ¥ 2022R ¥ 20220 o,

o ME 4 Variagho Acumulado Acumulado ¥ va )
22 360 -338 1-Captagdo de Recursos 3.755 4.187 -432
=165 222 =387  « Empreendedorismo 964 1.900 -936
10 0 10+ Gestdo Centro Social 102 53 50
2 0 2« Jovens 396 0 396
45 0 45  « Jovens-Recursos Incentivados 45 0 45
130 138 -7 + Organizagdes Sociais 2.248 2.234 14
-1.482 -1.047 -435 2-Aplicacao de Recursos -10.423 -12.682 2.258
=428 =188 =230« Empreendedorismo -3.130 -3.228 299
=275 =313 38  « Gestdo Centro Social -1.874 -4.068 2.194
471 -arz 99« Jovens -3.155 -2.604 -581
-43 0 -43  « Jovens-Recursos Incentivados -45 0 45
-265 -164 -100  « Organizagbes Sociais -2.219 -2.781 562
-1.460 -687 -773 3-Resultado -6.669 -8.495 1.826
593 24 617  « Empreendedorismo -2.166 -1.328 -837
-266 =313 47« Gestdo Centro Social -1.772 -4.016 2.244
-470 =372 98« Jovens -2.760 -2.604 -156
2 0 2« Jovens-Recursos Incentivados 0 0 0
=134 =27 -107  « Organizagbes Sociais 29 -547 575
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Capacitacéo e Desenvolvimento da Equipe

Em 2022, foram realizados diversos ciclos de debates com o objetivo de intensificar o processo de
capacitacao e de letramento da equipe do Centro Social, visando a aprimorar capacidade de reflexdo
relacionadas as praticas sociais.

Nesse sentido, os ciclos procuraram abranger e diversificar os temas apresentados e analisados por
especialistas, como apresentado abaixo.

« Como construir parcerias comprometidas - prof. Nisia Werneck

+ Reflexado sobre problemas complexos e formas de enderecar as agées e as solugoes
dos problemas - prof. Paulo Savaget

* Inclusao Social: 0 que é e por que deve ser o foco — prof. André Aimeida
* Refugiados - Paulo Guerra, gerente da FDC
* Inclusao Social e Educagao - prof. Ricardo Henriques

+ Gestao Econdémico-Financeira — prof. Sérgio Pires

Metodologia de Avaliagédo de Impacto

O Centro Social concebeu, em 2022, um planejamento para mensuracdo de impacto baseado na Te-
oria de Mudanca, visando abranger todas as suas iniciativas, com o objetivo de tornar mais eficaz o
cumprimento de suas metas. Para isso, ele passa a internalizar o monitoramento de seus indicadores
de desempenho, fomentando uma cultura de analise de dados.

A agao engloba as rotinas de toda a equipe, promovendo o entendimento e a evolugdo do impacto
positivo gerado em cada area, bem como a capacidade de comunicar tais impactos a todos os interes-
sados — entre eles, a propria FDC e investidores sociais.

Planejamento e Gestao de Impacto

Nesse novo contexto, passa a ser essencial realizar o Planejamento e Gestao de Impacto Positivo de
cada iniciativa adotada pelo Centro Social, garantindo a integragao de seus dados e, em ultima instan-
cia, a ampliagéo dos seus resultados e a comunicagéo eficaz do retorno dos investimentos aos seus
publicos interessados.

Para que isso acontega, tanto o Centro Social quanto cada uma de suas iniciativas devem ter um planeja-
mento de impacto positivo expresso por meio da ferramenta de Teoria de Mudanga, atualizado anuaimente.

Paralelamente, é preciso internalizar, no ambito das operagdes, 0 acompanhamento constante de da-
dos alinhados aos indicadores presentes na Teoria de Mudanca. E também realizar a analise desses
dados, permitindo a definicdo de agdes e o levantamento de metas de evolugao.

Nesse novo contexto, passa a ser essencial realizar o Planejamento e Gestao de Impacto Positivo de
cada iniciativa adotada pelo Centro Social, garantindo a integragao de seus dados e, em ultima instan-

13



cia, a ampliagdo dos seus resultados e a comunicagéo eficaz do retorno dos investimentos aos seus
publicos interessados.

Para que isso aconteca, tanto o Centro Social quanto cada uma de suas iniciativas devem ter um planeja-
mento de impacto positivo expresso por meio da ferramenta de Teoria de Mudanca, atualizado anualmente.

Paralelamente, é preciso internalizar, no ambito das operagdes, 0 acompanhamento constante de da-
dos alinhados aos indicadores presentes na Teoria de Mudanga. E também realizar a analise desses
dados, permitindo a definigdo de acbes e o levantamento de metas de evolugao.

Confira, nos quadros abaixo, as cinco fases da metodologia e os dois momentos previstos para sua
execugao, assim como o quadro com o detalhamento da teoria nos momentos previstos. Veja também
a indicacdo das atividades ja realizadas em cada fase no ano de 2022.

Momento 1 (realizado pela propria equipe da iniciativa)

FASE NOME DA FASE
FASE1 Investigacéo do contexto
CONCLUIDA 1. dentificacdo e aprofundamento do problema socioambiental existente

> validacdo e aprofundamento do resultado com a realizagdo de uma pesquisa com atores
relacionados, por meio de entrevistas, grupos focais e/ou oficinas de discussao

FASE 2 Planejamento do Impacto

CONCLUIDA 1. Descrigdo da iniciativa e de seus objetivos

2. Delimitacdo do publico

3.Construgéo da Teoria da Mudanga

> validac&o e refinamento das a¢des junto ao publico-alvo e a outros envolvidos no problema

FASE 3 Planejamento do acompanhamento de resultados imediatos e da avaliagdo de impacto

EM ANDAMENTO em 1° estagio

1.Especificagao das perguntas de pesquisa

2.Definigao e priorizagdo das métricas/indicadores a serem acompanhados

3.Selecdo elou construgéo de ferramentas de acompanhamento e instrumentos de pesquisa
4.Criacdo de cronograma para 0 monitoramento e a avaliagao

> validag&o e refinamento dos indicadores junto ao publico interessado

FASE 4 Execugao do monitoramento de indicadores e avaliagao de impacto em 1° estagio
EMANDAMENTO | 1 Coleta de dados

2.Analise dos resultados e impacto

FASE 5 Planejamento da avaliagdo de impacto em 2° estagio
EM ANDAMENTO

Especificacdo das perguntas da avaliagéo

Definigdo do método de avaliagdo de impacto

Definigdo do tamanho da amostra

Selecdo de fontes de dados

Definigéo de cronograma de acompanhamento de impacto

o=
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DETALHAMENTO
da Teoria de Mudanca e dos KPIs de IMPACTO

AMNALISE DA INICIATIVA / AMALISE DO POBLICO f

INDICADORES OPERACIONALS

(ENTERMO)

INDICADORES DE RESULTADD

JEXTERNCH

o

FRODUTOS o RESULTADNS AR

ATIVIDADES SERVICOS | WESULTADCS: s
INPUTS OUTPUTS CIAS ATIVIDADES i mr::-::.i 4
| OUTCOMES
Agdet realiradas Py o dpdes the & .
i dlagen demtas AP, SRS hlydargs diets & UI:::.:;_M:I-i -:“
w Fridialod W ahel hreaiate Larghoed g0 p‘.‘;:f-:_-.
e g e pakis - sh 1-_, “',__:t...,.,_.
[CEIFE RS :
MOMENTO 1 MOMENTO 2

Entre as fungdes e responsabilidades dos gestores da metodologia, destacam-se:

« Facilitar, junto as equipes de cada iniciativa do Centro Social, a construgdo do planejamento de
impacto por meio da Teoria da Mudanga, relativo a fase 2 da metodologia de avaliagéo de impacto;

* Facilitar, junto as equipes de cada iniciativa do Centro Social, a execugé@o do planejamento e a
internalizagdo do acompanhamento de resultados e impacto, relativo a fase 3 da metodologia de
avaliacao de impacto;

« Garantir que indicadores de resultados e impacto acordados com investidores sociais sejam vidveis
de serem acompanhados e que seu monitoramento seja implementado, em alinhamento com as
liderangas comerciais do Centro Social e de suas iniciativas.

Estéo previstas, ainda, a producéo e a entrega, em 2023, do Relatdrio de Planejamento e Gestéo de
Impacto Positivo do Centro Social, contendo:

* Teoria da Mudanga do Centro Social e de todas as suas iniciativas em versao atualizada;

* Indicadores de impacto positivo (inputs, outputs, outcomes e impacto via Lean Data) do Centro
Social e de todas as suas iniciativas para o periodo;

*Aprendizados e evolugdes do Centro Social e de todas as suas iniciativas a partir do planejamento
de gestao de impacto positivo;

* Metas de impacto positivo para 2024.

Midia
Ao longo de 2022, o Centro Social e as suas iniciativas tiveram mais de 100 mengdes espontaneas na
midia, com registros positivos de suas principais agoes.
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Exemplos:

g{ FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim

BNA CAROLINA ALMEIDAS
fors!

Ana Carolina Almeida — no Jornal Minas da Rede Minas.
A pauta foi o Pra Frente Play

Nadia Rampi — no Jornal Didrio do Comércio (online e impresso)

Diario do Comércio - https://diariodocomercio.com.br/negocios/braco-social-da-fdc-gera-impacto-na-economia/

"
r

examesS. =] -]

o conomia | Megickss | Agueegca | Legislaglo | Pubhicidadeiegal | Especial

b Bussola Governanga Brago social da FDC amplia concessao
de bolsas em 2022

sy Po Didrio g0 Comscio
Data: 20 de sbril de 2022

FDC vem impactando mais de 152 organizagdes e
quase 3 mil pessoas ooeo

e e svdedin s obulari Srdartat i

Com & COREIVG 06 IEOUEY B3 02S/QUSKIA0ES @ CONTDUE PArA UMM CHMINNO 1M 30

tentdvel 0o Pais, a Fi Do Cabral - Centro Social Cardeal
Dom Serafim, responsdvel peld Grea 08 NICIENVES SOCIAIE & 08 B0UC3( 30 30011 08 FDC,
e i
Bussola Exame - https://exame.com/bussola/fdc-vem-impac- 97 e 5ok O neglcios 00,0 8000 SO P Times,

tando-mais-de-152-organizacoes-e-quase-3-mil-pessoas/
Diario do Comércio - https://diariodocomercio.com.br/nego-
cios/braco-social-da-fdc-amplia-concessao-de-bolsas-

-em-2022/

Um dos grandes destaques, nessas mengdes, foi o langamento da Escola de Negdcios da Favela, em
parceria com a Central Unica das Favelas (Cufa), e o Favela Fundos, que gerou mais de 30 publicacées
no més de outubro, incluindo chamada de capa no Valor Econdmico e reportagem na Folha de S. Paulo.
A estimativa do valor da centimetragem referente a essas matérias atingiu o valor de R$ 2.135.223,00.
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FOLHA DE S.PAULO

* Kk %k
Cufa e Fundagdao Dom Cabral
criam primeira escola de
negocios da favela do pais

egros de favelas brasileiras participaram

Exame - https://exame.com/esg/eu-nao-sei-se-a-favela-ven-

Ceu-0-jogo-o-segundo-tempo-esta-so-comecando/

Epoca Negacios - https://epocanegocios.globo.com/Empresa/
noticia/2022/09/cufa-e-fundacao-dom-cabral-criam-esco-

la-de-negocios-da-favela-e-formam-primeira-turma-de-em-
preendedores.html

O Tempo - https://www.otempo.com.br/opiniao/paulo-navar-
ro/mundo-complexo-1.2717812

Valor Economico - https://valor.globo.com/empresas/noti-
cia/2022/09/28/dom-cabral-e-cufa-lancam-escola-de-nego-
cios-da-favela.ghtml

Exame - https://exame.com/esg/cufa-dom-cabral-e-favela-
-fundos-criam-escola-de-negocios-da-favela-para-formar-
-empreendedores/

O Globo - https://oglobo.globo.com/blogs/pense-grande/
post/2022/09/escola-de-negocios-da-favela-de-cufa-e-fun-
dacao-dom-cabral-forma-a-primeira-turma-de-empreende-
dores.ghtml

Band News - https://youtu.be/SJqgtrr5UnMQ

Além das reportagens, a lider do Centro Social, Nadia Rampi, teve quatro artigos assinados publicados

na Folha de S.Paulo:

“Por que 0 S, de ESG, é importante”

“Prioridades na luta antirracista nos trés setores”

“‘Aimportancia das agdes sociais no contexto ESG”

 “O papel essencial do Terceiro Setor na pandemia”

Um quinto artigo de sua autoria foi aprovado para ser veiculado em 2023 na proxima edi¢do da revista
“Global Focus”, uma publicagdo do EFMD (Fundagao Europeia para o Desenvolvimento da Gestao).

Comunicagéo Interna

No ano, o Centro Social teve sua presenga am-
pliada em relagdo a 2021 no FDC em Noticias,
com 46 matérias veiculadas. Um dos destaques
foi a edigdo especial sobre a Escola de Negdcios
da Favela.

EM\NOTICIAS
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Campanhas de Mobiliza¢ao

Nadia Rampi e Luiza Fagundes durante doagao dos itens de higiene e limpeza para a populagao afetada pelas chuvas
em Minas Gerais

O Centro Social realizou, com sucesso, algumas campanhas de mobilizagdo com cunho social, com
destaque para trés iniciativas. Uma delas foi a destinagdo de R$ 199.627,00 para compra de itens de
higiene e limpeza para a populagao afetada pelas fortes chuvas que atingiram Minas Gerais no inicio
de 2022.

Outra relevante iniciativa promoveu agdes sociais junto a comunidade do bairro Taquaril, em Belo Ho-
rizonte, com destaque para trés eventos.

O primeiro, realizado no més de maio, contou com a participagdo das Ligas Académicas dos cursos
de Medicina, Enfermagem, Psicologia e Fisioterapia da Faculdade de Ciéncias Médicas. Estiveram
presentes 60 estudantes, tendo sido realizados 260 atendimentos a criangas, familiares e comunidade.

Ja em outubro, foram realizadas oficinas e dinamicas com atendimento para 180 criangas e adoles-
centes da comunidade. Estiveram presentes bolsistas dos cursos de Enfermagem, Psicologia e Fisio-
terapia da Faculdade de Ciéncias Médicas, que promoveram atividades em suas respectivas areas
académicas; do curso de Odontologia da PUC, que realizaram rodas de conversa sobre higiene bucal
e distribuiram kits de higiene e, ainda, bolsistas da Faculdade Dom Helder, que realizaram rodas de
conversa com o tema Diversidade.
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Vale ressaltar ainda a visita de um grupo de ado-
lescentes da comunidade do Taquaril ao Colégio
Faculdade Cotemig Floresta. Acompanhados por
uma equipe interdisciplinar do FDC - Centro Social
Cardeal Dom Serafim, eles foram recebidos pelos
bolsistas do Cotemig e tiveram a oportunidade de
conhecer uma outra realidade. Essa agéo, além
de despertar no aluno bolsista 0 acolhimento em
relacdo aos adolescentes da comunidade e a
possibilidade de instru¢cdo com os recursos tec-
noldgicos que o colégio oferece, abre um mundo
de perspectivas para uma populagao que nao tem
acesso efetivo a essas possibilidades.

Fruto da parceria com a instituicdo de ensino, as
atividades fazem parte de contrapartidas as bolsas
de estudos concedidas pelo Centro Social para alu-
nos de faculdades e escolas técnicas parceiras.

Estudantes realizam atendimentos a populagéo do bairro Taquaril

Uma terceira inciativa de destaque foi a ag&o solidaria em Balneério Agua Limpa (Nova Lima/MG), em
parceria com a Faculdade Arnaldo e com o apoio da associagéo do bairro, que promoveu atividades
de higiene bucal e consultas veterinarias. Participaram 21 estudantes dos cursos de Odontologia e
Medicina Veterinaria.
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Encontro dos coordenadores e do diretor académico da Faculdade Araldo com a lideranca da
ABBAL - Associagéo Bairro Balneario Agua Limpa

Atendimentos realizados em Balneario Agua Limpa

Eventos

O Centro Social esteve presente, por meio de suas liderangas, em féruns, debates, palestras e encon-
tros para discutir o desenvolvimento da sociedade em 2022. A seguir, alguns dos eventos em destaque.

Concessao de bolsas de estudo

Em 2022, a instituigao realizou dois eventos de concessao de bolsas de estudos. Em abril, ainda em
formato online, foi realizada ceriménia de celebragao da concesséo das bolsas de graduacéo, de cur-
sos técnicos e, pela primeira vez, de programas proprios da FDC.

Além dos estudantes beneficiados, participaram do encontro membros da Diretoria Executiva e Esta-
tutaria da FDC, equipe do Centro Social e colaboradores, assim como representantes de parceiros,
como PUC Minas, Faculdade de Ciéncias Médicas, Faculdade Dom Helder, Cotemig e Santa Casa BH.

Em outubro, ocorreu o evento de concessé@o de novas bolsas de estudo também para o ensino
técnico, a graduagéo e programas préprios da FDC. Mais de 260 convidados estiveram presentes
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no Campus Aloysio Faria, entre bolsistas, familiares dos bolsistas, parceiros e colaboradores. A
solenidade contou também com transmissao online pelo Zoom (mais informag6es sobre 0 programa
de bolsas na pagina 27).

Evento hibrido de concessao de bolsas

-y

Palestrante Grazi Mendes Rangel na abertura do evento Apresentag&o musical dos bolsistas Danilo Nascimento e
de concessao de bolsas Tamara Mangabeira Franklin.
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Premiacdo do Hands on Compliance

O programa Hands on Compliance, desenvolvido pelo Centro Social, ficou em segundo lugar na cate-
goria Governanga e Gestao do Prémio CNMP 2022, promovido pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP).

A solenidade de premiacédo dos 27 projetos finalistas ocorreu em novembro de 2022, em Brasilia. O
concurso teve como tema “Conexéo que Transforma”, cujo objetivo é dar visibilidade a programas da
area e a projetos do Ministério Publico.

O Hands on Compliance ¢ voltado para organizages com foco na estruturacdo e na implementagao
de conformidades de processos e de integridade em suas agdes (mais informagdes sobre 0 programa
na pagina 39).

Premiacéo do programa Hands on Compliance, promovida pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP).

Parcerias

Ao longo do ano, o Centro Social firmou novas parcerias e deu continuidade a outras ja implementa-
das. Além das ja mencionadas parcerias com CUFA, Favela Fundos, BNDES e Movimento Bem Maior,
outras duas merecem destaque.

I MULHH ERES «= ‘

Mulheres no Terceiro Setor ﬂ Hgmmmm 9

Alider do Centro Social, Nadia Rampi, participou,
em 2022, de diversas atividades relacionadas
ao fortalecimento da presenca das mulheres em
entidades do Terceiro Setor. Uma da iniciativas
esta ligada a parceria com a Federagdo Mineira
de Associacdes e Fundagdes de Direito Privado
(FUNDAMIG), que se intensificou especialmente
a partir do forum “A Forca das Mulheres no Tercei-
ro Setor”, realizado em 2021 e que promoveu uma
discusséo sobre o papel da mulher como agente Realizagéo de reunido do movimento A Forga das

de transformacao social. Mulheres no Terceiro Setor, no Campus BH da FDC.

-~ 1T
-
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O evento gerou um Manifesto, assinado por mulheres representantes de diversas entidades, bem
como a realizagdo de uma pesquisa para entender o perfil das mulheres que trabalham no terceiro
setor, suas necessidades e desafios. A fase 1 do formulério dessa pesquisa ja foi fechada no ano de
2022, tendo continuidade em 2023.

Higher Education for Good Foundation (Skema)

O Centro Social firmou também parceria com a Higher Education for Good Foundation (ligada a Ske-
ma) para realizagdo de pesquisa chamada Youth Talks, uma iniciativa que se propde a repensar 0s
modelos de ensino superior. O objetivo é reunir dados a partir das respostas de 150 mil jovens com
idade entre 15 e 29 anos no mundo inteiro.

O Youth Talks foi langado em outubro de 2022 para ouvir as aspiragdes, os desafios e as solugdes
propostas por esses jovens para temas que afetam o momento atual e futuro da sociedade. A pesquisa
é composta por perguntas abertas, permitindo que eles se expressem liviemente. O intuito € dar a
oportunidade de construir em conjunto um futuro sustentavel por e para jovens ao redor do mundo.

Hub de Inclusdo Social

O Hub de Inclusao Social desenvolve pesquisas e projetos relacionados a responsabilidade social e a
areas correlatas nas organizagdes. Ele também faz o0 mapeamento de fontes de financiamento interna-
cional para a execucgéo de seus projetos, de forma a concorrer a recursos para financiamentos e para
se tornar autossustentavel.

Em 2022, foram iniciadas as seguintes agdes, com continuidade em 2023:
« Jornada de Impacto e Transformagao a partir da Imerséo Social
* Metodologia de Inclusdo Social Empresarial

+ “Programa Empresa Sem Pobreza”, baseado em metodologia da Fundacion Paraguaya, em parce-
ria com o Instituto Polaris
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Jornada de Impacto e Transformacao a partir da Imersao Social
O programa consiste em um modelo de desenvolvimento ético de executivos, dividido em trés estagios:
Estagio 1: Despertar da Consciéncia

Etapa na qual ¢ realizada a contextualizagao conceitual e a preparacao para a experiéncia de imerséao
social, visando compreender o contexto, ter a consciéncia sobre “o que” e “o porqué” do que se faz
para preparar a imers&o.

Estagio 2: Despertar da Humanidade

Nessa fase, é realizada a experiéncia de imerséo social. Exemplos: Paracatu de Baixo, Mariana (Con-
selho Consultivo Internacional); Brumadinho-Vale (Skema); e Paraisdpolis (Legacy).

Estagio 3: Transformagao Pessoal e o Impacto Social

Nessa etapa, ocorre a elaboragdo em grupos, baseada na troca experiéncias e guiada por provoca-
coes filosoficas:

Encontro 1;: Tomada de decisao
Encontro 2: Etica
Encontro 3: Bem-estar Existencial

Encontro 4: Contribuigdo a Sociedade

Metodologia de Inclusdo Social Empresarial:

Enderecamento da Pobreza Multidimensional e Promog&o da Dignidade nas Empresas.

Framework conceitual do projeto
Ftica dos Arranjos Sociais:
+ Demanda ética sob a sociedade: injustica e vulnerabilidade social;

« Justificativa da demanda ética: dignidade e liberdade, baseadas em autonomia para determinar a
propria conduta e fazer as proprias escolhas; e singularidade.

O processo de Inclusdo Social abarca dois componentes:
* Minimo Social

Pobreza multidimensional: engloba a abordagem sobre privagdes que as pessoas vivenciam em
seu cotidiano, incluindo renda;
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indice de Pobreza Multidimensional (IPM): mede o fendmeno da pobreza a partir de trés dimensées
(educagéo, saude e padrao de vida) e os indicadores compreendidos em cada uma delas.

* Dignidade
- Autonomia
- Reconhecimento

- Pertencimento

Objetivo do processo:

Desenvolver metodologia para promover a dignidade humana por meio da incluséo social. Suas apli-
cacdes praticas preveem:

* Aplicar a FDC a metodologia da Sophia Oxford/Wise, visando mapear, mensurar e erradicar a pobreza
interna multidimensional como forma de atender a demanda da Diretoria Estatutaria da Fundac&o;

* Atuar em parceria com o Instituto Polaris para aplicar a metodologia “Poverty Stoplight”, da Fundacion
Paraguaya, em organizagdes brasileiras, incialmente nas regides Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Programa Empresa Sem Pobreza
Projeto-Piloto: Instituto Polaris / Fundacién Paraguaya

O Instituto Polaris convidou a FDC para somar esforgos no &mbito do Programa Empresa Sem Po-
breza, baseado em metodologia da Fundacién Paraguaya. Ele € uma instituicdo sem fins lucrativos
voltada ao microcrédito e a reforma de moradias.

A Fundacién Paraguaya é uma ONG que desenvolve o Poverty Stoplight, 0 Semaforo de Eliminacao da
Pobreza. Trata-se de uma metodologia para medi¢do e enderegamento da pobreza

multidimensional passivel de ser utilizada com colaboradores de empresas e comunidades.

O Poverty Stoplight ja foi aplicado pelo Banco da Familia (SC), que se credenciou como representante
da Fundacion Paraguaya na regido Sul do Brasil. E o Instituto Polaris sera o representante nas regides
Sudeste e Centro-Oeste.
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Programas & Projetos

O quadro abaixo apresenta os principais indicadores quantitativos do ano de 2022 dos segmentos
do Centro Social, levando-se em conta programas e projetos e numero de participantes (individuos e
organizagdes).

Painel de Indicadores

PAINEL DE INDICADORES FDC - CENTRO SOCIAL CARDEAL DOM SERAFIM - 2022

S — Programa Tipo Bolsas Estudantes Valores
E B P Concedidas* Beneficiados*

Programas FDC 47 47 RS 1.336.338,39
Bolsas de =
ll .159. 7
Estudos Graduagdo 300 91 RS 1.159.111,73
Técnico 147 94 RS 394.888,27
TOTAL 494 332 2.890.338,39
Programa Turma Jovens Capacitados
Jovens
Agua Limpa 24
DVF 35
Raizes
Avabrum 20
Itabirito (customizado) 13
Subtotal Segmento de Jovens 424
Segmento Programa e s
g g Capacitados
Pra>Frente Play 8.479
Super Trilha - Escola de Negécios da Favela 10
Empreendedore Trilha - Escola de Negdcios da Favela 136
s Populares
Polo Presencial Barreiro 33
Subtotal Segmento Empreendedores Populares 8.658
Organizagoes .
Segmento Programa Turma Atendidas Gestores Capacitados
PILARIS 38 570

PILARIS Customizados (PE:

Hospital da Baleia; Hospital

Evangélico de Cachoeiro do

Itapemirim; Engenho Lodge; Plano 6 65
de Voo; FINANCAS: Unido do

Vegetal; LIDERANCA: Instituto

Identidades do Brasil — ID_BR )

FEAPAES - Turma |

23 63
ell

Organizag¢bes | » "

Sociais ntercement
Agua Limpa 13 3

BASIS

I-SAB Turma Il 12 35

Avabrum -
Brumadinho 15 20
Refugiados 12 28
Hands On Compliance 57 106
A 190 949

Sociais

TOTAL BENEFICIADOS PELO FDC - CSCDS 10.031

* Como algumas bolsas sdo renovadas a cada semestre, ha uma diferenca entre o niumero de bolsas concedidas e os
estudantes beneficiados
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O Centro Social em numeros

Em 2022, os programas e projetos do Centro Social impactaram 10.029 pessoas nos trés pila-
res de acdo. Confira, no quadro abaixo, 0s numeros referentes a cada uma das areas.

Resultados 2022

Autonomia, dignidade e prosperidade por meio da educagdo.

Jovens em situagdo de Empreendedores Organizagdes
vulnerabilidade Populares Sociais

Dados de dezembro de 2022 :9.615 pessoas impactadas.

Jovens em Situagao de Vulnerabilidade

Um dos valores do Centro Social é a crenga de que a transformagao do futuro comega nas agdes do
presente. Por isso, a instituigdo atua diretamente em projetos voltados para a educagéo e a profissio-
nalizagdo de jovens em situagéo de vulnerabilidade. Ao longo do ano, 422 jovens foram impactados e
transformados pela educacéo.

1. Bolsas de Estudo

A FDC e o Centro Social concedem bolsas de estudo com o propdsito de desenvolver potenciais lide-
res que desejem fazer a diferenga na sociedade e promover o desenvolvimento sustentavel. As bolsas
capacitam pessoas que ndo tém condigbes de custear sua formacao, fomentando o processo de in-
cluséo social ao oferecer oportunidades de forma equanime aos individuos em suas singularidades,
contemplando a equidade nas questdes de raga e de cor, de género e de pessoas com deficiéncia.

O Programa de Bolsas foi implantado pelo Cardeal Dom Serafim Fernandes de Araujo em 1980, com
a criagdo da Fundacao José

Fernandes de Araujo (FJFA). A partir de dezembro de 2020, ele foi incorporado pelo Centro Social € ja
concedeu, ao todo, mais de 8 mil bolsas a 4.084 estudantes nos Ultimos 42 anos.
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As bolsas sao ofertadas para:
* Programas da FDC
« Graduagao em instituicdes parceiras

* Cursos técnicos em instituicdes parceiras

Graduagao

O programa prevé a concessao de bolsas para todos os cursos de graduagédo, com excegao de Medi-
cina. Originalmente, a FJFA tinha parceria com a PUC Minas e a Faculdade de Ciéncias Médicas de
Minas Gerais. Atualmente, ele conta com mais trés instituicdes parceiras: Escola Superior Dom Helder
Camara, Faculdade Cotemig e Faculdade Arnaldo.

Em 2022, foram concedidas 300 bolsas para 191 estudantes, sendo 52% de pessoas pretas ou pardas,
67% do género feminino e 52% de renda per capta de até um salario minimo.

Ensino Técnico

No segundo semestre de 2021, o Programa de Bolsas foi estendido para os cursos técnicos por
meio de parceria com a Santa Casa de BH (cursos técnicos de Farmécia e Enfermagem) e Colégio
Cotemig (Informatica).

Até o final de 2022, foram concedidas 188 bolsas para 135 estudantes, sendo 50% para alunos de
familias com renda per capta de até 2 salarios minimos e 63% de pessoas pretas ou pardas.

Programas Proprios FDC

Entre 2008 e 2021, foram concedidas 49 bolsas nos Programas de Bolsas Préprias da FDC. Em 2022,
apds a implantagéo do Centro Social, a Fundagao estabeleceu a concesséo de uma bolsa de estudo
para cada programa da instituicdo (Mestrado, MBA, Especializagdo e Programas Abertos).

Em fungdo dessa nova politica de inclusdo, somente em 2022 foram concedidas 47 bolsas. Desse
total, 83% séo de pessoas pretas ou pardas, e 70% do género feminino.

Acdes na comunidade

Pela primeira vez, em 2022, o Centro Social desenvolveu, em uma comunidade, uma atividade de agao
social com 100% de participacdo de alunos bolsistas de instituicbes parceiras, conforme relatado na
pag. 18.

Por meio da Obra Social do Taquaril, os moradores da regido receberam atendimento dos bolsistas
estudantes das escolas parceiras. Os alunos realizaram ag¢des em suas areas de conhecimento sob
orientagéo de professores.
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Programa Raizes

O programa Raizes tem como propésito o desenvolvimento de jovens em situagao de vulnerabilidade e
oriundos da rede publica de ensino. Em 2022, foram realizadas 4 turmas, com a capacitagéo de 92 jovens.

Raizes Agua Lima — Jardim Canada

O curso foi realizado no formato presencial no Campus Aloysio Faria. Durante quatro semanas, 24
jovens de Agua Limpa, Jardim Canadé e Belo Horizonte estiveram imersos em discussoes e dialogos
sobre a condicdo humana em diferentes areas do saber.

Raizes Espirito Santo — DVF

A turma do Raizes Espirito Santo foi articulada pela DVF Consultoria, associada regional da FDC no
Espirito Santo, que mobilizou e selecionou os jovens. A empresa também congregou 0s parceiros, que
viabilizaram a participacdo dos 35 estudantes.

Os participantes percorreram a trilha de desenvolvimento, com 72 horas de capacitacéo presencial no
espago BASE27 em Vitéria/ES. Esse periodo de capacitacdo se distribuiu em 10 modulos tematicos.
Foi realizado um encontro de Orientagéo e Suporte a Carreira com a psicéloga Alexandra Machado,
além de palestra de encerramento com o lider social e empreendedor Augusto Junior.

Raizes ltabirito (Customizado)
Aula sobre Sustentabilidade e Empreendedorismo

Aiiniciativa de realizagéo do Curso de Empreendedorismo e Sustentabilidade surgiu da necessidade de
atender adolescentes do Distrito de Engenheiro Correa e da cidade de Itabirito. O objetivo foi conhecer
0 ambiente, a realidade e a rotina de uma organizagao, assim como refletir sobre o0 que € sustentabili-
dade e a importancia de ser sustentavel. O curso capacitou 13 jovens da comunidade.

Aulas para alunos participantes do programa Raizes Itabirito.
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Captacao de recursos incentivados

O Programa Raizes foi aprovado para a captagéo de recursos em 2022, por meio de lei de incentivo
do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adoles-
cente (CMDCA) de Belo Horizonte.

O valor captado para execucéo do Raizes foi de R$ 910.053,66, sendo a primeira parcela depositada
na conta do projeto em novembro de 2022. O cronograma aprovado prevé o inicio das aulas em margo
em 2023, e os patrocinadores sdo CSN, Icatu Seguros e Vale.

Programa Mire-se

Programa conduzido pelo Comité de Impacto da Rede Alumni, com mentoria para os jovens participan-
tes do Raizes. No primeiro semestre, foi realizada a capacitagdo dos mentores, que acompanharam
17 jovens durante seis meses.
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Programa BASIS

O programa BASIS é uma trilha de capacitagédo para gestores de iniciativas de impacto social e conta
com o patrocinio de empresas, institutos, associa¢oes, federacdes e fundacdes. Em 2022, foram ini-
ciadas sete turmas do programa — algumas com finalizacao prevista para 2023.

BASIS FEAPAES - Turmas | e Il (status: finalizado)
23 organizacgOes (APAE’s) — 55 participantes

Organizagdes:

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Aragatuba
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Batatais
Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Botucatu
Associacédo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Cabreuva
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Cananéia

Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Catanduva
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Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Fernandopolis
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de llhabela

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Itatiba

Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Jau

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Lorena

Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Mogi Mirim

Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Monte Alto

Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Nova Odessa
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Osvaldo Cruz
Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Pirassununga
Associacéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Presidente Bernardes
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Santa Cruz do Rio Pardo
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Santa Rita do Passa Quatro
Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de S&o Vicente

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Taquarituba

Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Tatui

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Mirassol
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BASIS INTERCEMENT

(status: em andamento, com finalizagdo em 2023)

14 organizagdes — 30 participantes

Organizagdes:

APAE Bodoquena

APAE ljaci

APAPNE- Associagéo de Pais e Amigos das Pessoas com Necessidades Especiais
Associagdo Comunitaria de Lagoa da Roga
Associacao dos Agricultores Familiares de Cajati
Associacdo Rural Caragas e Capoava

Cantinho dos Idosos Paraiso

Casa de recuperacao Vida e Paz

Centro de Integragao Social Francisco Candido Xavier
Circulo de Pais e Mestres da EMEF Campos Salles
Clube de méaes Mé&e Cleci

Cooperativa Recicla Alto Vale

Instituto Lumar

Organizacdo Mé&e dos Frutos

Daiane - InterC...

do Caminho Jordania Furbino i Daiane - InterCement

Carla Duprat
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BASIS AGUA LIMPA

(status: em andamento, com finalizagdo em 2023)

13 organizagdes — 32 participantes

Organizagdes:

ABBAL - Associacao Bairro Balneario Agua Limpa
ARCA AMASERRA

Associagéo Esportiva Bola de Fogo

Associacdo Guarauna de Arte Cultura
Associagéo Instituto Mani

CAC Jardim Canada

Centro Cultural de Formagao e Entretenimento Alumia
Espaco Social Transformar

Instituto Ciranda da Arte

Instituto Cresce

Libertese Negdcio Social de Impacto

Projeto Judd Sara
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BASIS INSTITUTO SAB - TURMA Il NORDESTE

(status: em andamento, com finalizagdo em 2023)

Apos a realizagao da turma na Regido Sudeste em 2021, o Instituto SAB iniciou a sele¢do para nova
turma no Nordeste destinada a organizagdes da area de Saude. O langamento ocorreu em junho de
2022, em Salvador, e contou com palestra do historiador e professor Leandro Karnal sobre o tema
“Vazios assistenciais e arranjos e solugdes locais”, em que ele abordou os efeitos da pandemia.

Ainciativa contou com a participacdo de 50 pessoas ligadas a organizagdes sociais de Salvador, com
transmissao pelas redes sociais do Instituto SAB.

12 organizagdes — 35 participantes

Organizagdes:

Abrace uma Borboleta

Centro Médico Integrativo — Casa de Cura Caraiva

Coletivo Mulheres Periféricas e LGBTQIA+

Giro Preventivo — Associagao das Favelas de Sergipe (Cufa)

Grupo de Apoio a Crianga com Cancer

Lar Esperanca de Vida Luiz de Oliveira Neves Pesqueira

Melhoria da Assisténcia no Servigo de Oncologia Pediatrica da Santa Casa de Misericordia de Itabuna
Mulheres em Crescimento

Nosso Negocio é a Cura — Casa de Apoio a Crianga com Cancer Durval Paiva
Primeiros Socorros para Todos

Projeto Arroz com Feijéo

Projeto Mais Agua




BASIS — ORGANIZAGOES DE PROTECAO A PESSOAS REFUGIADAS

(status: live de abertura a ser realizada no inicio do programa, em Janeiro de 2023)

12 organizagdes — 28 participantes

Organizagdes:

Associagdo Compassiva - Séo Paulo SP

Céritas - Manaus AM

Céritas - Maringd PR

Caritas - Rio de Janeiro RJ

Comunidade Luz Fraternidade de Aurora — FMHI - Paysandu — Uruguai
Fraternidade Miss6es Humanitarias Internacionais — FMHI - Boa Vista RR
Fraternidade Miss6es Humanitarias Internacionais — FMHI - Cracévia — Pol6nia
Fraternidade Miss6es Humanitarias Internacionais — FMHI - Luanda — Angola
Fraternidade Missdes Humanitarias Internacionais — FMHI - Portugal

Servigo Jesuita a Migrantes e Refugiados - Belo Horizonte MG

Servigo Jesuita a Migrantes e Refugiados - Boa Vista RR

Servico Jesuita a Migrantes e Refugiados - Brasilia DF
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Captacao de recursos incentivados

O Programa BASIS foi aprovado para a captagéo de recursos em 2022 por meio da lei de incentivo do
Conselho Municipal do Idoso de Belo Horizonte.

O valor aprovado foi de R$ 2.657.580,87 para realizacdo de 14 turmas em 24 meses. O Centro Social
estd aguardando a convocagao da FDC para assinatura do Termo de Parceria. Os patrocinadores séo
B3, BrasilPrev, Cemig, Instituto Unimed, Instituto Votorantim e Usiminas.

Programa PILARIS

Em 2022, o Centro Social apresentou o PILARIS, novo nome do Programa de Gestao para Organiza-
¢Oes Sociais (POS). A nova nomenclatura traduz a esséncia do programa, ao mesmo tempo em que se
alinha com a proposta do BASIS. A coeréncia de leitura permite essa conexdo, e a assinatura entrega
a proposta de forma mais abrangente (Base — Pilar | BASIS - PILARIS).

O programa tem como objetivo apoiar o desenvolvimento da gestdo das organizagdes sociais parceiras
para que elas se tornem cada vez mais eficazes e promovam impacto positivo na sociedade. Em 2022,
ele contou com 38 organizagdes ativas e capacitou cerca de 570 gestores.

Organizagdes participantes:

AMR - Associacdo Mineira de Reabilitagdo
APACC/Casa Ronald McDonald

APAE Franca

APPA

ASPEJ - Nova Atmosfera

Associagao Evangelizar é Preciso

ASSPROM - Associagao Profissionalizante do Menor
Avabrum

CBC - Centro Brasil Clima

ChildFund Brasil

CMB - Confederagéo das Santas Casas e Hospitais Filantropicos
Comuna do Ibitipoca (lIbitipoca Reserva Ambiental S.A)
Espro - Ensino social profissionalizante em SP
Expominas

FAHECE - Fundagéo de Apoio ao HEMOSC/CEPON
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FEAPAES SP - Federagéo das APAEs do Estado de SP

Filarmdnica

Gastromotiva - ASSOCIACAO INCUBADORA SOCIAL GASTROMOTIVA
HMTJ - Hospital Maternidade Therezinha de Jesus

Hospital Dona Helena (Associagé&o Beneficente Evangélica de Joinville)
Hospital Materno Infantil Dr. Jeser Amarante Faria (Hospital Nossa Senhora das Gragas)
Hospital Nossa Senhora das Gragas (Matriz)

Hospital Santo Anténio (Fundagao Hospitalar de Blumenau)

ID_BR - Instituto Identidades do Brasil

INCA Voluntério - FUNDACAO ARY FRAUZINO

Instituto J6 Clemente (ex APAE SP)

Instituto Marum Patrus - IMAP

Instituto O GRITO

Instituto Ramacrisna

Instituto SAB - SOCIEDADE ASSISTENCIAL BANDEIRANTES

Irm& Dulce

ISJB - Inspetoria Sdo Jodo Bosco

Pastoral de Rua

Rede Brasil do Pacto Global da ONU

Rede Cidada

Transportadora Figueiredo

UBEC - Unido Brasileira de Educacao Catdlica

UNICAFES - Uniéo Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria

Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (PDD)

Em 2022, foram realizadas duas turmas do Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (PDD), com
participantes de MG, SP, RJ, SC e PR. Ele é realizado 100% online e tem sete mddulos, nas areas de
Gestéao Estratégica, Gestdo de Marketing, Gestao de Pessoas, Gestdo Econdmico-Financeira, Gestéo

de Projetos, Gestao de Processos e Transformacgao Digital.
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Encontro de Dirigentes de 2022

O Encontro de Dirigentes € um momento para discussao de temas de interes-
se comum e troca de experiéncias entre organizagdes. Foi realizado em 7 de
junho de 2022 com a presenca dos representantes de parceiros, orientado-
res técnicos e colaboradores da FDC. Ricardo Gazoli, professor associado da
Fundacao Dom Cabral, conduziu a palestra com o tema Transformacao Digital. 2022

Prémio 100 melhores ONGs de 2022

No dia 22 de outubro, foi anunciado o Prémio Melhores ONGs para as 100 organizacoes brasileiras
do Terceiro Setor vencedoras em 2022, reconhecidas por suas boas praticas em quesitos como go-
vernanga, transparéncia, comunicacao e financiamento. O Prémio Melhores ONGs ¢ realizado pelo
Instituto O Mundo que Queremos, pelo Instituto Doar e pelo Ambev VOA.

Entre as ONGs nomeadas, sete fazem parte do programa PILARIS, que trabalha o incremento da
gestédo das organizagdes sociais. As sete vencedoras atendidas pela Fundagdo Dom Cabral mantém
longas parcerias com a FDC. S&o elas:

Associagao Mineira de Reabilitagdo/AMR (desde 2019)
ChildFund Brasil Fundo para Criangas (desde 2009)

Federacao das Associagdes de Pais e Amigos dos Excepcionais do Estado de S&o Paulo (desde 2016)

Instituto Jo Clemente (desde 2013) # @

Instituto Ramacrisna (desde 2008) AMR SALESIANO
Salesianos/Inspetoria Sdo Jodo Bosco (2015) oo
Rede Cidada (desde 2012) b v" -
NS Jo Clemente -
FEAPAES - SP Cidada

(desde Jul/14, desde dez/13) (desde mar/12)

instituto ) Ch)fldFund

ramacrlsna s 12
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Customizados sociais

Em 2022, foram firmados contratos para projetos sociais customizados com seis organizagoes:
Hospital da Baleia (Planejamento Estratégico)

Hospital Evangélico de Cachoeiro do Itapemirim (Planejamento Estratégico)

Comunica de Ibitipoca Engenho Lodge (Planejamento Estratégico)

Plano de Voo (Planejamento Estratégico)

Centro Espirita Beneficente Unido do Vegetal (Programa de Financas)

Instituto Identidades do Brasil — ID BR (Programa de Lideranca)

Programa Hands on Compliance

O Hands on Compliance é um programa online, assincrono e autoinstrucional desenvolvido pelo Cen-
tro de Governanga, Risco e Compliance (GRC) da FDC com o patrocinio da empresa CCR, que via-
biliza a oferta gratuita do curso. Ele tem como objetivo apoiar as organizagdes a estruturarem seus
programas de integridade.

Sua metodologia é focada no “aprender fazendo”, de modo que os participantes tém acesso a video-
aulas, e-books, podcasts e infograficos que embasam a elaboragédo dos exercicios praticos. Assim, ao
final da jornada de aprendizagem, os participantes saem com um programa de integridade pronto e
adequado a realidade de suas respectivas instituigdes.

Em parceria com o Ministério Publico de Minas Gerais e a Federacdo Mineira de Associagdes e Fun-
dagdes de Direito Privado (FUNDAMIG), o Centro Social ofertou a primeira turma do programa dire-
cionada a organizagdes sociais do estado de Minas Gerais em 2021, com o objetivo de capacitar seus
gestores, de modo a contribuir para o desenvolvimento do Terceiro Setor no estado.

Em 2022, foram realizadas mais duas turmas do Hands on Compliance com organizagdes sociais
mineiras:

Turma Periodo Participantes Organizacoes
2 02/05 - 31/08/2022 72 38
3 01/08 - 12/12/2022 34 19
Total 106 47
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Prémio CNMP 102 Edi¢do — O Hands on Compliance foi premiado com o 2° lugar, entre mais de 100
concorrentes na categoria Governancga e Gestéo do Prémio CNMP, que foi promovido pelo Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) com o objetivo de dar visibilidade aos programas e projetos do
6rgéo (mais informagdes na pagina 22).
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Projeto Legado de Brumadinho

Desde 2021, a FDC foi convidada a participar do Projeto Legado de Brumadinho e a atuar em parceria
com a Associacado das Vitimas do Acidente em Brumadinho (Avabrum), que € financiada com recursos
de multas aplicadas pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT).

A iniciativa envolve trés parceiros, com as seguintes a¢des: comunicagdo comunitaria; realizacdo de
eventos (como palestras e shows); e capacitagao e educagéo social (realizadas pela FDC).

A agéo contempla a realizago de:

+ Uma turma do Raizes, para jovens em situagéo de vulnerabilidade da cidade, com finalizagdo prevista
para janeiro de 2023.

Informagdes gerais:
17 participantes
* Formato de realizagéo: presencial

« Local de realizagdo: NAACAO (Parque do Lago), em Brumadinho/MG
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Cronograma:

Médulo Datas
Comportamento e Relacionamento 12/11/22
Filosofia e Brasilidade 26/11/22
Comunicag¢do e Tecnologia 10/12/22
Sustentabilidade e Felicidade 14/01/23
Finangas Pessoais e Empreendedorismo 21/01/23
Encemrramento 28/01/23

+ Uma turma do BASIS, para pequenas organizagoes sociais, com finalizagao prevista para fevereiro
de 2023.

Informagdes gerais:
* Publico: 15 organizagdes sociais
« Formato de realizacdo: hibrido (presencial e online)

* Local de realizagao: Faculdade ASA de Brumadinho
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« Capacitacao da Avabrum no PILARIS destinada as suas liderangas para a construgéo do seu Plane-
jamento Estratégico. A iniciativa esta em andamento, com finalizagdo do primeiro ano de capacitagéo
prevista para fevereiro de 2023.

Cronograma:

Médulo Datas/Hordrios

30/11/22 - 19:00 &s 21:30 (on-line)

Govemanca 03/12/22 - 08:30 as 13:00 (presencial)

07/12/22 - 19:00 &s 21:30 (on-line)

Pessocs 10/12/22 - 08:30 &s 13:00 (presencial)

14/12/22 - 19:00 &s 21:30 (on-line)

AEiEEIS M ElEreRE 3elees 17/12/22 - 08:30 &s 13:00 (presencial)

18/01/23 - 19:00 &s 21:30 (on-line)

Esfratégia 21/01/23 - 08:30 &s 13:00 (presencial)

25/01/23 - 19:00 as 21:30 (on-line)

FIEEIEE 28/01/23 - 08:30 as 13:00 (presencial)

01/02/23 - 19:00 as 21:30 (on-line)

Comunicagao 04/02/23 - 08:30 as 13:00 (presencial)

Diagnostico Final 08 e 09/02/23 (entrevistas on-line)

Encerramento 11/02/23 - 08:30 &s 13:00 (presencial)

COMITE GESTOR:

vie AVABRUM @= B & g
Jor 2222 QDPU MPT 5 fratkeslo
REALIZAGAO: PARCERIAS:

sabﬁ (15 =DC O _iceMmais

e e bte s ms__|:_>_-_rcr_lje5
[Erre

Para ser relevante.
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Empreendedores Populares

Pra>Frente

O Pra>Frente € uma iniciativa que alia Educagéo Social ao repertério de gestdo e empreendedorismo
da FDC. Langado no momento mais critico da pandemia, o movimento é um nativo digital que usa tec-
nologia de ponta, redes e midias sociais para ajudar empreendedores a aumentar a renda, melhorar a
qualidade de vida e desenvolver a autonomia. O projeto também reforga a legitimidade da Fundagéo
para trabalhar a capacitagéo da populacao da base da piramide social com escala e qualidade.

No contexto atual do pais, onde ha 12 milhdes de pessoas desempregadas, 27,8 milhdes subocupa-
das e outras 4,8 milhdes desalentadas, segundo dados da Agéncia IBGE, o empreendedorismo, mais
que um conhecimento de fronteira, representa a oportunidade de gerar desenvolvimento econémico e
social de maneira sustentavel e duradoura.

Metodologia Proprietaria

A partir de um estudo profundo sobre as principais dificuldades para empreender no Brasil, a FDC criou
conteudos sob medida para os Empreendedores Populares. Da linguagem a estética, passando pela
escolha criteriosa de atores e situagdes do dia a dia, cada detalhe foi pensado para oferecer conheci-
mento pratico e aplicavel.

Uma plataforma exclusiva — o Pra>Frente Play — foi desenvolvida para oferecer jornadas individualiza-
das e ser o0 ponto de convergéncia de toda a metodologia. Sua logica e sua navegacao séo intuitivas,
com todas as caracteristicas dos principais players de streaming do mundo, inclusive baixo consumo
de dados e conexao ao WhatsApp. Em apenas trés cliques, € possivel acessar videos, podcasts, re-
sumos e missdes — desafios que contribuem para colocar em pratica todo o conhecimento adquirido.

Além de tematicas estruturadas em série — como comportamento empreendedor, vendas, finangas e
marketing — os Empreendedores contam com os Decoladores — mentores voluntarios atraidos e capa-
citados pela FDC para motivar, trocar ideias, experiéncias e oferecer apoio psicossocial, acompanhan-
do passo a passo a evolugao dos resultados.

Com pouco mais de um ano de operagéo, a plataforma possuia, em dezembro de 2022, cadastro
de 8.739 Empreendedores e 188 Decoladores, oriundos de todos os estados do Brasil e do Distrito
Federal. Para se ter uma referéncia desse universo quantitativo, vale ressaltar que esses numeros
equivalem a cerca de 30% do total de executivos que a FDC recebe anualmente em seus programas
de educacao executiva e académica.

Para dar continuidade ao processo de expansdo do movimento e impactar um numero ainda maior de
Empreendedores Populares, as agbes de 2022 tiveram os seguintes focos:

« Atrair novos financiadores (grandes fortunas) e patrocinadores (médias e grandes empresas) para
garantir a sustentabilidade do projeto;
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Desenvolver parcerias com Organizagdes Sociais e iniciativa privada para chegar até os empreen-
dedores que mais precisam;

Mobilizar e treinar voluntarios para atuarem como Decoladores;

Desenvolver agdes de engajamento para aumentar o consumo de conteudo e a procura pelo apoio
dos Decoladores, que auxiliam os empreendedores em jornada de capacitagao na plataforma Pra>-
Frente Play;

Formar rede com organizagdes sociais, 0 que se torna essencial para a articulagao e a mobilizagao
do ecossistema da favela.

Atividades em destaque

O projeto Pra>Frente realizou diversas agdes de destaque no ano, como a criagdo da Escola de Nego-
cios da Favela (vide a seguir), além de outras iniciativas, como:

Aprovacao do projeto enviado ao BNDES com liberagdo de investimento direto de até R$12,78
milhdes no Pra>Frente ao longo dos proximos 36 meses;

Aprovagao de contrapartida do Movimento Bem Maior de R$ 2,5 milhdes, junto ao projeto aprovado
com o BNDES;

Liberacdo de verba total de R$ 5 milhdes do projeto do BNDES para iniciar sua utilizagdo em agdes
do Movimento Pra>Frente nos proximos 36 meses;

Nova fase de relacionamento com o filantropo Elie Horn, alinhando as bases para investimentos,
tendo como referéncia as metas de impacto do Centro Social;

Construgdo de um modelo de avaliagdo de impacto para o Pra>Frente, com o apoio do Nucleo de
Inovagao e Empreendedorismo da FDC;

Implantagao do primeiro polo de apoio presencial ao empreendedor, na regido do Barreiro, periferia
de Belo Horizonte. O modelo sera referéncia para a implantacdo de novos polos em diferentes loca-
lidades, com o apoio das Empresas Associadas FDC.

Polo de Apoio Presencial ao Empreendedor

Em agosto de 2022, implantamos o primeiro polo de apoio presencial ao empreendedor, na regiéo do
Barreiro, periferia de Belo Horizonte. O modelo sera referéncia para novos polos que serdo implanta-
dos em diferentes localidades, com o apoio das Empresas Associadas FDC e parceiros que quiserem
investir em compromissos sociais junto a FDC.

O Polo do Barreiro alcangou 52 empreendedores, a maioria deles donos de oficinas de lanternagem
e pintura da regiéo, que puderam contar com facilitadores de conteudos da plataforma Pra>Frente
Play, durante cinco encontros presenciais, onde puderam tirar dividas e refor¢ar os conhecimentos,
além de compartilhar suas experiéncias com os colegas e com o facilitador/professor da FDC.
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No primeiro encontro, houve uma apresenta¢ao da metodologia e uma integragéo entre os partici-
pantes para que pudessem criar uma rede de apoio entre eles; nos outros dias, eles revisitaram 0s
contelidos da plataforma, totalizando uma carga horaria de 12 horas nos cinco encontros.

Apos a finalizagao dos encontros sobre os contetdos da plataforma, os participantes tiveram aces-
S0 a uma mentoria coletiva, com a possibilidade de apoio individual sobre seu proprio negécio e os
seus desafios.

Os participantes também sdo cadastrados na plataforma Pra>Frente Play e podem, a qualquer
momento, ter acesso ao Decolador e a demais conteudos on-line disponiveis para todo usuario.

Os trés participantes que mais se destacaram na turma receberam também uma mentoria individual
para seu negocio.

Os recursos para implantagao do Polo de Apoio Presencial ao Empreendedor chegaram por meio
de doagao ao Centro Social, 0 que possibilitou executar esse piloto e planejar a expanséo dessa
acao em 2023.

Escola de Negocios da Favela

Em 2022, foi celebrada uma parceria educacional inédita para a formacéo de rede entre o Pra>Frente,
a FDC, a Favela Fundos e a CUFA (Central Unica das Favelas), uma das mais importantes e represen-
tativas Organizagdes Sociais do pais. A iniciativa culminou com o langamento da “Escola de Negocios
da Favela”, um ecossistema de impulsionamento que contribui para a

transformacao da matriz econdmica dos territérios a partir do empreendedorismo, capacitando em
escala empreendedores das periferias e favelas.

Desde a sua criagé@o, a Escola teve uma agenda intensa de atividades e expressiva visibilidade na
midia nacional (mais informagdes a pagina 16):

Participacdo na 12 edi¢do da “ExpoFavela”, feira de negdcios realizada em abril de 2022, com a
presenca de 350 expositores, entre empreendedores e startups de favela — oportunidade em que
houve apresentacéo de pitches para a selegédo de 10 finalistas. A FDC foi parceira educacional no
evento e nas midias;

Participacéo no reality show “ExpoFavela: O Desafio”, transmitido pela Rede Globo;

Articulacao da palestra “Favela nao é caréncia. Favela é poténcia: Lideranga com Propdsito e Trans-
formagao Social”, com Celso Athayde, fundador e idealizador da CUFA, para a turma do MBA e
convidados FDC, em evento presencial e com transmissao ao vivo.

Capacitagéo presencial e customizada para os 10 empreendedores finalistas do reality show “Expo-
Favela: O Desafio”;

Capacitagéo on-line e customizada para 136 empreendedores participantes da ExpoFavela;

Participagéo no Encontro Alumni da FDC, com depoimento de representantes da primeira turma da
Escola de Negocios da Favela.
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Participagdo da FDC na 12 ExpoFavela, em abril/22, em Sao Paulo.
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Langamento do primeiro polo de apoio presencial ao empreendedor em agosto/22, em

e
Belo Horizonte.

Inicio da capacitagao customizada e presencial para os 10 empreendedores finalistas do reality show
“ExpoFavela: O Desafio”, em agosto/22, no Campus Aloysio Faria.
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Inicio da capacitagao customizada e presencial para os 10 empreendedores finalistas do reality show “ExpoFavela:
Desafio”, em agosto/22, no Campus Aloysio Faria.

Assinatura da Escola de Negécios da Favela em setembro/22, no Campus Aloysio Faria.
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Aésinatura do contrato com BNDES, Movimento Bem Maior, em novembro/22 no Campus Aloysio Faria.

Capacitagédo customizada e on-line da segunda turma da Escola de Negocios da Favela, em novembro/22

Participagéo da equipe no Encontro Alumni, com depoimento da primeira turma da Escola de Negdcios da Favela,
em novembro/22, em S&o Paulo

Participacdo da equipe no Encontro Alumni, com depoimento da primeira turma da Escola de Negécios
da Favela, em novembro/22, em S&o Paulo
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Parceiros/Apoiadores do Movimento Pra>Frente:

/\ALFA JATHA @ BNDES JIPCPL. .
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CAMPUS ALOYSIO FARIA
Av. Princesa Diana, 760
Alphaville Lagoa dos Ingleses
34.018-006 — Nova Lima (MG

CAMPUS BELO HORIZONTE
Rua Bernardo Guimarées, 3.071
Santo Agostinho

30140-083 - Belo Horizonte (MG)

CAMPUS SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184
Vila Olimpia — 15° andar
04548-004 — S&o Paulo (SP)

ASSOCIADOS REGIONAIS

AFDC trabalha em parceria com

associados regionais em todo o Brasil.

Consulte 0 associado mais proximo a sua regiao.

fAY)iin) &) O

atendimento@fdc.org.br
0800 941 9200

www.fdc.org.br
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