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Sobre a FDC

A FDC é uma escola de negdcios brasileira, que esta entre as 10 melhores escolas do
mundo de acordo com 0s rankings de educacao executiva do Financial Times 2024.
Criada ha 48 anos, oferece abordagem educacional diferenciada: o UNI(CO), que cria
experiéncias consistentes, continuas e com impacto positivo em seus trés pilares de
atuacéo: Educacao Executiva, Académica e Social para pessoas, organizagdes e 0 mun-
do. Sempre acompanhando as transformacgdes globais, tem como missao contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade por meio da educacéo, capacitagao
e desenvolvimento de executivos, empresarios e gestores publicos.

Cerca de 30 mil pessoas passaram pela instituicado em 2024. No ambito da Educacéo
Social, o FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim apoia jovens em situacdo de vulne-

rabilidade social, empreendedores populares, organizagdes sociais e seus gestores.

Campus Aloysio Faria, em Nova Lima (MG), oferece infraestrutura, tecnologia de ponta
e contato com a natureza para experiéncias de aprendizagem transformadoras e impactantes
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Basicas
M|SSAO da percepgao de que cada um tem uma
Contribuir para o desenvolvimento maneira de contribuir e onde ninguém é
sustentavel da sociedade por meio excluido.
da educacéao, da capacitacao e do IV. Autonomia: convicgao de que o
desenvolvimento de executivos, meérito e a liberdade de escolha levam as
empresarios e gestores publicos. pessoas ao sentimento de propriedade

) em sua esfera de atuacao, observados 0s
NEGOCIO principios e valores da instituicao.

Solucdes educacionais para o . .
¢ b V. Ousadia e Tenacidade: para que se

desenvolvimento empresarial. . . .
tente o impossivel, com constancia na

superacéo de desafios e obstaculos

na construcdo do sonho de ser uma

instituicao referéncia.

OBJETIVO

Ser referéncia em desenvolvimento

de executivos e organizacgoes.
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cliente, foco central da sua atuacgéo.
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sociedade, razdo de ser da Fundacéo
Dom Cabral.
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entre a Fundacao Dom Cabral, pessoas, . -
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manter um crescimento sustentado.

gue conduz a construgao conjunta, dentro




Linha

do Tempo

1976

Foi criada a Fundacéo Dom Cabral como
desdobramento do Centro de Extensao
da UCMG - Universidade Catolica de
Minas Gerais

Firmado o acordo de cooperagao com o
CESA - Centre d'Enseignement Supérieur
des Affaires, da Franca

1979

Realizacao do Seminario Franco-
Brasileiro: Desenvolvimento de Relagbes
entre Empresas, em parceria com o CESA

1981

Lancamento do CEDEX - Centro

de Estudos e Desenvolvimento da
Exportacao, em parceria com grupo de
empresas

1084

Aguisicao do prédio da primeira sede,
na rua Bernardo Guimaraes, em Belo
Horizonte

1989

Lancamento do CTE - Centro de
Tecnologia Empresarial 2008

Inauguracéo do Campus Sao Paulo

1990

Alianga com o INSEAD - European
Institute of Business Administration, da
Franca

1993

Alianca com a J.L. Kellogg Graduate
School of Management, dos Estados
Unidos

Criacdo do PAEX, solugcdo da FDC para
apoiar a profissionalizacéo das empresas

1997

Lancamento do CITG - Centro
Internacional de Tecnologia de Gestao

2001

Inauguracéo do Centro Alfa, no Campus
Aloysio Faria em Alphaville, Nova Lima -
MG



2002

Expansao da Rede PAEX para o Paraguai
e Chile

2007

Certificacao do EQUIS - European Quality
Improvement System

2008

Inauguracdo do Campus Sao Paulo

2009

Inauguracdo do CDCG - Centro de
Desenvolvimento do Conhecimento
em Gestao e instalacdo do Conselho
Consultivo Internacional

2011

Conquista do 5° lugar entre as melhores
escolas de negoécios do mundo, entre as
empresas participantes do ranking de

Educacéo Executiva do Financial Times

2012

Primeira sucessdo da Presidéncia
Executiva e instalacdo da Diretoria
Estatutaria

2019

Parceria com a escola francesa Skema
Business School, para formacéo anual
de cerca de 500 jovens franceses e de
outras nacionalidades em BH

20106

Criacdo da nova logomarca FDC

Segunda sucessao da Presidéncia
Executiva e inicio da implementacao da
reflexao estratégica

2017

Langcamento da iniciativa CEOs’ Legacy,
para a construco de legados relevantes
e sustentaveis

2018

Concessao do titulo de Patrono da FDC a
Dom Serafim Fernandes de Araujo

2020

Criacao do FDC - Centro Social Cardeal
Dom Serafim

2021

Langamento da iniciativa Imagine Brasil
para o desenvolvimento sustentavel do
pais

2022

Inicio da reflexdo do papel das escolas de
negocios frente ao capitalismo, criacéo
da Escola de Negocios da Favela e do
UNI(CO)

2023

Aprovacao dos cursos de Graduagao
em Administracéo e do Doutorado
Profissional em Administracéo pelo MEC
e Capes

2024

1? turma do Doutorado Profissional e
Langcamento do Pds-Doutorado

Prémio Think Work Innovations na
categoria Saude e Qualidade de Vida pelo
projeto ComViver — Pesquisa de Equilibrio
Social




10

Governanca

FUNDADOR E PATRONO (in memoriam)

Cardeal Dom Serafim Fernandes de Araujo

CONSELHO CURADOR

PRESIDENTE
Mozart Pereira dos Santos

CONSELHEIROS

Angela Gutierrez

Gilmar Dias dos Santos

Gustavo Araujo Penna

Henrique Moraes Salvador Silva
Janete Ana Ribeiro Vaz

Luiz Henrique Souza Lima de Vasconcellos
Obiageli Katryn Ezekwesili

Paulo de Tarso Almeida Paiva
Pedro Luiz Barreiros Passos
Rubens Menin Teixeira de Souza
Subramanian Rangan

Wagner Furtado Veloso

Weber Ferreira Porto

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS
Alceu Morais de Queiroz
Sérgio Eustaquio Pires
Rogério Redoan de Deus

MEMBROS SUPLENTES
Breno de Campos

Glac Maria Cesar Coura
Ricardo Dias Pimenta

CONSELHEIROS
HONORARIOS

Damiao Coutinho Paes

Gustavo Grobocopatel

José Epiphanio Camillo dos Santos

José Luiz Faria

Kenneth Bardach

Luiz Carlos Motta Costa

Murilo Araujo

Ozires Silva

Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro
Sonia Regina Hess de Souza

DIRETORIA ESTATUTARIA

COFUNDADOR E PRESIDENTE
Emerson de Almeida

DIRETORES ESTATUTARIOS
Claudia Andrade Botelho
Dalton Penedo Sardenberg

DIRETORA ESTATUTARIA ADJUNTA
Silene de Fatima Lopes Magalhaes



DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE EXECUTIVO
Antonio Batista da Silva Junior

VICE-PRESIDENTES EXECUTIVOS

ADJUNTO DE GENTE E VALOR
INTEGRADO AO NEGOCIO
André Gustavo Generoso Proenca

EDUCACAOQ EXECUTIVA
Maria Elizabeth Rezende Fernandes

CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM
Paula Matos Margues Simdes

EDUCACAQ ACADEMICA
Rosiléia das Mercés Milagres

FDC - CENTRO SOCIAL
CARDEAL DOM SERAFIM

VICE-PRESIDENTE ADJUNTA
DE EDUCACAO SOCIAL
Ana Carolina Santos de Almeida

CONSELHO
CONSULTIVO
INTERNACIONAL

PRESIDENTE HONORARIO
Emerson de Almeida

CHAIR
Antonio Batista da Silva Junior

MEMBROS

Ajit Singh - Reino Unido

Ana Claudia Dutra - Brasil, EUA, UE
Antdnio Anastasia - Brasil
Benjamin Akande - EUA

Bernardo Vargas Gibsone - Coldmbia
Bing Xiang - Hong Kong, China
Carlos Camargo de Colon - Brasil
Carlos Pedro Vaz - Brasil
Cledorvino Belini - Brasil

Dan LeClair - EUA

Daniel Weinberg - Australia

Dasho Tshering Tobgay - Butdo
Dezs6 Horvath - Suécia

Dipak Jain - India

Ernst Bergen - Paraguai
Francesca Cornelli - Italia
Francesca Lagerberg - Reino Unido
Gela Bezhuashvili - Georgia, Grécia
Gilberto Tomazoni - Brasil
Gustavo Grobocopatel - Argentina
Guy Pfeffermann - EUA, Franca
Jane Helena Pinheiro - Brasil
Jo&o Figueiredo - Mogambique
Julia Middleton - Reino Unido

Lin Zhou - EUA

Lorenzo Alonso - México

Luis Roberto Pogetti - Brasil

Luiz Lopes - Brasil

Lynn Paine - EUA

Marco Antonio Stefanini - Brasil
Marina Silva - Brasil

Melanie Katzman - EUA

Narayana Murthy - india

Obiageli Katryn Ezekwesili - Nigéria
Pedro Matias - Portugal

Phil LeNir - Canada

Rachel Jafta - Africa do Sul
Ramon O’Callaghan - Espanha, Holanda
Richard Saperstein - EUA
Roberto Rodrigues - Brasil
Roberto Teixeira da Costa - Brasil
Rodrigo Kede - Brasil

Ruben Vardanyan - Arménia
Sergio Foguel - Brasil

Sérgio Soares Cavalieri - Brasil
Shantanu Prakash - india
Soumitra Dutta - India

Suzanne Gowler - Reino Unido
Tadashi Omatoi - Japao

Tiffany M. Atwell - EUA

Tim Chen - Brasil, EUA, Taiwan
Tony Fratto - EUA

Wilson Brumer - Brasil

Yongshi Jin - China
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Mensagem
do presidente
executivo

Encerramos mais um ano de importantes conquistas na Fundagédo Dom Cabral (FDC),
reafirmando nosso compromisso com a exceléncia educacional e com a contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Nossos programas académicos avancaram significativamente, com inicio da Gradu-
acao, do Doutorado e Pés-Doutorado Profissional em Administracéo e evolugédo nos
curriculos do Mestrado Profissional em Administracdo - MPA, incorporando abordagens
contemporaneas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos
grandes desafios globais. Metodologias inovadoras e experiéncias praticas prepararam

Nossos alunos para liderar em um ambiente de negdécios cada vez mais complexo.

Na Educacao Executiva, destacamos o langamento do FDC Family Business, com por-
tifélio de programas e assessoria para empresas familiares. Tivemos ainda clientes de
grandes empresas com projetos de alta complexidade, como Stellantis, Wabtec, Vale,
ArcelorMittal. Na Gestao publica destaco o numero de projetos desenvolvidos - 117 - e
a complexidade dos desafios, como a realizacdo do Planejamento Vila Velha 500 Anos
e 0 Projeto de Desenvolvimento Sustentavel do municipio de Congonhas. No setor
de médias empresas, ganha relevancia o centro de inteligéncia exclusivo apoiado por
pesquisas, estudos e indices especificos do segmento, como o indice de Confianga de
Médias Empresas.

O impacto social seguiu como prioridade, capacitando mais de 700 liderangas de 169
organizacgoes sociais, 209 jovens em situacdo de vulnerabilidade e mais de 7 mil em-



preendedores populares. por meio do
FDC - Centro Social Cardeal Dom Serafim.
Ampliamos o0 acesso a educagao, com a
concessao de 667 bolsas de estudo para
cursos de graduacgao, ensino técnico e
programas da FDC. Nossas iniciativas de
diversidade, equidade e inclusao continu-
am fortalecendo um ambiente educacio-

nal mais justo e acessivel.

No cenario global, a FDC conquistou a
5% posicdo no ranking Financial Times

de Educacao Executiva para programas
abertos e 10® para programas customiza-
dos, sendo a unica instituicao brasileira entre as 10 melhores escolas de negdcios do
mundo. Destaque também para o numero de alunos internacionais alcangcados - foram

mais de 2 mil estudantes no ano.

Em governanca e ética, aprimoramos a gestao de riscos e compliance, reforcando nos-
SO compromisso com transparéncia e responsabilidade no setor educacional. Investi-
mos 3,44% da folha em desenvolvimento de colaboradores, quase o dobro da média
de mercado (1,84%), atingindo 10.487 horas de treinamento corporativo, um aumento
de 63% em relacao a 2023. O projeto de transformacéo digital corporativo ja apresenta
resultados em eficiéncia e aprimoramento da experiéncia de alunos.

Voltados para o futuro, reafirmamos nossa dedicacao a sustentabilidade e ao engaja-
mento de stakeholders, como por exemplo a iniciativa Imagine Brasil que reuniu cente-
nas de liderancas, estruturou uma proposta do governo federal para a reducao da po-
luicao de rios e praias e promoveu quase 20 podcasts sobre temas relevantes ao pais.

Agradecemos ao N0sso corpo docente, colaboradores, participantes, empresas, alumni
e parceiros pela conflanga e colaboragcéao ao longo do ano. Seguimos comprometidos
em apoiar o desenvolvimento de ambientes de negodcios prosperos e impactar positi-
vamente a sociedade, consolidando a FDC como uma referéncia no Brasil e no cenario
internacional.

ANTONIO BATISTA DA SILVA JUNIOR
Presidente Executivo da FDC




Para Ser Relevante

f EDUCACAO J_> INCLUSAO f CONHECIMENTO
INTEGRADA SOCIAL Think Action Tank
Executiva, Académica Do topo & base Formulagdo de Ideias
e Social da pirémide e Mobilizagdo

SIN

Nossa visao sobre Educacao:

Aprendizado por conceito, desafio e exemplo.
Transformadora, hibrida, sistémica, experiencial,
cientifico-aplicada a solugéo de problemas
das empresas e da sociedade.

% N 2, E
Internacionalizagao @ ﬁé]@) P&D, Inovacao
’ e Tecnologia

47"\
Capacidades Distintivas




¢ Compromissos

1. Impactar
positivamente a sociedade, do topo a base da piramide.

2. Garantir

competéncias, diversidade e engajamento.

3. Implementar
a transformacao digital nas dimensoes de eficiéncia,
experiéncia do cliente e inovacao.

4. ser

protagonista na lideranca de ideias nos campos tematicos.

. Inovar
em ofertas e negdcios.

6. Ampliar

a internacionalizagdo nas dimensdes mindset global, padrao
internacional e visibilidade internacional.

7. Crescer

com maior equilibrio no mix de negadcios, aumentando a
rentabilidade operacional da FDC.
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Nosso
Alcance

A FDC esta presente em Brasilia (DF)

e em 23 estados do Brasil.

Em Brasilia e nos estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a FDC tem
atuacao propria e com Associados.

Associados Regionais

16



CONEXOES PELO MUNDO

AFRICA DO SUL

GIBS - Gordon Institute of Business Science
University of Cape Town
Stellenbosch University

ARGENTINA

ITBA - Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires

Universidad de San Andrés
CANADA

Rotman School of Management
Schulich School of Business

COLOMBIA
Universidad de Los Andes
CHINA

CEIBS - China Europe International
Business School

CKGSB - Cheung Kong Graduate School of
Business

ZIBS - Zhejiang University International
Business School

COSTARICA
INCAE Business School
ESPANHA

FOM - Fundacién Ortega-Maranon
ESADE Business School
ESCP Business School

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Bentley University

Cornell University

Fort Hays State University
Johns Hopkins University
Kellogg School of Management
University of lllinois Chicago
University of Pennsylvania

FRANCA

Audencia Business School

BSB - Burgundy School of Business
EM Normandie Business School
Emlyon Business School

HEC Paris

IAE Montpellier

ICN Graduate School of Business
Insead Business School

Neoma Business School

Kedge Business School

Léonard de Vinci Business School

iNDIA

Athena School of Management
IMA - Indian Institute of Management
ISB - Indian School of Business

INGLATERRA

Durham University

Imperial College London

Nottingham Trent University

Oxford University | Said Business School
University of Cambridge

ITALIA

SDA Bocconi School of Management
ISRAEL

Tel Aviv University

MARROCOS

Africa Business School

MEXICO

ITAM - Instituto Tecnoldgico Autonomo de México
MOCAMBIQUE

Universidade Politécnica de Mogcambique
PERU

Centrum PUCP

PORTUGAL

Catodlica Lisbon School of Business & Economics
CE-CPLP | Confederagao Empresarial

da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Nova School of Business and Economics

Porto Business School

RUSSIA
Skolkovo - Moscow School of Management
SuicA

IMD
University of St. Gallen

URUGUAI
IEEM Escuela de Negocios
VENEZUELA

IESA - Instituto de Estudios Superiores em
Administracion

RELATORIO ANUAL FDC 2024
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Nossos
Nuameros

Panorama Geral de 2024




pessoas

48 9 colaboradoras
Inclui CLT, temporarios,
terceiros, e estagiarios.

s Docentes
¥&I atuantes

25.758

Participantes
(Certificados emitidos)

21.237* 4.521

Educacao Educacao
Executiva | Académica

O
. 2.022 participantes internacionais

(*) Nesse numero, constam certificados para participantes de cursos abertos,
de programas customizados para empresas privadas e setor publico,
liderancas sociais, jovens em situacéo de vulnerabilidade,

e clientes da FDC Médias Empresas.

Pra> Frente Play

1.789
7‘42 7 do ecossistema

Novos cadastros deartesanato







MOVIMENTO ESTRATEGICO

Educacao Integrada

De acordo com o ciclo 2021-2025, o movimento estratégico Educacgao
Integrada considera que a aprendizagem ocorre ao longo da vida e que a
FDC deve oferecer oportunidades ampliadas e diferenciadas para cada etapa
da vida do individuo. E por isso que a FDC ampliou o portfélio educacional -
académico, executivo e social — para acompanhar os desafios das pessoas e
das empresas ao longo do tempo.
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EDUCACAQ INTEGRADA

Educacao
Executiva

Evolucao, crescimento e impacto.

Os numeros mostram que foi um ano de fortalecimento da posicdo da FDC como re-
feréncia em Educacéo Executiva, beneficiando empresas, lideres e sociedade.

Programas N° de Participantes
Educacao Executiva (Grandes Empresas, Gestéo 16157
Publica e Programas Abertos)

Médias Empresas 5.080

Total 21.237

A observacao atenta do mercado estimulou o desenvolvimento de 16 novos modelos de
referéncia para a construcéo de solugdes de educacao executiva. Foram desenvolvidos
também novos programas in company, além de ajustes em metodologias e produtos
para atenderem melhor as necessidades dos clientes. Para garantir a exceléncia do time
de professores especialistas e dos times de mercado (gerentes e associados), foram
realizados mais de 30 eventos de treinamento.

Um dos principais destaques do ano foi a criacdo do FDC Family Business, uma nova
area de negdcio que articula pesquisas, metodologias, solu¢cdes educacionais e asses-
soria para familias empresarias. O portifdlio inclui programas inovadores como o Gover-
nancga para a Prosperidade da Familia Empresaria e Sucessao Multigeracional, além do
Programa de Desenvolvimento de Acionistas (PDA) revitalizado. O langcamento do FDC
Family Business ocorreu nos meses de outubro e novembro, em Belo Horizonte, Forta-
leza, Cuiaba e Sao Paulo.



FDC Family Business relne solugdes e assessoria para as familias empresarias

DESENVOLVIMENTO DE GRANDES EMPRESAS:
ANTIFRAGILIDADE E TRANSFORMACAO

A antifragilidade implica crescer e se fortalecer diante das adversidades. Foi 0 que
aconteceu com a integragcéo de equipes, que, com uma composicao renovada (30% de
novos colaboradores e 50% com menos de um ano na fungéo), superaram desafios e
transformaram dificuldades em oportunidades.

Foi um ano de consolidacdo dos avancos do ciclo estratégico 2021-2025, com maior
evolucao nos eixos de Pessoas, Comercial, Internacional, Operacéo, Produtividade e Lu-
cratividade.

Como resultado, foi alcangcada maior inovagao no desenho de experiéncias de aprendi-
zagem, com incorporacéo de novos professores especialistas em temas de alta deman-

da, como inteligéncia artificial generativa.

INTERNACIONALIZACAO

Foram realizadas seis missdes internacionais junto com os parceiros IMD, INSEAD e
King's College, além de projetos com empresas globais como Vale e Stellantis. Mais de

50 professores internacionais participaram das iniciativas.
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Educacao Executiva

SUSTENTABILIDADE

Parcerias como o Programa de Educacédo Ambiental com a Femsa e desenvolvimento
de liderancas em questdes climaticas na Arcelor Mittal reforcaram o compromisso com

praticas sustentaveis, impactando positivamente empresas e comunidades.

DIVERSIDADE E INCLUSAOQ

0 ano foi marcado pela intencionalidade estratégica de continuar avangando na agen-
da da Diversidade dentro e fora da FDC. Maior representatividade de género e racial no
corpo docente e a realizacdo de programas dedicados a aceleragao de carreiras de mu-
Iheres, como o que foi desenvolvido com multinacional Wabtec, reforcam a crenca de
gue a educacéao executiva pode ser uma forca de transformacéao cultural das empresas,
ao mesmo tempo que contribui com a justica social.

PRODUCAO DE CONHECIMENTO E GERAGAO DE VALOR PARA O MERCADO

A criacdo do Indice de Transformacéao Digital (uma parceria entre o Nicleo de Inovagéo
da FDC, sob a lideranga do professor Hugo Braga, e a PwC) e o desenvolvimento de
ferramentas como o Periscépio de Lideranca (em parceria com o Nucleo de Liderancga,
liderado pelo professor Paulo Paiva) demonstraram compromisso em gerar valor as em-
presas por meio da produgdo de conhecimento, com rigor cientifico.



DESENVOLVIMENTO DE GRANDES EMPRESAS
Destaques

LIDERANCA FEMININA NA WABTEC
Exclusivo para executivas da companhia, o programa contribuiu com a
transformacéo da cultura organizacional e com a promog¢ado da equidade

de género.

MASTER BUSINESS LOGISTICS COM A AMBEV
Uma abordagem inovadora em logistica empresarial, integrando praticas de

ponta e tecnologias emergentes para aumentar a eficiéncia.

SUSTENTABILIDADE COM A FEMSA
Programa voltado a educagdo ambiental, impactando comunidades com

praticas sustentaveis.

Programa Lideranca Feminina Wabtec: promoc¢éo de equidade de género
e fortalecimento da cultura organizacional
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DESENVOLVIMENTO
DE GRANDES EMPRESAS

e1nm numeros

102 posicao do mundo
no ranking do Financial Times
em programas customizados

Novos Programas Empresas
Clientes Realizados Atendidas

15 clientes
com compras acimade RS 1M,
totalizando quase RS 40M

FDC Signature

2.276 usuarios
mais de 800h de conteudo

34 professores negros
em 112 projetos

10 projetos

focados em diversidade

Q 6 missoes internacionais
Parcerias com

50 professores estrangeiros




Educacao Executiva

DESENVOLVIMENTO DE MEDIAS EMPRESAS:
INOVACAO E CRESCIMENTO

O crescimento no numero de clientes, 0 uso de tecnologia para analise de dados e a
proximidade com o mercado ampliaram o impacto das solugdes de Desenvolvimento
de Médias Empresas. Do ponto de vista da gestao interna, o uso de algoritmos e de
inteligéncia artificial possibilitou aumentar o tempo de permanéncia de clientes nas so-

lucdes.

INOVAGCAO GERA MAIS VALOR PRO CLIENTE

A FDC se destacou pela entrega de solugdes inovadoras que geraram impacto direto no

mercado e na sociedade, como:

+ Nova plataforma PAEX: Um ambiente digital “white-label” que melhorou a experiéncia
do cliente e potencializou a gestdo de dados.

- Jornadas PAEX: Um modelo que acompanha o cliente em diversas fases de maturida-
de, garantindo suporte integral.

INTERNACIONALIZACAO

As acbes com as empresas de médio porte sao fonte de importantes contribuicdes ao
processo de internacionalizagéo da FDC, conforme numeros abaixo:

+ 35 contratos PAEX no mercado internacional.

- 500 alunos estrangeiros.

- Duas novas parcerias na Coreia do Sul.

+ Atuacao de cinco professores internacionais.

GERAGAO DE CONHECIMENTO QUE ARTICULA TEORIA E PRATICA

Com corpo docente que conecta base tedrica com a realidade empresarial, a geracao
de conhecimento sobre temas de interesse do empresario de médio porte € uma toni-
ca na FDC. Conhega estudos divulgados no ano pelo link: https:/empresas.fdc.org.br/
inteligencia/medias-empresas/
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DESENVOLVIMENTO
DE MEDIAS EMPRESAS

enm numeros

30 milhoras

+ 1.000 dedicadas a planejamentos

estratégicos declientes

clientes
ativos 20 mil horas
de monitoria
0
ul]/ﬂ‘[l 532 participantes presenciais

I && no Féorum Anual de Médias Empresas

Criacaode 70

Comités de Presidentes
no Brasil e no Paraguai

RECORDE HISTORICO de contratosinternacionais



Educacao Executiva

FDC CENTRO DE GESTAO PU[BLICA:
RECONHECIMENTO E RELEVANCIA GLOBAL

Em mais um ano a FDC reafirmou seu compromisso de gerar valor e promover o de-
senvolvimento sustentavel do pais, consolidando-se também como referéncia em ex-
pansao, inovacgao e transformacdo no setor publico. Com um portfdlio de projetos de
impacto positivo, eventos de destaque internacional e presenca crescente no ecossis-
tema global de governanca publica, o FDC Centro de Gestdo Publica diversificou a base

de clientes e avancgou no processo de articulacdo de ecossistemas e stakeholders.

SIDE EVENT G20: DEBATE INTERNACIONAL SOBRE A

IMPLEMENTACAO COLABORATIVA DE POLITICAS PUBLICAS

Realizado em setembro no campus Aloysio Faria, em parceria com o Conselho Nacional
de Secretérios Estaduais de Planejamento (Conseplan), o evento contou com a parti-
cipacao de 300 lideres e técnicos de 12 paises, representando 27 estados brasileiros. O
encontro promoveu discussoes a partir de cases de sucesso, com abordagem colabora-
tiva intersetorial, reunindo governo, setor privado, academia e sociedade civil. O objetivo

foi propor solucdes para desafios complexos, como a transi¢do justa, transformacéao

digital, planejamento ambidestro e geopolitica.

Side Event G20
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Educacao Executiva

FDC CONTRIBUI COM A ESTRATEGIA NACIONAL DE LONGO PRAZO - BRASIL 2050

A FDC iniciou participacao na construcdo da Estratégia Nacional de Longo Prazo do
Brasil, iniciativa do Ministério do Planejamento e Orcamento. Dos 97 documentos ana-
lisados pela equipe técnica do governo para servir de subsidio ao trabalho de planeja-
mento, quatro foram elaborados pela FDC. A equipe do FDC Gestédo Publica foi consul-
tada para aportes técnicos e metodoldgicos em relacéo ao processo e especialistas da
escola participaram dos workshops de construcéo estratégica.

PRODUCAO DE CONHECIMENTO IMPULSIONA PROJECAO INTERNACIONAL

A geracao de valor publico vai além dos projetos com 6rgaos de governo. A geragéo de
conhecimento, elaboracédo de estudos e pesquisas também sdo colaboracoes relevan-
tes. Foram produzidos 20 artigos e estudos inovadores, como a pesquisa comparativa
sobre programas de transferéncia de renda no Brasil, México e Coldmbia.

O corpo docente apresentou 17 artigos em congressos internacionais e a equipe mante-
ve presenca em foruns globais, como o Committee of Experts on Public Administration
(CEPA) da ONU , International Research Society for Public Management (IRSPM), Grupo
de Investigacion en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas (GIGAPP) e Centro La-

tino-Americano de Administracdo para o Desenvolvimento (CLAD).

A entrega de projetos também promoveu impacto direto em municipios e estados bra-
sileiros, e ilustram a capacidade da FDC de integrar solugcdes inovadoras, sempre ali-
nhadas as necessidades locais e as melhores praticas internacionais. Destaque para 0s
projetos:

- Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Congonhas.
« Vila Velha 500 Anos: Projeto para o futuro da cidade capixaba.
- Transformacéo Digital na CEF: Iniciativa de digitalizag&o para maior eficiéncia.

« ESG no TIMG: Iniciativa pioneira para implementacao de praticas sustentaveis no Tri-
bunal de Justica de Minas Gerais (TIMG).

- Modernizacao da Gestao em Mato Grosso: Revisao de modelos de governancga estra-
tégica no estado.



FDC GESTAO PUBLICA
em numeros

100

organizacoes
atendidas

@ Presencaem OOOOO 300

117

projetos
desenvolvidos

20artigos
19 estados [ﬂ[ﬂ]ﬂ] participantes = || publicados
i

brasileiros

de 12 paisesno em congressos

eno DF Side Event G20 nacionais e

internacionais

“Todos esses trabalhos reforcam o papel da FDC

como um “think and action tank”, capaz de conciliar

solucoes educacionais com producao de conhecimento

académico e orientado para a pratica. Os dois eixos se

retroalimentam e potencializam o nosso protagonismo

e 0 desenvolvimento da sociedade.”

Patricia Becker, diretora do FDC Centro de Gestao Publica
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PROGRAMAS ABERTOS:
CRESCIMENTO E EXCELENCIA

A FDC conquistou a 5% posicao na classificagéo de programas abertos do Ranking de Edu-
cacao Executiva do Financial Times, reafirmando a sua exceléncia e reconhecimento in-

ternacional. O indice Net Promoter Score (NPS), medido a cada programa, € superior a 90.

A ampliacao estratégica de portfdlio e o relacionamento préoximo com o mercado re-
sultaram em aumento no numero de turmas e no langcamento bem-sucedido de novas

solugdes educacionais para desenvolvimento de individuos.

“A escolha pela FDC foi muito consciente.

Eu pesquisei bastante, conversei com muitos amigos

e entendi que o programa, o conteudo e a imersao em
Nova Lima faziam sentido na busca de mais repertorio
e mais conhecimento para atuar em Conselhos de
Administracao. As conversas e discussoes no curso
fazem com que a gente saia melhor do que quando a
gente chegou.”

Adriana Coutinho, participante do
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros - PDC

ANO REGISTRA RECORDE NO NUMERO DE PARTICIPANTES INTERNACIONAIS

Os programas realizados em Angola - Lideranca Transformadora e Lideranca de Impac-
to, em parceria com a Agéncia Nacional de Petréleo e Gas (ANPG),- foram determinan-
tes para a instituicao alcancar o feito histérico de quase 300 participantes estrangeiros

em programas abertos. Um fato marcante que fortalece a presenca global da FDC.

COMUNIDADE DE RH E ATUAGAO COM C-LEVEL MARCAM O ANO

Merece destaque a iniciativa de consolidar o relacionamento permanente com a alta
lideranca de Recursos Humanos das maiores empresas do Brasil por meio da comu-
nidade FDC Desenvolvimento Humano e o langamento do programa Jornada C-Level,
cujo processo de ideacao e desenvolvimento se deu de forma colaborativa com os As-



Lideranga Transformadora Angola

sociados Regionais. Este novo programa, elaborado a partir das competéncias neces-
sarias aos gestores que ocupem posi¢cées do chamado C-Level, complementa de forma
estratégica o portifdlio de desenvolvimento da FDC nas diversas regides do pais.

TREKKER: FOCO NO INDIViIDUO PARA DESENVOLVER AS ORGANIZAGOES

Em 2024, ficou estabelecido o diferencial do Trekker corporativo: o desenvolvimento
da organizacao a partir dos varios e diversos individuos que a compdem. Ou seja, uma
solucado educacional corporativa que parte do foco no desenvolvimento do sujeito para
impactar positivamente a organizacao e o negdcio. Foi assim nas parcerias com gran-
des organizacdes, como a Petrobras, a Localiza, a VLI Logistica, SOORO, Banco do Nor-
deste, entre outros.

RELATORIO ANUAL FDC 2024
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PROGRAMAS ABERTOS
em NUuIMeros

5° posicao do mundo
no ranking do Financial Times
em programas abertos

Participantes Bolsas de
Internacionais Estudo

200

ASSOCIADOS REGIONAIS
em NUuImeros

22 | L5500

Associados participantes
Regionais em programas regionais
17% 51% 72%
de crescimento decrescimento  decrescimento
emnegocioscom  emProgramas em Grandes

Médias Empresas para Individuos Empresas



Educacao Executiva

GESTAO DE ASSOCIADOS REGIONAIS:
COLHEITA DE RESULTADOS E SEMEADURA
PARA O FUTURO

A Gestao de Associados Regionais registrou crescimento de 17% nos negdcios com Me-
dias Empresas, 72% em Grandes Empresas e 51% em Individuos, além de maior engaja-

mento em iniciativas da Educacao Académica e Social.

Entre os destaques, estao os Projetos Estruturantes de gestao interna da Rede, que
favorecem a integracéo, o desenvolvimento continuo e o alinhamento ao propdsito e a

estratégia da FDC.

Em relacao aos sete compromissos estratégicos no ciclo 2021-2025, a Rede de As-
sociados tem importante contribuicdo nos Compromissos 5 e 7, pois € uma forca de
inovacao em ofertas e negdcios, e ainda impulsiona a instituicao a crescer com maior

equilibrio no mix de negécios.

IMPACTO SOCIAL E INTERNACIONALIZACAOQ

Houve um crescimento da contribuicao dos associados a Educacéao Social. Um bom
exemplo é o programa Pilaris na Fundacdo Guadalupe (S&o José dos Campos, SP), que
apoia mulheres em situacao de vulnerabilidade.

0 ano também foi marcado por movimentos de internacionalizagdo, como a parceria
no Paraguai e a ampliacao da presenca de participantes em programas internacionais,

cumprindo a meta estabelecida de 100 participantes.
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EDUCACAQ INTEGRADA

Educacao
Académica

Rigor cientifico e transformacéao
da pratica empresarial.

A FDC teve a sua estreia nos cursos de Graduacéo, Doutorado e Pés-Doutorado em
Administraco, além de manter as turmas de MBA Executivo, Mestrado Profissional e
Especializacao. Ao todo, foram registrados mais de 4.500 estudantes no ano.

Programas N° de Participantes
Graduacéo 41

MBA 794
Mestrado e Doutorado 240
Programas de Especializacdo 3.446

Total 4.521

A Educacao Académica esta posicionada como um locus de construgdo de conheci-
mento cientifico e desenvolvimento de pensamento critico sobre o papel da gestdo
e das organizacdes para enderecar 0s grandes desafios da humanidade. Por meio de
parcerias com 12 escolas internacionais e a implementacao de “Study Trips” a Educacgao
Académica impactou diretamente mais de 300 participantes de 34 paises.

Foram realizados 11 programas internacionais, com destaque para iniciativas como a
Summer School - “"Business for Social Impact”, que reuniu alunos de oito nacionalida-
des com o objetivo de discutir solugcdes empresariais para problemas sociais no Brasil.
Ja o Learning Journey Amazdnia teve como foco os desafios climaticos e a sustentabi-



lidade, proporcionando aos alunos uma experiéncia Unica na floresta amazoénica. O Stu-
dy Trip Singapura proporcionou uma experiéncia de aprendizagem numa das nagoes de
maior destaque no cenario mundial e teve foco no uso e no impacto da tecnologia nas

organizacoes.

“Estamos comprometidos com o futuro da educacao,
que precisa ser inovadora e dialogar com os temas e
desafios globais.”

Marcele Gama, diretora de Inovacgao, Integragcao
e Internacionalizagao da Educagao Académica

INTERNACI__ONALIZAS)AO
DA EDUCACAO ACADEMICA

em numeros

Participantes Escolas Programas_
Internacionais Parceiras Internacionais

200

34 Paises representados

. +300h =5 +30
'\ ¥&.

¢’ deaprendizado | professores
°® envolvidos




Educacao Académica

GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

A Graduacao conquistou a nota maxima na avaliagdo do Ministério da Educacao (MEC),
cinco pontos. A integracdo entre teoria e pratica, conexao estreita com o mercado, e
parcerias internacionais diferenciam o curso, e oferecem condi¢des para a formacao de
profissionais conscientes de seu papel na sociedade, capazes de liderar organizacdes
no mundo global e competitivo e construir futuros prosperos. A primeira turma teve 37
estudantes e simbolizou o inicio de uma nova etapa na FDC.

“A imagem da semente germinando em solo fértil
simboliza o inicio desse novo ciclo de crescimento da
FDC, baseado em 48 anos de exceléncia e oferecendo
experiéncias de mercado conectadas ao aprendizado
em sala de aula.”

Carla Arruda, diretora da Graduacéao e dos Programas de MBA
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Turma da Graduacdo em Administracao de Empresas

Para contribuir com o enderecamento dos grandes desafios da humanidade, a partir da
perspectiva da gestao empresarial, foram firmadas parcerias com grandes empresas,
como Magalu e Farmax, e organizacdes da sociedade civil. A cooperagao com a Cen-
tral Unica das Favelas, por exemplo, possibilitou a participacéo de graduandos como
mentores de empreendedores populares durante a ExpoFavela MG, em BH. Ao todo, ao
longo do ano, 46 liderangas empresariais e sociais participaram de aulas e eventos.

Os destagues do ano incluem:

+ “Semana Imersiva™: atividades praticas e inovadoras conectam os alunos aos desafios
do mercado de trabalho desde os primeiros dias de aula.

+ “Projeto Integrador”: incentiva os estudantes a desenvolverem negdécios com impacto
social e base tecnoldgica. Os projetos sao apresentados a bancas compostas por pro-
fessores e especialistas do mercado.

« "Empresa Junior”: proporciona aos alunos a oportunidade de aplicar conhecimentos
tedricos em projetos empresariais reais, promovendo o desenvolvimento de compe-
téncias essenciais.
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ESTUDANTES CRIAM SOLUCOES
PARA DESAFIO NO SETOR DE SAUDE

O grupo de estudantes de Administracdo conquistou o terceiro lugar no
Hackathon promovido pelo Conselho Regional de Administracdo (CRA-MG),
com projeto de promoc¢ao de inclusédo e diversidade em instituicdo de sau-
de. A participagéo reforgou habilidades de trabalho em equipe, resolugcéao de
problemas e responsabilidade social. O projeto foi submetido ao “Financial
Times Responsible Business Education Awards”, destacando a FDC no ce-

nario internacional.

GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO

enm numeros

108 | 41

Candidatos no alunos
processo seletivo matriculados
46 80 h/ano 20 eventos
liderancas de capacitacao comescolas de Ensino

emdiadlogosetrocas  docorpodocente  Médio, com mais de
com estudantes 2.000 participantes.




Educacao Académica

PROGRAMAS DE ESPECIALIZACAO

0 ano foi de renovacgao. A FDC implementou solugdes inovadoras para redesenhar os

rumos de seu futuro no segmento.
Destague para dois projetos:

NOVA ESPECIALIZACAO: Inspirada pelo modelo T-shaped, a Nova Especializagio ofere-
ce aos estudantes a possibilidade de cursar as disciplinas com flexibilidade e persona-
lizacdo, pois podem escolher e alternar entre aulas presenciais e remotas, ao longo da

Sua jornada académica.

POS ON-LINE: A iniciativa marca a entrada da FDC em novo patamar na oferta de edu-
cacao digital, a partir de novo modelo de negdcio. Com previséo de langamento de seis
novos cursos em 2025, em parceria com a +A Educacéo, amplia o alcance e fortalece a
presenca no mercado online.

Em Belo Horizonte e Sao Paulo, as turmas presenciais, online e in company foram manti-
das. A grade curricular passou a oferecer mais disciplinas para formacéo de profissionais
gue poderdo promover transformacdes sociais e ambientais a partir da atuacdo em-
presarial. E parcerias com escolas internacionais permitiram intercambios e disciplinas

ministradas em inglés, enriquecendo a experiéncia de aprendizagem dos participantes.

No ano, a FDC aumentou a oferta de cursos de Especializagcdo em Gestao customizados
para profissionais do setor de saude, e, com isso, contribui com a melhoria da oferta de

servicos médicos e de atencéo a saude em diferentes territorios.

Turma do Programa de Especializacdo em Gestdo customizado
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Educacao Académica

TEORIA E PRATICA PARA GERAR IMPACTO POSITIVO

Como parte dos requisitos para a conclusao do curso, os estudantes elaboram e apre-
sentam um trabalho académico a uma banca de professores e especialistas. A seguir,
alguns Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCC) que se destacaram e exemplificam o
compromisso da FDC em integrar gestao e tecnologia para gerar impacto positivo no
mercado e na sociedade:

PROJETO METAMORFOSE (Manaus): solucao integrada para o acompanhamento infan-
til, focada no desenvolvimento socioemocional de criangas neurodivergentes. A pla-
taforma digital interativa conecta familias dessas criangas a profissionais de saude e
educacao.

PRONTO ATENDIMENTO MEDICO DIGITAL NA FARMACIA (Fortaleza): iniciativa que com-
bina telemedicina com atendimento em farmacias, otimizando a experiéncia dos pa-

cientes e ampliando o0 acesso a saude.

MBA EXECUTIVO

No MBA Executivo a experiéncia de aprendizagem combina inovagéo, proposito e inter-
nacionalizacdo para a formacéao de lideres éticos, globais e preparados para os desafios
de um mundo em constante transformacgdo. Foram firmadas duas novas parcerias in-
ternacionais - GIBS Business School (Africa do Sul) e a Aalto University (Finlandia) -, e
0 curriculo passou a ter a disciplina obrigatoria “Contextos e Tendéncias Globais”. Foram
enviados 70 alunos para intercambios internacionais. A FDC recebeu 25 alunos estran-
geiros em disciplinas eletivas.

Foi langada uma publicagcdo com os 10 melhores projetos aplicativos do ano. O livro, ini-
ciativa inédita na FDC, sera usado em sala de aula e promovido em outros ecossistemas

ACAO AMPLIA DIVERSIDADE DE GENERO NO MBA

Em todo o mundo, é baixa a representatividade feminina nos cursos de MBA. Na FDC, a
média de mulheres em cada turma é de 20% a 30%. Para alterar esse cenario, a escola
ofereceu 25% de desconto para todas as alunas da turma 125 de Sao Paulo. A medida
gerou aumento de 73% e 119% na inscricado de mulheres no processo seletivo e incre-
mento final de 33% no numero de mulheres participantes do programa. Com esta ini-
ciativa, o percentual de alunas no MBA na turma 125 passou de 25% para 30%.



PROGRAMAS QE
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Educacao Académica

PROGRAMAS DE MESTRADO E DOUTORADO

Crescimento foi a marca do ano para os Programas de Mestrado e Doutorado. A primeira
turma do Doutorado Profissional foi iniciada no primeiro semestre com 17 alunos. Tam-
bém foi langado o Pds-Doutorado, que amplia o portfdlio e reforgca o compromisso da
escola com a formacéao de lideres em diferentes estagios de suas carreiras académicas
e profissionais.

No Mestrado, foi realizada a primeira turma in Company, 100% desenhado e entregue
para gestores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG). A parceria
proporcionou o desenvolvimento de 25 profissionais que atuam no érgéo.

A énfase é a formacdo de profissionais melhor preparados para liderar organizacoes
competitivas, prosperas e capazes de contribuir com o enfrentamento dos grandes de-
safios da humanidade. A grade curricular e as experiéncias de aprendizagem abordam
temas contemporaneos e de vanguarda, proporcionam profundas reflexdes, estimulam
0 pensamento critico e valorizam o rigor cientifico. A conexdo com contextos interna-
cionais, por meio de parcerias e intercambio com escolas de outros paises, enriquece
a jornada, possibilita o desenvolvimento de perspectivas multiculturais e aumenta o
mindset global dos alunos. Ao todo, 29 alunos participaram de intercambios, sendo 21
estrangeiros em disciplinas da FDC e oito brasileiros em instituicdes parceiras, como
ESCP, Bentley University e Burgundy School of Business.

Destaque para a consolidagdo de duas parcerias estratégicas de dupla certificacao:
- Porto Business School (Mestrado)

- Kedge Business School (Doutorado)

y | &

Turma do Mestrado, em parceria com Tribunal de Contas do Estado de MG




MESTRADO E DOUTORADO
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EDUCACAQ INTEGRADA

Educacao
Social

Foco nas pessoas e atuacao em rede.

Com base em quatro verticais de atuacéo — Jovens, Organizacdes da Sociedade Ci-
vil (OSC), Empreendedores Populares e Bolsas de Estudos —, a Educacéo Social é
executada pelo FDC- Centro Social Cardeal Dom Serafim. Nova estrutura e modelo
de gestao interna garantiram maior eficacia, sinergia entre iniciativas e clareza no
portfélio.

“Com a Educacao Social, além de fortalecermos a
relevancia da FDC, reafirmamos o compromisso
com a construcao de um pais mais inclusivo e com

igualdade de oportunidades para todas as camadas da
sociedade.”

Ana Carolina Almeida, Vice-Presidente da area

A Educacéao Social tem um modelo disruptivo de atuagdo no universo das escolas de
negaocios no mundo. A FDC, por meio do Centro Social Cardeal Dom Serafim, garante
acesso a educacao, gratuitamente ou subsidiado, a grupos sociais em estado de vulne-
rabilidade que, ao longo da historia, foram privados do conhecimento técnico-cientifico
em governancga e gestao. A operacao € financiada pela FDC e por investidores sociais,
individuais e corporativos, chamados clientes investidores. Na operacéo de 2024, para
cada RS$S10 captados com investidores a FDC investe outros R$16. Além disso, o esforgo



de diversificagdo das fontes de recursos gerou a captagao de 11 novos clientes investi-
dores. A prioridade é dada a investimentos capazes de dar, além de suporte imediato,
sustentabilidade de longo prazo.

DESENVOLVIMENTO DE ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL (0SCS)

O portfélio possui dois programas de desenvolvimento de Organizagdes da Sociedade
Civil e suas liderancas: PILARIS e BASIS. A jornada de aprendizagem visa estruturar a
gestéo da instituicdo, tornando-a mais eficiente e longeva. As liderangas passam por en-
contros e cursos de desenvolvimento de competéncias, adquirem novos conhecimentos,

trocam experiéncias com pares em outras entidades e adquirem ferramentas de gestao.

A FDC também desenvolveu iniciativas de cunho institucional para fortalecer o ecossis-

tema social, por meio de:

- Ampliagdo da parceria com a Federacdo das Fundacdes de Minas Gerais (Fundamig)
para a realizacdo do Encontro Anual do Terceiro Setor (ENATS), que se tornou um marco
no calendario social.

- Iniciativa piloto de revitalizacado dos Conselhos das Organizacdes da Sociedade Civil em
parceria com o Alumni do PDC - Programa de Desenvolvimento de Conselheiros.

« Parceria com o Prémio Melhores ONG's, que reforca o compromisso da FDC com a ex-

celéncia no setor.

DESENVOLVIMENTO DE
ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL

enm numeros

6.773.100 | .0 297

Pessoasimpactadas Instituicbes Liderancas
indiretamente pelas desenvolvidas capacitadas
organizacées
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“A importancia do Programa BASIS no meu desenvol-
vimento como gestora ¢ enorme. Antes eu entendia o
ESG e as questoes sociais no mundo corporativo. E vi
que no Terceiro Setor é completamente diferente. Tem
um jeito de lidar com as pessoas, com as estruturas de
governanca, a captacao de recursos, que é o maior desa-
fio, o desenvolvimento das pessoas, 0 engajamento com
a comunidade. A relacao do desenvolvimento social é
muito mais profunda e precisa realmente do embasa-
mento téenico, que temos com o BASIS.”

Isis Batista, Diretora Social do Instituto Saua

JOVENS: INCLUSAO PRODUTIVA
E AUMENTO DE EMPREGABILIDADE

Foi implementado o programa B- Epic, em parceria com a Gerdau. Com alto indice de
desemprego, o publico entre 18 e 24 anos é foco desta iniciativa que transforma os pro-
gramas de jovens aprendizes em projetos estratégicos de formagéo, capacitando esse
publico com as competéncias do futuro do trabalho. A prioridade € o desenvolvimento
de habilidades funcionais e socioemocionais, além de mentoria aos supervisores dos
jovens aprendizes. Neste primeiro ano se inscreveram 62 jovens aprendizesda Usina de

Ouro Branco da Gerdau e 44 executivos da empresa como mentores.
QOutros destaques do ano:

- Parceria com a Smiles para a realizacdo do projeto Raizes, programa de Inovagao So-
cial que visa a formagdo em cidadania e a inclusdo produtiva de jovens.

- Criacéo de uma comunidade de impacto, reunindo entidades formadoras e promo-

vendo conexdes para um futuro mais inclusivo.

“O B-Epic é uma grande oportunidade pra eu desen-
volver a lideranca. Essa soft skill ¢ muito importante;
¢ 0 que eu quero ver no meu crescimento de carreira.”

Pedro Oliveira, Jovem aprendiz participante da 1° turma do B-Epic



“Eu entendo o B-Epic como um programa de cunho

social. £ uma oportunidade de um jovem trabalhar

em uma empresa, como a GERDAU, referéncia no

mercado e ainda fazer uma capacitacao em uma

instituicao de renome como a Fundacao Dom Cabral.”

Tamara Savoia, Lider mentora do programa B-Epic

Turma do B-Epic

DESENVOLVIMENTO DE
JOVENS EM SITUACAO
DE VULNERABILIDADE

e numeros

209

Jovensimpactados
pelas solucoes
educacionais

11

Entidades formadoras
reunidas nacomunidade
deimpacto
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“O programa Raizes nao é apenas um curso; ele
transforma vidas, perspectivas, presentes e futuros.
Se eu tivesse que descrever toda a jornada que
vivemos ao longo do programa, usaria a palavra
“amor”. Pode parecer cliché, mas s6 o amor pela vida
e pelo potencial dos jovens pode explicar a dedicacao
necessaria para enfrentar todos os desafios, cuidando
de cada detalhe, a cada segundo que passamos juntos.
Compreender a importancia de quem sou e de como
minhas acoes no presente podem moldar o meu
futuro me deu forcas para lutar por uma carreira e
uma vida pessoal mais dignas, nao esperando pelas
oportunidades, mas criando-as. Entendi também como
lidar com as frustracoes que sempre surgem e que,

ao final, nos amadurecem. Tudo isso, claro, dentro

de valores éticos, sempre com honestidade e com a
coragem de seguir em frente. Construi minha ponte
de comunicacao com a cabeca erguida, utilizando

a persuasao para compartilhar conhecimentos,
habilidades e opinioes, ao longo do tempo e da
historia que construo hoje. Meus discursos agora sao
esperancosos, com atitudes mais firmes e objetivas.”

Stella Alvarenga dos Santos, jovem participante do Programa Raizes



Espaco Empreendedores em Curitiba

EMPREENDEDORES POPULARES: O ENCONTRO
DA EDUCACAO COM A POTENCIA HUMANA

O Movimento Pra>Frente visa gerar desenvolvimento econdmico por meio da educacao
em Gestdo e Empreendedorismo. A iniciativa € viabilizada com o apoio de organizacoes
da sociedade civil, instituicoes publicas e empresas que patrocinam o projeto.

O apoio ao empreendedorismo popular resultou em transformacoes significativas:

- Desenvolvimento de conteudos exclusivos para o segmento de artesanato e realiza-
cao de edital de desenvolvimento de empreendedores desse setor, que inclui conces-
sao de capital semente a empreendedores, via parceria com o BNDES.

« Lancamento de trés novas unidades do Espaco Empreendedores, no Mato Grosso do

Sul, Paraiba e Sergipe - totalizando agora sete unidades em quatro regides do pais.

“Quero agradecer a toda equipe do Pra>Frente

por esse movimento incrivel que proporcionaram
para cada uma de nés. Tenho certeza de que foi uma
virada de pagina na vida de cada uma. Os cursos da
Plataforma sao incriveis e vao direto ao ponto. Nos
capacitando e nos especializando em ser grandes
empreendedoras. Que venham mais cursos incriveis!

Que Deus abencoe o trabalho de toda a equipe.”

Glaucia Ursula, empreendedora do ramo de Artesanato, de Juiz de Fora/MG
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INOVACAO E CONHECIMENTO COMO
ALAVANCAS DO IMPACTO SOCIAL

O Centro Social Cardeal Dom Serafim aprimorou a produc¢ao de conhecimento e a apli-
cacao de tecnologias inovadoras para ampliar seu impacto positivo. A seguir, alguns

marcos do ano:

- O case "Canto da Rua” sobre o trabalho de planejamento estratégico - aberto e co-
laborativo - realizado com organizacao social dedicada a acolhimento e integracao
social de pessoas em situacao de rua foi premiado pela EFMD.

- Desenvolvimento do indice de Maturidade para OSC's e de ferramentas como Régua

de Maturidade para inclusdo produtiva de jovens.

- Realizagcao de pesquisa de impacto do Prémio Folha Empreendedor Social 20 anos,
em parceria com a Folha de S&o Paulo e Fundacéo Getulio Vargas (FGV); Implemen-
tacao de Inteligéncia Artificial na criagdo de e-books e materiais graficos, otimizando
recursos e ampliando o alcance.

Canto da Rua - Workshop de Planejamento Estratégico
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EMPREENDEDORES
POPULARES

e1nm numeros

Distribuicao de
capital semente para
169 empreendedores
capacitados nas iniciativas
de empreendedorismo popular.

no

3 novas unidades do Espaco
Empreendedores inauguradas
ampliando o alcance do projeto.

Estamos em seisimportantes

centros de quatro regiées do pais.

. 427 | 1789

Novos Cadastros do ecossistema
no Pra>Frente Play de artesanato






MOVIMENTO ESTRATEGICO
Inclusao Social

Inclusao social € um dos trés movimentos institucionais previstos no ciclo
estratégico 2021-2025. Ele perpassa todas as areas da escola, alimenta a
forma de fazer educacao na FDC para a formacao de liderangas responsaveis
e desenvolvimento de organizacdes e ambientes de negdcios que conciliem
performance econdmico-financeira, justica social e prosperidade ambiental.

O FDC Centro Social Cardeal Dom Serafim é inteiramente dedicado a promocao
de incluséo social, e ndo esgota os esfor¢os da escola nesse sentido. Todas

as modalidades de Educacéo e de Pesquisa & Desenvolvimento, em alguma
medida, contribuem com o enfrentamento das desigualdades sociais. I1sso
significa que, ao longo do relatdrio, é possivel identificar agcdes nesse sentido.

Além disso, a FDC também desenvolve iniciativas de cunho institucional para a
inclusdo social, em especial 0 acesso a educacéao e a promogao da Diversidade,
Equidade e Incluséo.
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Educacao que
transforma liderancas
para mudar o Brasil

Na FDC, sdo inumeros os exemplos de acgoes, disciplinas, atividades académicas e cur-
sos de executivos do setor publico e privado que ampliam a consciéncia sobre o papel
da lideranca na sociedade. A crenca da instituicao é que os negdcios geram desenvol-
vimento econémico e devem contribuir com a prosperidade social e ambiental. E que a
lideranca precisa incorporar como parte do seu papel, além da geragao de valor para a
empresa e acionistas, a construcdo de legados positivos para a sociedade e contribuir
para a inclusao social.

EDUCACAO ACADIAEMICA’: CONHECIMENTO
PARA APRIMORAR A PRATICA EMPRESARIAL
E ENFRENTAR OS GRANDES DESAFIOS

0 alinhamento com os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel” (ODS) e os Grandes
Desafios é central nos programas de grau académico da FDC. O Programas de Mestra-
do, Doutorado e Pds-Doutorado. Disciplinas ligadas a ESG, Sustentabilidade, Diversida-
de e Inclusao tém destaque no curriculo, ao lado das disciplinas classicas de adminis-
tracdo, com abordagem contemporéanea e forte conexao com a realidade empresarial.
O objetivo é a formacao de profissionais que sejam capazes de liderar organizacdes
competitivas, prosperas e comprometidas com o enderecamento dos grandes desafios
da humanidade. Por exemplo, as visitas praticas no Doutorado incluem atividades no
Corpo de Bombeiros de MG com o intuito de conectar os participantes a problemas
reais do Brasil, reforcando a importancia da formacgao baseada em desafios concretos.
Além disso, é oferecida uma bibliografia com 259 artigos académicos que exploram es-
sas tematicas, integrando teoria e pratica, sempre tendo como base o rigor da Ciéncia.

PARCERIA INTERNACIONAL DESENVOLVE
LIDERANCAS DA AMERICA LATINA

0 Centro de Gestao Publica da FDC firmou parceria com o Banco de Desenvolvimento
da América Latina e Caribe (CAF) para realizar o Programa Lideranca para a Transforma-
¢ao. Criado para acelerar a implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) na regido, o curso fortaleceu as competéncias e capacidades de lideres de
empresas, governos e sociedade civil e, com isso, espera contribuir para o desenvolvi-

mento sustentavel e a superacdo dos principais desafios dos paises.



CEOS’ LEGACY: RENOVACAO ESTRATEG[CA
AMPLIA POTENCIAL DE TRANSFORMACAO

Renovacao é a palavra que melhor sintetiza a trajetdria do Ceos’Legacy em 2024, ini-
ciativa institucional liderada pelo presidente executivo da FDC que redne presidentes
de grandes empresas para ampliar a consciéncia sobre o papel da lideranca na evolu-
cao da sociedade e enderecamento dos desafios mais criticos da humanidade. Treze
novos executivos tornaram-se membro, e o trabalho do ano foi o de identificar e prio-
rizar inciativas ja existentes em cada empresa e construir estratégias e sinergias entre
elas para ampliar o alcance e o impacto positivo. Na pauta dos temas de discusséao,
ganharam destaque: descarbonizagao, economia circular, diversidade, equidade e in-

clusédo (DE&I) e salide mental.

Para promover sinergia entre as iniciativas dos participantes, foram mapeados 70 pro-
jetos em curso nas empresas que poderao gerar conexdes e cooperagao, e resultarem
maior impacto positivo empresarial e social. Para facilitar a gestdo e o mapeamento
dessas sinergias, o0 CEOs’ Legacy colaborou com o Instituto de Tecnologia e Lideranca
(Inteli) no desenvolvimento de aplicativo para web e dispositivos mdveis que facilita a
identificacao e a promocao de conexdes entre projetos de diferentes empresas.

DSM E FARMAX SE JUNTAM PARA CRIAR
PRODUTO PARA PELE NEGRA

O ambiente de cooperacao criado pela nova estratégia do Ceos’Legacy resultou no de-
senvolvimento de uma molécula exclusiva pela DSM para o protetor solar destinado a
pele preta da marca Negra Rosa, da Farmax. Essa iniciativa promoveu a incluséo e am-

pliou o alcance de ambas as empresas, gerando impacto positivo significativo.

SANTANDER FINANCIA PROJETO DA DSM
QUE REDUZ EMISSOES DE METANO

O projeto Bovaer, sinergia entre DSM e Santander, possibilita a redugéo de emissdes de
metano na pecuaria por meio de aditivo alimentar, que foi inanciado com uma linha de
crédito sustentavel obtida pela DSM junto ao Santander. A parceria reflete o compro-
misso das empresas com a descarbonizagao e a mitigagao dos efeitos das mudancas

climaticas.
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“Por meio das iniciativas do CEOs’ Legacy,

em conversa com o Mauricio Adade (CEO da
DSM-Firmenich) tivemos insights de parcerias
entre as companhias que lideramos, buscando

o desenvolvimento de produtos que atendem as
necessidades especificas das pessoas negras em
relacao ao cuidado com a pele e os cabelos. Essa
parceria potencializou a inovacao e reforcou a
promocao da diversidade e inclusao no mercado.
Considero a busca por sinergias entre empresas
essencial para impactar positivamente a sociedade,
construindo um futuro mais igualitario.”

Ronaldo Ribeiro, CEO da Farmax, integrante da inciativa CEOs” Legacy

CEOS’ LEGACY
em NnuImeros

7 0 projetos

mapeados com potencial

de sinergias
2 projetos 1aplicacao 1caso
de impacto positivo prototipada para submetido a prémio
co-criados entre gestao de conexdes internacional

asempresas entre projetos



Inclusao Social

PROGRAMA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

0 ano de 2024 foi de avango e amadurecimento do Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusao (DE&I), reafirmando o compromisso com o enfrentamento das desigualdades

sociais, a formacao de liderangas responsaveis e de organizacdes prosperas.

Ao longo do ano, todas as areas da escola desenvolveram agdes, com indicadores e
metas estabelecidas. As iniciativas estdo estruturadas em trés pilares estratégicos:

PESSOAS COLABORADORAS

Impulsionando a diversidade e a inclusdo nos quadros internos.

CORPO DOCENTE E DISCENTE
Promovendo inclusdo em todos 0s niveis educacionais.

SOLUCOES EDUCACIONAIS
Integrando a perspectiva de DE&I nos programas e produtos oferecidos.

PROJETO BUSCA DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

E SEGURANCA PSICOLOGICA PARA COLABORADORES NEGROS

0 Programa Aquilombamento foi idealizado pelo GT de Raga e Etnia da FDC e promovido
pelo RH e desempenhou um papel transformador para as pessoas negras colaborado-
ras. A iniciativa promoveu autoconhecimento e empoderamento coletivo, criando um
espaco de pertencimento e desenvolvimento pessoal.

Com a participacao de 16 pessoas, 0 programa se desenvolveu ao longo de 12 encontros
online e, ndo apenas reforcou a incluséo racial, mas também contribuiu para a constru-
¢cao de uma cultura organizacional mais diversa e acolhedora e um ambiente de segu-
ranca psicolégica na FDC.

1% turma do Programa Aquilombamento: seguranca psicoldgica e empoderamento coletivo a colaboradores negros
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“O programa Aquilombamento me conectou com
a minha identidade. Me fez conectar com a minha
histéria, com a minha ancestralidade, me fez
descobrir potenciais que nem eu sabia que tinha.
Sou muito grata.”

Odilia Soares, coordenadora executiva

MAIS DIVERSIDADE NO CORPO DOCENTE

GERA MAIS VALOR PARA ALUNOS E ESCOLA

Atrair e desenvolver talentos diversos e engajados foi essencial para gerar valor aos
clientes em contexto de negodcios em constante evolugcdo. O empenho em refletir a
diversidade da demografia brasileira no corpo docente da instituicdo gerou avancgos
importantes. Em 2021, a FDC tinha 82 professores negros cadastrados e hoje sdo 208
docentes que se declaram pretos ou pardos. Houve aumento também no ndmero de
mulheres, com a contratacéo de 106 professoras. E 0 numero de orientadoras técnicas
dobrou de tamanho - passou de 5 para 10 mulheres, que atuam diretamente com em-
presas de médio porte no Brasil e no exterior.

EQUIDADE RACIAL TAMBEM E AGENDA DE MELHORIA DA GESTAO

Projeto que une compromisso social com inovacao empresarial, o Trekker Carreiras Ne-
gras é destinado a aceleragcao da carreira de profissionais negros nas empresas. Cons-
truido em parceria com o Instituto Identidades do Brasil - ID_BR, é alinhado com a
estratégia e missdo da FDC de ser um agente de transformacéo social e econémica,
impulsionando a representatividade no mercado de trabalho e contribuindo com o de-
senvolvimento de organizagcdes mais competitivas e prosperas.

PROJETOS CONTRIBUEM COM SEGURANGA ECONOMICA E EQUIDADE DE GENERO

Promover a justica econémica e os direitos das mulheres na economia e reduzir as dis-
paridades de género no mundo do trabalho sao fundamentais para alcancar a Agenda
2030. E por isso que a FDC desenvolve iniciativas que contribuem com o empodera-
mento econdmico das mulheres. Em 2024, duas ac¢des previstas no Programa de Diver-

sidade e realizadas pela Educacao Social merecem destaque.



O Programa Lideranca Transformadora ofereceu uma jornada de capacitacéo para 31
mulheres negras, numa parceria com o Pacto pela Equidade Racial e a B3. O curso

abordou temas como gestao de carreira, gestao de conflitos e relacoes interpessoais.

O outro projeto, chamado Cozinha Escola, foi realizado em parceria com a Sodexo, em-
presa multinacional do setor de alimentos que é fornecedora da FDC. Foram capacita-
das 15 mulheres microempreendedoras da regiao de Nova Lima, onde esta instalado o
principal campus da escola. As mulheres participaram de cursos de gastronomia, segu-
ranca alimentar e empreendedorismo de forma a auxilia-las a empreender ou atuar no

mercado de trabalho.

Mulheres negras participantes do Programa Liderancga Transformadora:
parceria da FDC, com Associacao Pacto pela Equidade Racial e B3

PROGRAMA DE DIVERSIDADE MOVIMENTA ECOSSISTEMA EMPRESARIAL

Entre os objetivos estratégicos do Programa de Diversidade esta a articulacao e contri-
buicdo ao ecossistema de empresas e instituicdes. Em 2024, destacam-se duas inicia-
tivas: Proatividade 2025 e Semana Integrada da Diversidade.

A parceria com o ID-BR - Instituto Identidades do Brasil resultou na producao do estudo
Propositividade, com as principais tendéncias da agenda de Diversidade nas empresas
em 2025. Para acessar a publicacao, cligue em https://sejarelevante.fdc.org.br/dei-e-

-as-top-10-tendencias-corporativas-para-2025/

Em agosto, cinco organizagdes - Anglo American, Belgo Arames, Fundacao Dom Cabral
(FDC), Grupo SADA e Hotmart - realizaram a 2* edicdo integrada da Semana da Diver-
sidade. Com programacao online gratuita e aberta a todas as pessoas interessadas, o
programa pode ser assistido no link https:/www.youtube.com/live/WrlIAXPfKzWs
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i

FDC, Belgo Arames, Anglo American, Grupo Sada e Hotmart promovem a 2° edicdo integradada Semana da Diversidade

CAMPUS SEDIA LANCAMENTO DE MARCA QUE VALORIZA A NEURODIVERSIDADE

O Campus Aloysio Faria tornou-se palco do lancamento da marca Almacor, com a ins-
piradora “Exposicao de Artistas Extraordinarios”. A Almacor € uma marca de moda e
design que valoriza artistas neurodivergentes em suas criagées. Todas as estampas das
pecas de vestuario sdo produzidas a partir das telas de artistas com alguma neurodiver-
sidade, como Transtorno do Espectro Autista, Sindrome de Down.

“A arte celebra a diversidade cultural, promovendo

a compreensiao e o respeito entre diferentes grupos
sociais. Além disso, serve como uma ferramenta
para educar e sensibilizar as pessoas sobre questoes
cruciais, como diversidade, inclusao e justica social.”

Adilson Pinto, diretor Administrativo-Financeiro da FDC



PROGRAMA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

e1nm numeros

2 7 =48,2%

das vagas CLT
PeSSOaS preenchidas

colaboradoras
negras contratadas

Corpo Docente

Docentes
contratados
que se declaram
pretos ou pardos

Mulheres professoras
contratadas, o que
representa 46% das
contratacdes do ano

16 Impactadas pela

pessoas primeira edicdo do

colaboradoras Programa
negras Aquilombamento

31 Impactadas pelo Programa

Pacto Transforma, parceria

mulheres da FDC com B3 e Pacto
negras Pela Equidade Racial
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BOLSAS DE ESTUDOS: ACAO AFIRMATIVA
PARA ROMPER CICLOS DE EXCLUSAO

O Programa de Bolsas de Estudos é gerido pelo Centro Social Cardeal Dom Serafim e
busca oferecer oportunidades equanimes para grupos sociais que enfrentam mais bar-
reiras para acessar educacao de qualidade. O Programa € amplamente divulgado nos
veiculos de comunicacdo da FDC e entre entidades e coletivos que alcancam grupos
sub-representados em organizacgoes, especialmente, mulheres, pessoas com deficién-
cia, negros e pessoas LGBTQIA+. Esses marcadores de exclusdo social, mais a condicdo
socioecondmica da pessoa inscrita, sao critérios de avaliagdo para acesso as bolsas de
estudos para ensino técnico, educagao superior, e programas académicos e ndo aca-
démicos da FDC.

Evento de entrega de Bolsas de Estudos



“Cursar o Mestrado Profissional em Administracao

na FDC é um privilégio que esta ao alcance de poucas
pessoas, deste modo, o programa de bolsas ¢ uma
ferramenta que promove inclusao, além de possibilitar a
transformacao de vidas com impacto para a sociedade. [... |
Para mim, essa experiéncia gera empoderamento, maior
capacidade de abstracao do conhecimento, novos amigos
para a vida, e abre portas para acesso a lugares restritos
no mundo social e do trabalho.”

Paulo Cesar Nogueira de Abreu, Bolsista

PROGRAMA DE
BOLSAS DE ESTUDOS

em numeros

Bolsas 73% parapessoas pretas

el 72% paramulheres

amaisemrelacaoa2023

300%

de aumento narelacao
candidato/vaga






MOVIMENTO ESTRATEGICO
Conhecimento

Esse movimento institucional busca posicionar a FDC como centro lider

e vanguardista na geracao e gestdo do pensamento, ideias e solugoes
educacionais que norteiam o desenvolvimento de liderancgas e organizacgoes.
Como movimento, ele atravessa todas as areas da instituicao, e é expresso
pela producao de artigos, estudos e pesquisas ja citados anteriormente. Nesta
secdo, esto relatadas as iniciativas e agdes relacionadas a gestao do Corpo
Docente, Pesquisa & Desenvolvimento, e inovagao educacional.
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0 JEITO UNI(CO) FDC, INOVACAO
E TECNOLOGIA EDUCACIONAL

A FDC acredita que a aprendizagem € um dos processos mais valiosos da humanida-
de. A educacao oferecida pela FDC trata o sujeito como protagonista do processo de
aprendizagem, que precisa ser: experiencial, hibrida, colaborativa, sistémica, integrada,
com rigor cientifico e transdisciplinaridade (cognitiva e ndo cognitiva, hard e soft skills,
algoritmica e emocional).

Nos ultimos anos, a escola apurou e registrou o modelo proprietario de ser e fazer
aprendizagem na FDC, chamado de UNI(CQ). Ele combina inteligéncia e afetividade,
rigor cientifico e aplicabilidade, desempenho e progresso social, ao construir, combinar
e conectar conhecimentos. Ele guia a construcao de todas as solugdes educacionais,
garantindo impacto, consisténcia e coeréncia, respeitando as especificidades de cada
produto, da demanda e do cliente.

0 Programa Somos UNI(CO), iniciado em 2024, consiste no treinamento de todos os co-

laboradores, corpo docente e equipes regionais. Cerca de 150 pessoas ja participaram.

INICIATIVAS CONSTROEM MINDSET DIGITAL DENTRO E FORA DA FDC

As experiéncias de aprendizagem precisam ser marcantes e memoraveis. E, para isso,
além do Uni(co), outras iniciativas estdo em curso. A FDC investiu no uso de Inteligéncia
Artificial. No Tree Lab, foram entregues 25 experiéncias que permitem que participan-
tes apliguem solugdes tecnoldgicas a desafios reais de negdcio (ex. engajamento, quiet
quitting, churn, produtividade).



“A iniciativa que desenvolvemos no TREE Lab
permitiu ganhos em multiplos niveis. Em primeiro
lugar, o processo imersivo de aprendizagem se
mostrou mais abrangente e interativo: mostra a 1A
como aliada para a solucao de problemas de negocio
reais, em que a ciéncia de dados e a estratégia de
negocios precisam estar juntas para que solucoes
relevantes sejam desenhadas. Em segundo lugar,

a imersao permite o reconhecimento de vantagens
e limites do uso da TA em ambientes decisorios
imperfeitos.”

Alexandre Peres, professor convidado FDC

Os especialistas em tecnologia educacional e inovacado desenvolveram o boletim - o
Radar da Inovagao - com as principais tendéncias no setor de educacao, divulgado para

as areas de negocios da escola.

E. para garantir que as proprias equipes também desenvolvam a mentalidade digital, fo-
ram realizados encontros mensais abertos a toda equipe FDC (Meet Ups), com especia-

listas dos mais diferentes temas para enriquecer e diferenciar as solucoes educacionais.

“A curadoria do Radar de Tendéncias de Educacao
para Escolas de Negocios é um poderoso “Knowledge
Drop” que permite atualizacao de quem esta em
contato direto com prospects, clientes e decisores, e
sobretudo lancar mao de conhecimentos e insights da
industria de educacao no momento de apresentacao de
solucoes customizadas complexas.”

Luiz Buccos, gerente de projetos de Médias Empresas.
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EDUCAGAOQ OFERECIDA PELA FDC

E DESTAQUE INTERNACIONAL

A FDC foi destaque em palestra no congresso mundial de

treinamento e desenvolvimento (ATD 2024), realizado em
Nova Orleans (EUA), apresentando o UNI(CO). Além disso,

missoes internacionais e parcerias académicas com insti-

tuicées como o Imperial College, na Inglaterra, fortalece-

ram a internacionalizaggo da instituicgo.

“Ao unir tecnologia, conhecimento e experiéncias, a

FDC reafirma seu compromisso com a exceléncia e a

inovacao, moldando o futuro da educacao. Uma gota

d’agua caindo e reverberado em um lago para todas

as direcoes ¢é a imagem que representa os esforcos no

campo Educacao e Inovacao em 2024.”

Roberta Campana, diretora de Educacéo e Inovagao.

EDUCACAO E INOVACAO

632 horas

de conteudo criadas
e disponibilizadas

+9.000

usuarios ativos
no Ambientes Virtual
de Aprendizagem (AVA)

e1nm numeros

2.690

ativos digitais cadastrados
no FDC-DAM (Digital Asset
Management)

8 eventos
em ambito nacional
einternacional

150 pessoas
treinadas no Programa
Somos Uni(co)

83%de NIS

(Net Innovation Score),
medindo ainovacao
percebida pelo
mercado



Conhecimento

CORPO DOCENTE - EXCELENCIA i
QUE IMPULSIONA TRANSFORMACAO

AFDC possui um corpo docente de exceléncia, que passa por rigoroso processo seletivo
em que sdo avaliadas as qualificacdes académicas, experiéncia e habilidades didaticas.
A alocacao dos professores € planejada para atender as trés frentes de atuacéao da es-
cola: Educacao Académica, Educacdo Executiva e Educacao Social, o que pede adap-

tabilidade dos profissionais e pluralidade de perfis.

“A Graduacao trouxe desafios unicos e estimulantes

no que se refere a contratacao de professores, com
demanda de perfis que vao além do que tradicionalmente
temos em nosso banco de talentos. A superacao desses
desafios é fruto do trabalho colaborativo entre a equipe
da Graduacao e a Geréncia de Professores, que combina
visaio estratégica, flexibilidade e empenho. Mais do que
um desafio, a construcao continua do corpo docente é
uma oportunidade de reafirmar nosso compromisso com
a exceléncia académica e com a formacao de uma nova
geracao de lideres.”

Marina Portela, Gerente Académica da Graduacao.

Foram incorporados 243 professores associados, convidados e visitantes de diversas
areas ao Corpo Docente da FDC. E contratados dois novos docentes de dedicagao ex-
clusiva. O engajamento desse corpo docente especializado possibilitou a geracdo de
conhecimento relevante e inovador. Em sintonia com a estratégia de internacionaliza-
cao da FDC, nove professores estrangeiros atuaram em 2024, ampliando a perspectiva
global das solugdes e das experiéncias de aprendizagem.
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“Nosso corpo docente é formado por profissionais
altamente qualificados, selecionados por meio de um
rigoroso processo que avalia nao apenas a exceléncia
académica, mas também orientacao e capacidade para
gerar impacto positivo nos individuos e organizacoes.”

Luciana Faluba, Diretora de Pesquisa & Desenvolvimento.

CORPO DOCENTE
em numeros

1.641

Professores e palestrantes
incorporados ao ecossistema

Professores
Professores dedicacao Professores
associados exclusiva convidados

D00

@ Novos professores M&l Novos professores(as)

estrangeiros negros(as) e pardos(as)

121 | o

e e 34,9% de mulheresem 2023

contratadas, em buscado Para
equilibrio de género 36,7% de mulheres em 2024



Conhecimento

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO MARCADAS
PELA COLABORACAO GLOBAL E CONEXAO
COM DESAFIOS REAIS

Em 2024, a FDC aliou conquistas globais, prémios de prestigio e parcerias de impacto
que atravessaram fronteiras, catalisando mudancas que conectam academia, mercado

e sociedade, com visdo ousada de futuro.

O campus Aloysio Faria recebeu presengas importantes do cenéario académico interna-
cional: Jessica Lichy, da IDRAC Business School, e Chahrazad Abdallah, da Université
du Québec a Montréal. Ambas lideraram projetos inovadores em Marketing e Estratégia,
respectivamente, fortalecendo as trocas académicas globais.

RECONHECIMENTO ACADEMICO
Trés professoras da FDC se destacaram em premiacoes internacionais:

- Kadgia Faccin: Prémio Jovem Pesquisador no ENANPAD 2024, com sua contribuicdo

em Inovacgdo e Empreendedorismo.

- Maria Elisa Branddo: Reconhecida com o Silver Award no EFMD Excellence in Practice

Awards; “Open strategy and collaborative practices to tackle street-dwelling situation”.

« Alice Erthal: Premiada no Business and Modern Slavery Research Conference, no Rei-
no Unido, pelo melhor artigo apresentado. “Ethical blindness and the failure to prevent
modern slavery in supply chains”.

NUMEROS REVELAM AUMENTO NA RELEVANCIA DA PRODUCAO ACADEMICA

Foram registradas 221 publica¢des do corpo docente da FDC. Das publicacdes em re-
vistas académicas externas a escola, 57 foram internacionais, representando 61% do
total, e houve participacéao em 19 conferéncias internacionais. A qualidade das publi-
cacdes académicas da FDC é refletida no numero de artigos publicados em revistas
classificadas como ABS 3/4 e Qualis A1/A2, que representaram 42% do total de artigos
publicados o que representa um aumento de 12% em relacdo a 2024.

NUCLEOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO GERAM
CONHECIMENTO EM COOPERACAO COM EMPRESAS

A FDC possui cinco Nucleos de Pesquisa: Inovacao e Tecnologias Digitais, Desenvolvi-
mento de Pessoas e Lideranca, Sustentabilidade, Estratégias de Negdécios Internacio-

nais e Logistica, Supply Chain e Infraestrutura.
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Conhecimento

Com mais de 30 empresas integradas aos nucleos de pesquisa, a FDC liderou iniciativas
como:

- Estudos sobre ferrovias em Minas Gerais, competitividade portuaria na Bahia e parce-
rias com o BID e a SEINFRA - Nucleo de Logistica e Infraestrutura.

- Estudo global #NotEnough ESG & Innovation e participagao no Harvard Symposium

em Intraempreendedorismo Social - NUcleo de Sustentabilidade.

- Workshops com MIT e IBM sobre |A e computacao quantica, além de indices nacionais
e regionais sobre transformacao digital e competitividade - Nucleo de Inovacéo e Tec-
nologias Digitais.

« Estudo Anual sobre Liderancas Brasileiras 2024 e Observatorio Brasileiro de CEQOs -

Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento em Pessoas e Lideranca.

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DISSEMINA CONHECIMENTO E CULTURA

As Bibliotecas da FDC fazem o registro, a curadoria e a disseminacao de conhecimento
na instituicdo. Foram registrados 1,3 milhdo de acessos as bases de dados em 2024 e
investidos mais de RS 600 mil em novas aquisigbes e atualizagdes.

As iniciativas editoriais - Revista DOM (cinco edigbes), Podcasts (mais de 10 mil down-
loads, 48 publicacdes e 627 novos seguidores no Spotify) - expandiram o alcance do

conhecimento gerado e articulado pela FDC.



PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

M

il

(9 ¢

enm numeros

221publicacdes académicas (recorde)

12% de aumento em publicacées ABS 3&4

41% de aumento em publicacdes Qualis A1/A2;

5 edi¢cdes da Revista DOM

12 edicoes da Newsletter Checkpoint

4 edicoes da Banca de Revistas Digitais com 29 exemplares

48 podcasts e 10 mil downloads
3videocast do projeto Somos UNI(CO)

40 apresentacoes das bibliotecas (alcance +1.300 pessoas e NPS 86)

1.314.400 acessos as bases e plataformas
13.300 consultas ao Sistema Pergamum
9 capacitac6es em bases de dados

1.965 empréstimos de livros
2.681acessos ao Blog das Bibliotecas

30+ empresas colaborando com Nucleos de Pesquisa
+25 empresas associadas ao CRI Nacional
10 empresas patrocinadoras no CRI Minas

R$600.000+ investidos em sistemas, bases e novos materiais
R$920.000 aprovados via Lei Rouanet para o Projeto Memdria Viva
R$800.000 patrocinados pela CBMM, captados para projeto

RS 4,2 milhdes de recursos captados para P&D (15% de aumento)






Internacionalizacao
impacta positivamente
todo o ecossistema

Foi registrado recorde de 2.011 alunos estrangeiros em 2024, e destaque
para a ampliacao da presenca da FDC em paises de lingua portuguesa, como
Mocambigue e Angola, além do Paraguai.

A estratégia de Internacionalizacéo é sustentada por cinco pilares fundamentais:

ATRACAO DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS,
gue enriguecem a experiéncia multicultural no campus;

MOBILIDADE INTERNACIONAL,
permitindo imersao em diferentes culturas e sistemas educacionais;

CONTEUDO GLOBAL,
preparando 0s alunos para dindmicas internacionais;

DIVERSIDADE NO CORPO DOCENTE,
promovendo perspectivas culturais e académicas diversas;

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO COLABORATIVOS,
alinhados com demandas globais.
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Internacionalizacao

PESQUISA IDENTIFICA AVANCO
NO MINDSET GLOBAL DOS ALUNOS

A professora Livia Barakat desenvolveu uma pesquisa em 2023 para avaliar o mindset
global dos alunos dos Programas da FDC. Em 2024, os resultados mostraram um cres-
cimento significativo, com mais de 80% dos alunos terminando os Programas avaliados
com a mentalidade global ampliada - numero foi de 92% e 93% de progresso no mindset

internacional de alunos dos programas MBA Executivo e Mestrado, respectivamente.

ATUAGAO NA AFRICA E EXPERIENCIA
NA AMAZONIA SAO DESTAQUES

O programa “Pra>Frente” apoiou empreendedores em Mogambique, 7° pais mais pobre
do mundo. Na Amazdnia, o Learning Journey explorou solugcdes para questdes ambien-
tais e fortaleceu vinculos entre comunidades locais e lideres globais. Alunos estrangei-
ros também destacaram a relevancia da imersao cultural no Brasil como diferencial para

suas trajetodrias académicas.

Learning Journey Amazoénia



CONFIRA OUTROS DESTAQUES
DAS ACOES INTERNACIONAIS

+ Rede de Negocios pela Amazoénia Sustentavel, lancada na 16® COP da Biodiversidade

na Colémbia.

+ Centro Global Agroambiental, que reuniu cientistas renomados, inclusive um Prémio
Nobel em discussoes estratégicas, em Sdo Paulo.

- Parcerias internacionais, como por exemplo com a francesa Audencia e outras esco-

las europeias e latino-americanas.

Participantes da Escola Francesa Audencia Business School

IMPACTOS E COMPETENCIA GLOBAL

Ainclusao de disciplinas em inglés no curriculo e a criagado de uma politica para profes-
sores visitantes fortaleceram a competéncia global da FDC. Outro marco foi o avanco
no credenciamento junto 8 UNFCCC como membro observador da COP, destacando a
relevancia em sustentabilidade.
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“A abordagem da Internacionalizacao esta focada

em tornar a FDC a escola de negocios global do
Brasil, desenvolvendo lideres capazes de transformar
realidades locais, prontos para atuar em qualquer
lugar do mundo, e levando para o mundo temas do
Brasil que despertam interesse internacional.”

Viviane Barreto, diretora executiva da area.

INTERNACIONALIZACAO
em NUuImeros

2.022

Alunos Internacionais

7 RS 3milhies  A(D)a 50%
Receita oriunda @ crescimento em parcerias
de programas globais internacionais em relacéao

ao ano anterior

5 novas iniciativas globais Progresso no mindset global
de ensino e pesquisa dos alunos de MBA (92%)
implementadas ede MPA(93%)



Internacionalizacao

RANKINGS E CERTIFICACOES
PROJETAM A FDC NO MUNDO

Como parte da estratégia de internacionalizacéo, a FDC garantiu avancos significativos
no Ranking de Educacdo Executiva 2024, do Financial Times. Divulgado em maio, 0
resultado posiciona a FDC na 5° colocagdo em “Programas Abertos” e na 10* em “Pro-
gramas Customizados’, uma melhoria de duas e uma posicdes, respectivamente, em
comparacao com a edicao anterior. AFDC € a Unica escola brasileira entre as 10 melho-
res do mundo, e lidera a América Latina em ambas as categorias.

Entre as Q0 instituicdes avaliadas em “Programas Customizados” e as 80 em “Progra-
mas Abertos”, a FDC se destacou por sua consisténcia e inovagéo, garantindo a posicao

diferenciada no seleto grupo de melhores escolas de negdcios do mundo.

Ranking
PROGRAMAS
ABERTOS

1. HEC Paris
Catar/Franga

2. |ESE Business School
Espanha

3. ESADE Business School
Alemanha/Brasil/Espanha/EUA

4. London Business School
Emirados Arabes Unidos/Reino Unido

5. FUNDAQAO DOM CABRAL
Brasil

Ranking
PROGRAMAS
CUSTOMIZADOS

1. Insead
Franga/Singapura

2. IESE Business School
Alemanha/Brasil/Espanha/EUA

3. IMD — International Institute for
Management Development
Suica/Singapura

4. Duke Corporate Education
Africa do Sul/EUA/Reino Unido/Singapura

4. HEC Paris
Catar/Franga

6. SDA Bocconi School of Management
[talia

7. London Business School

Emirados Arabes Unidos/Reino Unido

8. ESMT Berlin
Alemanha

9. Essec Business School
Franca

10. FUNDA(;AO DOM CABRAL
Brasil
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Internacionalizacao

CERTIFICAGCOES INTERNACIONAIS RECONHECEM EXCELENCIA DA ESCOLA

Entre as trés certificacdes internacionais mais importantes e mais disputadas pelas me-
Ihores escolas de negdécios do mundo, a FDC possui o reconhecimento consolidado em
duas delas (AMBA e Equis) e vem trabalhando para conquistar a terceira (AACSB) nos
proximos anos. Em 2024, a FDC fez avancos importantes para passar pela recertificacéo
EQUIS (European Quality Improvement System), que esta valida até 2025. No feedback
recebido em abril de 2024, o EQUIS reconheceu os avangos da FDC em trés areas prin-
cipais:

- Internacionalizacao

- Pesquisa

« Corpo Docente

Atendendo as recomendacoes, a FDC entregou o Second Progress Report em dezem-
bro de 2024, detalhando algumas novidades. Outro marco relevante foi 0 avanco no
processo de acreditacdo da AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Bu-
siness). Em setembro, a FDC passou para a etapa seguinte apds a submissdo bem-su-
cedida do Initial Self Evaluation Report (iISER). A préxima fase inclui a entrega de um

Progress Report, previsto para maio de 2025.



Entre as 10 melhores
escolas do mundo

5" posicao em programas
abertos

10° posicao em programas
customizados

Rankings de Educacdo Executiva
do Financial Times 2024

FUNDACAO
DOM CABRAL

Inspirando hoje os
lideres do amanha

—
. m EXECUTIVE

EDUCATION

Fara ¥ FELFERRRT
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Governanca
e KEtica

Uma jornada de transformacéao
estratégica e sustentavel.

Orientado pela Diretoria Estatutaria, o trabalho do Escritério de Governanca,
Riscos e Conformidade (EGRC) consolidou praticas de governanga corporativa,
riscos e compliance e assegurou a missao de atuar com transparéncia, ética e
responsabilidade.




“Implementamos acoes e superamos desafios.

Os resultados marcaram um ano de significativas
inovacoes, avancos em conformidade e governanca
de dados, além de uma crescente preocupacao com a
ética em todas as suas firentes de atuacao.”

Candida Cunha, gerente da area.

GOVERNANCAE TRANSPARENCIA: ESTRUTURAS
SOLIDAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao longo do ano, foram envidados esfor¢os para o fortalecimento das insténcias de
governancga, como o Conselho Curador, Conselho Fiscal e a Diretoria Estatutaria. Foram
realizadas 27 reunides estratégicas, que incluiram encontros do Conselho Curador e do
Conselho Fiscal. Foram realizadas as eleicoes da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal, em marco, e do Conselho Curador, em agosto. O novo mandato dos membros
destas instancias da governanca da FDC seré de 2024 a 2027.

Reunigo do Conselho Curador, em agosto, no Campus Sao Paulo
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TEM INiCIO REVISAQ DAS DEFINICOES
INSTITUCIONAIS BASICAS - DIBS

A Diretoria Estatutaria conduziu um processo de escuta para realizar a revisao das De-
finicoes Institucionais Basicas (DIBs), que expressam a identidade e guiam a estratégia
da instituicdo. Foram realizadas entrevistas individuais e grupos de discussao com 72
representantes dos diversos stakeholders. O objetivo desta atualizacao é refletir a evo-
lucéo da atuacao da FDC nos ultimos anos e as perspectivas para o futuro, pautados
nas premissas de continuidade e de respeito a histdria institucional. O processo de re-
visdo das DIBs passa ainda pela contribui¢c&o e aprovacéo do Conselho Curador da FDC.

ENCONTRO COM COLABORADORES E PARCEIROS
FORTALECE CULTURA ORGANIZACIONAL

|dealizado pelo cofundador, professor Emerson de Almeida, e realizado pela Diretoria
Estatutaria, o Encontro com Colaboradores e Parceiros € realizado ha mais de 20 anos
com o propdsito de fortalecer os vinculos e os valores que sustentam a FDC. Em 2024,
foram promovidas duas edigoes, reunindo cerca de 120 participantes, com presenca da
Diretoria Executiva. O encontro oferece a cada participante a oportunidade de refletir
sobre a escolha de integrara FDC e de reconhecer seu papel na construcao coletiva que
da vida a missao institucional.

“E um momento para pensar quem nés somos, que
organizacao ¢ essa. Temos uma historia e uma origem.
Essa tradicao que temos vai nos levar para o futuro
sem perder as nossas tradicoes e o que nos diferencia.
Também aprendemos sobre que organizacao ¢ essa,
ouvindo as pessoas que chegam.”

Claudia Botelho, diretora estatutaria, sobre o Encontro com Colaboradores.
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Governanca e Etica

Idealizado pelo cofundador Emerson de Almeida, Encontro com Colaboradores e Parceiros

DOCUMENTARIO: A ORIGEM E A EVOLUCAO DA FDC

O documentario sobre a histdria da FDC, que retrata sua origem, evolucdo e missao, foi
exibido no evento “Encontro com Colaboradores e Parceiros”. O video reafirma a iden-
tidade da FDC e conecta a visao histérica com os desafios e as oportunidades atuais.

PARCERIA COM ATLAS GOV:
DIGITALIZACAO E EFICIENCIA:

A parceria com o portal "Atlas Gov” foi um dos destaques em termos de inovagéo, que
visa digitalizar e centralizar todo os processos de governanca. A iniciativa reflete a adap-
tacéo da FDC ao cenario digital e o seu compromisso com a melhoria continua.
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GESTAO DE RISCOS: PROATIVIDADE E PREVENCAO

A gestao de riscos evoluiu, avancando em um processo de integracao das praticas de
governanca e riscos. Foram promovidas 13 sessbes de capacitacdo em gestao de ris-

cos, com a participacao de 116 colaboradores.

Colaboradores participam de treinamento sobre Gestdo de Riscos

GESTAO DA ETICA NA FDC

Fortalecer e preservar a cultura de ética e integridade é uma prioridade da insti-
tuicdo, que avanca na reflexdo sobre a gestéo ética, com foco na anélise das ini-
ciativas e dos instrumentos que sustentam essa gestdo dentro da organizacao.
A Comissdo de Etica e Gestdo de Riscos Corporativos, instancia consulti-
va gue orienta a instituicdo em casos que envolvam desvios éticos, realizou qua-
tro reunides ordinarias, trés extraordinarias, e dois Encontros Ampliados que
tiveram como temas: “Encontro da educagé&o com a tecnologia e nossa responsa-
bilidade ética”; e “Tecnologia e conhecimento: A reflexdo Etica sobre Quem é dono
de quem?” e reuniram cerca de 170 participantes, considerando as duas edicoes.
O Programa de Integridade e Conformidade alcangou novos marcos em 2024.
A "2° Semana da Integridade” foi realizada, com a participacdo de 176 pes-
soas por dia e promoveu um debate sobre os Principios Fundamentais da
FDC e sua importancia para a ética no ambiente educacional e corporativo.
A capacitagdo dos membros dos “Comités do Canal de Etica” foi realizada pela primeira

vez e foi essencial para revisar e otimizar os fluxos do Canal de Etica e fortalecer a con-
fianga nestas ferramentas institucionais de conformidade.
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2% Semana da Integridade reuniu cerca de 200 colaboradores

HANDS ON COMPLIANCE: FORTALECENDO PARCERIAS

E PRATICAS DE INTEGRIDADE:

0 programa Hands On Compliance, encerrado em junho de 2024, foi oferecido a forne-

cedores e parceiros, com 17 participantes no total - entre associados regionais, forne-

cedores e colaboradores da FDC.

NUMEROS DO CANAL DE ETICA

TIPO DE RELATO

AGCOES TOMADAS/
DESDOBRAMENTOS

Desenvolvimento de novo

Denuncia 19
Duvida 3

Sugestao

Total 23
Status

Concluido procedente 13
Concluido improcedente 3

Inaplicavel ao Canal 2

Concluido 2

Inconclusivo 1

Em apuracéo 2

Total 23

: 1

processo ou procedimento
Acbes Tomadas/ ’
Desdobramentos
Adverténcia verbal 2
Revis&do do processo o
ou procedimento falho
Adverténcia formal

. 5
(por escrito)
Capacitacgao
Feedback para o colaborador 8
Total 26

: _




GOVERNANGCA DE DADOS: CONFORMIDADE E INOVAGAO COM A LGPD

A FDC tem se empenhado para garantir que todos 0s seus processos estejam em con-
formidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), adotando praticas eficientes
de governanca de dados. Em 2024, foi realizada campanha de capacitacdo em LGPD

que atingiu 371 colaboradores, representando 81% do publico-alvo.

O projeto de mapeamento das atividades de tratamento de dados pessoais foi uma das
iniciativas estratégicas, abrangendo oito processos seletivos da FDC. Este mapeamento
permitiu a identificacéo de riscos e a implementacdo de melhorias significativas, garan-
tindo maior conformidade e segurancga no tratamento de dados pessoais.

“A Diretoria Estatutaria assegura a continuidade

do legado ético dos fundadores, garantindo que os
valores da organizaciao permanecam como norte para

a tomada de decisoes, diante dos desafios do futuro. A
governanca eficiente, a gestao de riscos e 0 compromisso
com a transparéncia e a integridade sao pilares dessa
continuidade.”

Dalton Sardenberg, Diretor Estatutario.
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Governanca e Etica

MEMORIA FDC: COMPROMISSO COM A
CONSTRUCAO DO LEGADO CORPORATIVO

Com 12 anos de existéncia, 0 Memdria FDC desempenha papel essencial na consolida-
cao da identidade institucional, conectando passado, presente e futuro. A equipe apoia
diferentes areas, com informacodes histéricas para o planejamento estratégico e a exe-
cucao de projetos. Este ano, foi instalada nova sala técnica para tratamento documental
e desenvolvido plano técnico de climatizacdo e prevencao de incéndios para garantir a
seguranca e longevidade do acervo.

CENTENARIO DO CARDEAL DOM SERAFIM FERNANDES DE ARAUJO

Em agosto, foi inciado o ano de comemoragdes do Centenario do Cardeal Dom Serafim
Fernandes de Araujo, que completaria 100 anos em 2024. Uma homenagem 4 vida e
ao legado do fundador e patrono da FDC. O evento reuniu cerca de 350 colaboradores
e convidados. Além disso, uma série no FDC em Noticias contou com depoimentos de
pessoas que conviveram com ele ou que tiveram suas vidas transformadas por seus

projetos e iniciativas.

Professor Emerson de Almeida inaugura exposicdo que homenageia o Cardeal Dom Serafim,
confundador e patrono da escola, pelo centendrio de seu nascimento.

“Ndo custa nada fa.



TROFEU OZIRES SILVA RECONHECE LIDERANCAS DE IMPACTO

Idealizado pelo cofundador e presidente da Diretoria Estatutaria da FDC, Emerson de
Almeida foi criado o “Troféu Ozires Silva”, em homenagem ao fundador da Embraer e
Conselheiro Honorario da FDC. O professor Emerson de Almeida fez a entrega da pri-
meira edicdo do Troféu aos representantes do homenageado, o filho e uma das netas,
em uma solenidade emocionante no Campus Aloysio Faria. A partir de 2026, o Troféu
sera entregue a liderancas que promovem avancos significativos nas areas de educa-

¢ao, inovacao, empreendedorismo e inclusao social.

MEMORIA ACESSIVEL PARA TODOS

A FDC adaptou exposicOes e espacos para garantir que todos os publicos, indepen-
dentemente de suas condi¢es fisicas ou sociais, pudessem interagir confortavelmente
com o conteudo.

0 "Espaco da Memdria”, no Campus Belo Horizonte, foi revitalizado com o apoio da Lei
Estadual de Incentivo a Cultura de Minas Gerais, com a parceria das empresas Lojas Ed-
mil e Grupo Sada, e ganhou uma linha do tempo interativa, destacando as conquistas da
FDC ao longo de quase cinco décadas. E um novo patrocinio da CBMM, pela Lei Roua-
net, foi iniciado o projeto para resgatar e contar a histéria da FDC por meio das colecbes
especiais de nossos fundadores.

“Avancamos na estruturacao dos processos da

area e avancamos na consolidacao de uma area
estratégica para a preservacao da historia e gestao do
conhecimento. Transformamos memoria em valor e
inspiracao para o futuro.”

Sénzia Costa, responsavel técnica pela preservagao do acervo historico.
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MEMORIA FDC
em numeros

5 22 mil
A documentos fotograficos

analisados e organizados

W] 6livrosde fotos
produzidos, com momentos
— e marcos historicos

195 caixas

de documentos textuais
higienizadas e tratadas

()

98 Gb

— documentos textuais
revisados e catalogados

2A 6 exposicoes

m..l realizadas

209 objetos

tridimensionais restaurados
e catalogados, preservando
o patriménio fisico

30 pesquisas
paraequipes FDC



GOVERNANCA, RISCOS
E CONFORMIDADE

enm numeros

GOVERNANCA CORPORATIVA

34h de escuta

sobre aEvolucéo das
Definicdes Institucionais Basicas - DIBs
com72representantes de stakeholders

27 reunides
81h de deliberacao
estratégica

GESTAO DE RISCOS

13 sessdes de capacitacao
com 116 participantes, abrangendo
todasasareasdaFDC

GOVERNANCA DE DADOS

371colaboradores 8 processos seletivos
capacitados sobre a LGPD, mapeados para garantir
com 81% de adesao conformidade comaLGPD

176

participantes/dia na

2°Semanada
Integridade
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Sustentabilidade

O futuro que constrdi o presente.

Presente na histdria da FDC ha mais de 10 anos, 0 compromisso com a
sustentabilidade foi renovado e reforcado. Foi construida a Matriz de Materialidade
da escola, uma ferramenta utilizada para identificar e priorizar temas relevantes para
0 negocio e para os principais grupos de stakeholders. A partir da nova Matriz, foram
construidos o Plano Estratégico e a narrativa de sustentabilidade.

As acoOes do Plano de sustentabilidade sédo executadas de forma transversal e
independente pelas diferentes areas da FDC - e as principais estao relatadas

ao longo deste relatorio. Por exemplo, todos os programas da Educacéao Social
que ampliam o0 acesso a educagao a grupos sociais minorizados enderecam a
materialidade da FDC. As acbes de promogao de diversidade e inclusdo, como
aumento na contratacao de professoras mulheres, e o letramento climatico feito
para a lideranca da escola, fazem parte do compromisso com as futuras geragoes,
tangibilizado pelo Plano de Sustentabilidade.



“A Estratégia de Sustentabilidade da FDC manifesta
o compromisso com a acao hoje para construir futuros
com menos desigualdades e mais prosperidade social,
econdémica e ambiental.”

Marina Spinola, diretora de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade.

NARRATIVA DE SUSTENTABILIDADE

Somosumaescolaenossa principalviadeimpactonasociedade éaeducacao
gue promovemos, 0s aprendizados que possibilitamos, as articulagdes que
realizamos e o conhecimento que geramos e disseminamos. A educacéao
promovida pela FDC tem o compromisso de formar liderangas responsaveis
e desenvolver organizacbes prosperas, competitivas e longevas, que
colocam a vida no centro da tomada de decisdées e sado comprometidas
com o enfrentamento dos grandes desafios da humanidade para construir

futuros melhores para todos.

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
PILARES

[CONHECER] [EDUCAR] [ARTlCULAR] [PRATICAR]

enderecae se orienta por

TEMAS MATERIAIS
Relacoes Eticas Inclusao Social Mudancas Performance
e Integridade (Promocéo da Diversidade  Climaticas  Econdmico-financeira
e Acesso a Educacéo) ética e sustentavel
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LETRAMENTO CLIMATICO MOBILIZA LIDERANCAS

Foi oferecido o programa de letramento em mudancas climaticas, que sensibilizou as
liderancas da FDC para a urgéncia do tema e ampliou repertdério e capacidades para
apoiar os clientes a enfrentar um dos maiores desafios do século para 0s negdcios e
para a sociedade.

Equipe FDC participa da COP29 em Baku. Mudancas climaticas € um dos temas materiais da instituicdo.

“A iniciativa do letramento em mudancas climéticas é
extremante importante e urgente. Como educadores ¢é
fundamental estarmos minimamente embasados nao
somente para poder debater a respeito, mas, principal-
mente, para inserir este tema, com sabedoria, nas nossas
solucoes educacionais. Vamos seguir no letramento, por-
que vamos precisar estar cada vez mais embasados.”

Roberta Campana, diretora da FDC e participante do letramento.
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COMPROMISSO COM OS ODS

A FDC esta comprometida e engajada com a Agenda 2030 e orienta o seu portifélio e ge-
racdo de conhecimento para enderecar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

(@)
OBJETIVESS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD SADDEE EDUCAGADDE
DAPOBREIA LA BEM-ESTAR QUALIDADE

IGUALDADE AGUAPOTAVEL 7 ENERGIALIMPA TRABALHODECENTE

DEGENERD ESANEAMENTO f ¢ L ECRESCIMENTO
= e . ECONOMICO

i

INDUSTRIA. HOVACAD 1 u REDUGADDAS
EINFRAESTRUTHRA DESIGUALDADES

=

1 AGCADCONTRAA 1 4 VIDAKA 15 PAZ. JUSTIGAE
MUDAKGAGLOBAL AGUA INSTITUIGOES
DOCLIMA EFIGATES

17 PARCERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&
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construcao de aliangas para a
promocao de ambientes de negocios
éticos e do bem-estar social.

A educacgao néo € algo isolado no mundo, ela constitui e é constituida

pelo tecido social e uma escola, portanto, impacta e € impactada pelos
ecossistemas e grupos sociais do seu tempo-espaco. Fundacgao de direito
privado sem fins lucrativos e escola comprometida com o desenvolvimento da
sociedade, a FDC prioriza e se dedica com intensidade a articulacdo social, ao
engajamento de seus stakeholders e ao dialogo aberto, plural e transparente
com toda a sociedade. Representantes da instituicdo participam de féruns

de didlogo e coletivos empresariais, sociais e setoriais e, a partir desses
didlogos, rotas sao reajustadas, projetos sao criados e parcerias de valor sdo
estabelecidas.

O resultado, ao longo do ano, foi a ampliagéo da participagéo da FDC

nas dinamicas sociais dos territorios em que atua e o fortalecimento da
implementacéao colaborativa de iniciativas e projetos para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel - como o Imagine Brasil, por exemplo. Ao todo
foram geridos e coordenados mais de 90 projetos de cunho institucional em
2024. Conheca os principais deles.
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IMAGINE BRASIL AVANCA E PROPOE ES’TRATEGIAS’
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS

A iniciativa institucional Imagine Brasil € um catalisador de mudancas estruturais que
podem redesenhar o futuro do pais. Une analise estratégica e acao pratica para enfren-
tar os maiores desafios da nagao brasileira, constituindo-se como um think action tank
sobre temas como produtividade, inclusao produtiva de jovens, saneamento, despolui-

¢cao das aguas e planejamento governamental.

“A iniciativa Imagine Brasil tem uma importancia
politica porque a gente precisa definir uma visao
para o pais. O Brasil nao tem visao sobre o futuro e
tampouco sobre a necessidade de tomar decisoes no
presente para ter essa visio no futuro. Nos somos
reféns das acoes de curto prazo.”

Izabella Teixeira, membro do Conselho Consultivo da iniciativa.

GOVERNO FEDERAL RECEBE PROJETO

DE REDUCAO DE POLUICAO DE RIOS E PRAIAS

0 Vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, e Conselho de Desenvolvimento Eco-
ndmico Social e Sustentavel (“Conselhdo”, em Brasilia) receberam a proposta que pode
ajudar o Brasil a atingir as metas de saneamento basico e diminuir a poluigcdo dos rios,

lagos e praias.

Em parceria com o Instituto Trata Brasil e coordenado pelos professores da FDC e in-
tegrantes do Imagine Brasil, Virgilio Viana e Adriano Stringhini, o projeto propbe agcdes
para modernizar o sistema nacional de licenciamento ambiental e acelerar a despolui-
¢cao das aguas brasileiras.

Clique aqui para acessar o documento com a proposta



https://www.fdc.org.br/Documents/DESPOLUI%C3%87%C3%83O%20DAS%20%C3%81GUAS%20INTERIORES%20E%20COSTEIRAS%20DO%20BRASIL_%20%20Propostas%20para%20o%20aperfei%C3%A7oamento%20do%20licenciamento%20ambiental%20e%20instrumentos%20complementares%20intersetoriais%20.docx.pdf

PROPOSTAS PARA ESTABILIDADE FISCAL

A Imagine Brasil conduziu didlogos com lideres empresariais e formuladores de politicas
sobre medidas para a estabilidade fiscal de longo prazo. As discussdes geraram uma
agenda pratica para equilibrar as contas publicas, aumentar a confianca dos investido-

res e promover o crescimento econémico sustentavel.

IMAGINE BRASIL DISSEMINA PROJETOS E PROPOSTAS NAS SALAS DE AULA

Estudantes dos cursos do MBA Executivo (EMBA), Mestrado Profissional em Adminis-
tracado (MPA) e o Doutorado Profissional em Administragdo (DBA) tiveram exposicoes e
palestras sobre temas criticos para o pais com especialistas da Imagine Brasil.

Seminarios realizados ao longo do ano abordaram a preservacao ambiental, planeja-
mento governamental, inclusdo produtiva de jovens e ampliacédo de oportunidades

para grupos sub-representados.

No setor publico, workshops realizados com secretarios ministeriais e académicos re-
sultaram em propostas para melhorar a eficiéncia do planejamento governamental.

Foram lancados 18 episddios de podcasts e cinco documentos técnicos e ebooks, com
sugestdes praticas e inovadoras em areas como reforma administrativa, inclusado pro-
dutiva de jovens, planejamento governamental e saneamento. Com quatro edi¢oes tri-
mestrais, os boletins da Imagine Brasil fazem parte dos esforcos de ampliagcdo do co-
nhecimento e mantiveram stakeholders informados sobre as atividades e avancos da
iniciativa, fortalecendo o didlogo continuo com a sociedade.

Y el

Imagine Brasil fortalece articulagdo com governo federal para avangos no licenciamento ambiental e saneamento
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS - CONSTRUCAO
COLETIVA E VALOR COMPARTILHADO

FDC AMPLIA PARCERIA COM FOLHA DE SAO PAULO

H& mais de 15 anos, a FDC é parceira estratégica do Prémio Empreendedor Social da
Folha de Sao Paulo. Em 2024, além da concesséao de bolsas de estudos para os premia-
dos, a equipe FDC contribuiu no processo de medicao de impacto das 135 iniciativas
finalistas ao longo dos 20 anos de histéria do Prémio. O trabalho foi realizado pelo Centro
Social Cardeal Dom Serafim, sob a responsabilidade da professora Elizdngela Furtado e
da especialista Uyara Gomide.

FESTIVAL LED MARCA LANCAMENTO DO PRA > FRENTE JOVEM

Depois de ser responsavel pela construcdo da metodologia de medicao de impacto da
principal iniciativa institucional do Grupo Globo, a FDC ampliou participacdo no Festi-
val Led e ofereceu palestra e oficina no evento que reuniu mais de oito mil pessoas no
Museu do Amanha (RJ). Durante o encontro, foi langado o Pra > Frente Jovem, com a
inclusdo de conteldo direcionado a jovens empreendedores periféricos na plataforma
de educacéo social da FDC.

APOK COMNTELUD:
-—Dc FUNDACAO
B’ DOM CABRAL
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¥ ". CAPITALIEMO
COMSCIENTE" +

, Global Conference
on Creating Value

th

EVENTO COM CAPITALISMO CONSCIENTE ABORDA CRIAGAO DE VALOR

Em parceria com o Capitalismo Consciente Brasil, a FDC apoiou a 7th Global Conference
on Creating Value, realizada em Sao Paulo, reforcando compromisso com a dissemina-
¢cao de conhecimentos e praticas que geram impacto positivo. Além dessa colaboracao
internacional, a FDC, em conjunto com a filial Minas Gerais do Capitalismo Consciente,
correalizou o primeiro Encontro de Liderancas, um evento dedicado a apresentar e dis-
cutir os pilares do Movimento, ampliando a conscientizacdo e o engajamento de lideres

para praticas empresariais mais responsaveis e conscientes.

TRAGEDIA CLIMATICA NO RS MOBILIZA FDC

A FDC monitorou de perto a tragica situacao enfrentada pelo Rio Grande do Sul, forte-
mente atingido por chuvas e alagamentos. Ao lado do associado regional Volnei Garcia,
presidente da CEDEM - Consultoria e Educacado Empresarial, foram tomadas todas as
acoes cabiveis para garantir a seguranca e o bem-estar dos colaboradores no estado
e as atividades previstas para ocorrer no periodo foram ajustadas para o modo remoto
ou adiadas. O presidente executivo da FDC fez contato com o governador do Estado e
colocou a escola a disposicao para apoiar a reconstrucao.
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INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO E FILANTROPIA i
AMPLIAM POTENCIAL TRANSFORMADOR DA EDUCACAO

Parcerias sdo alicerces de transformacéo e sustentabilidade. E por isso que a FDC am-
pliou os esforcos para construir e reforcar elos com liderancas empresariais e filantropos
visando ampliar o alcance dos projetos de pesquisa e iniciativas institucionais da escola.

CAMPANHA FDC50 BUSCA IMPACTO POSITIVO E ENGAJAMENTO GLOBAL

A Campanha FDC50 reflete a visédo ousada da FDC em ser agente social capaz de con-
tribuir com o enfrentamento dos desafios globais. Com 0 apoio da consultoria interna-
cional Chapel & York, foram estruturadas estratégias de mobilizagédo que integraram

doadores individuais, empresariais e institucionais.

Foram captados cerca de RS 9 milhdes, para as seguintes frentes: Desenvolvimen-
to, Pesquisa e Geracao de Conhecimento (46%), Social (11%), Internacionalizacao (8%).
Gestao Publica (4%) e Graduacao (1%).

Atualizacoes na plataforma de doacao e melhorias na régua de relacionamento com
doadores, aumentaram a arrecadagcao em 68%.

“A campanha FDC 50 é um marco inédito e desafiador,
que possibilitara ampliar nosso impacto e engajamento.
Realizacoes como a 12 Corrida da FDC, a construcao de
parcerias globais de alta relevancia e o desenvolvimento
de uma agenda de relacionamentos que posiciona a
educacao de exceléncia no centro de nossas acoes foram
fundamentais para o sucesso deste ano.”

Nadia Rampi, diretora de Desenvolvimento de Parcerias.



1* CORRIDA FDC MOBILIZA COMUNIDADE FDC PARA FUTUROS MELHORES

A 1* Corrida da Fundacédo Dom Cabral, realizada na regido do Campus Aloysio Faria em
MG, uniu o ecossistema da escola em torno de um propdsito maior: apoiar o FDC Trans-
forma., programa de bolsas que amplia 0 acesso a educacao de qualidade para formacéao
de liderancas do futuro. Cada quildmetro percorrido simbolizou a jornada de superacéo
e o impacto positivo que a educacao oferece aos bolsistas. A corrida, para a FDC, é mais

do gue um evento esportivo; € um movimento pela construgdo de um futuro melhor.

“E com grande satisfacao que nés, da One
Investimentos, celebramos nossa parceria com a
Fundacao Dom Cabral (FDC). A dedicacao em
preparar jovens para os desafios de um novo mercado
de trabalho, formar grandes lideres e promover
impacto positivo nas questoes socioeconémicas e
ambientais, ¢ algo que ressoa diretamente com o que
acreditamos. Mais do que parceiros, nos sentimos
conectados por um proposito maior.”

Alice Fernandes, One Investimentos.

“A gente vive em um pais que esta em construcao.

Eu acho que é muito importante a gente pensar hoje
como nos vivemos, mas também como as geracoes
futuras vao viver. Desenvolver potencial de negocios
das pessoas ¢ muito importante e vai além do escopo
do que nos entendemos por negocios. Todos nascemos
com musculos, mas nem todos somos atletas. A
questao ai ¢ como nos treinamos.”

Isolmar Schettert, doador do FDC Transforma.
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DESENVOLVIMENTO
DE PARCERIAS

em numeros

RS 9,07 milhées

Captados

RS 330 mil

aproximadamente, captados
parao Fundo FDC Transforma,
que custeia as bolsas de estudos e
promove a permanéncia de estudantes
de grupos minorizados

/\[II] 68% de crescimento

nas doacdes de pessoas fisicas

o 1.000 participantes

S 22 patrocinadores
na 1° Corrida FDC
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ALUMNI E FORTALECIDO COM TRANSFORMACAO DIGITAL
E EXPANSAO REGIONAL

0 ano de 2024 foi de consolidagdo para o FDC Alumni Network, com aprendizado, ino-
vacao e oportunidades. Com foco na transformacéo digital e no fortalecimento das co-
nexdes valiosas entre ex-alunos, a Rede expandiu seu alcance, promovendo eventos e
facilitando o desenvolvimento de lideres e projetos de impacto global e social. A estraté-
gia de comunidade adotada, aliada a inovacao e a expansao regional, consolidou a Rede
como um ecossistema vibrante, global e inclusivo, preparando terreno para um futuro

sustentavel e promissor.

“O FDC Alumni Network é mais do que uma
comunidade: é¢ um ecossistema de aprendizado,
conexoes e impacto que transforma vidas, empresas e
a sociedade.”

Daniela Perdigao, gerente do Alumni Network.

REVISAO ESTRATEGICA E CONSOLIDAGAO DE REDE GLOBAL

Com 6.974 seguidores no LinkedIn e 93.991 visualizagdes de conteudo, a rede ampliou
seu alcance e relevancia digital. O lancamento da plataforma online foi um divisor de
aguas ao conectar mais de 1.600 membros em um ambiente dindmico, acessivel e co-
laborativo.

A nova plataforma permitiu:

+ Networking global e acessivel a todos os membros;

+ Eventos e conteudos exclusivos e gratuitos ao alcance de um clique;

» Foéruns de discussao, mentorias e aprendizado continuo;

- Conteudos exclusivos e a criagcdo de novas oportunidades de aprendizagem;

« Reencontros entre ex-alunos, professores e parceiros;

 Impulso para projetos colaborativos, desenvolvimento de carreiras, conhecimento e
impacto social;

- Engajamento intersetorial com a colaboracdo entre equipes internas, alumni e parcei-
ros de mercado.
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“A plataforma do FDC Alumni Network agrega

valor a nossa comunidade ao oferecer recursos que
conectam lideres e promovem impacto concreto.

Com ferramentas como oportunidades de mentoria,
calendario de iniciativas, vagas de emprego e espacos
para colaboracao, ela estimula o voluntariado, a troca
de experiéncias e a construcao de projetos relevantes.
Mais do que um hub de recursos, ¢ onde inovacao e
colaboracao se transformam em acoes estratégicas,
reforcando a relevancia da FDC Alumni Network

no cenario internacional e refletindo a qualidade

que posiciona a FDC entre as melhores escolas de
negocios do mundo.”

Roberta Volpato Hanoff, CEO Studio Estratégia, Alumni do PDC.
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PARCERIA COM ASSOCIADOS REGIONAIS AMPLIA ENGAJAMENTO

Uma das grandes realizacdes de 2024 foi a expansao regional dos eventos, fortalecida
pelas parcerias com os Associados de Brasilia, Goidnia e Maranh&o. Outro destaque foi
o langcamento da Comunidade “Lideres Acima da Média", em colaboracao com o PAEX.
Em apenas um més, a comunidade alcangou mais de 400 presidentes e altos executi-
vos, proporcionando conteudos exclusivos, oportunidades de networking qualificado e

trocas de experiéncias transformadoras.

Dentre os eventos marcantes esta o FDC Alumni Experience, realizado anualmente, e
gue se consolidou como o principal encontro da rede, unindo aprendizado, inspiracdo
e oportunidades de negdcios.

DIMANICA

FDC Alumni Experience: InovaAl, em Sao Paulo

“A Comunidade de Lideres da FDC ¢ um ambiente de
pessoas com muita expertise e experiéncia, com muito
aprendizado e compartilhamento em temas relevantes
e de grande impacto. O Laboratorio de Solucéoes para
mim foi particularmente inspirador pelos conceitos e
vivéncias relatados e que fizeram sentido e aplicacao
no processo em que estou inserido.”

Joao Aguiar da Média, Diretor Administrativo da Vinisul.
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Institucional

DIVERSIDADE E INCLUSAOQ SOCIAL GANHAM RELEVANCIA

O FDC Alumni Network avangou na agenda de diversidade e inclusdo social. A seguir, as

principais iniciativas:

« “Conexao Mulheres™ capacitagcado de mais de 90 mulheres, por meio de mentorias es-
truturadas;

- "Jornada Retribuir”: capacitacdo para o voluntariado e engajamento social;

- Comité de impacto social: Apoio a Educacao Social, direcionando mentores para o
programa PRA>FRENTE, promocéo de letramento contra o capacitismo. Organizagao
e arrecadacao de recursos para evento simultdneo em BH E SP que beneficiou 260
criangcas em situacao de vulnerabilidade social com materiais escolares e um Dia das

Criangcas memoravel.

« HUB RETRIBUIR: conquista 1° lugar no Prémio Ideal- Categoria Mobiliza, promovido
pela Endered.



FDC ALUMNI NETWORK
em NUuImeros

+1.000

membros na
plataforma
digital

6.974 93.991

seguidores visualizacoes
no LinkedIn de conteudo

Conexao Jornada Encontros FDCAlumni

Mulheres Retribuir comCEOs Experience
2 edicoes 1edicao 5encontros 1evento

3¢ artigos publicados

em canais tematicos e estratégicos

9 pilulas de conhecimento
com professores e executivos renomados

+ 400

presidentes e executivos

Comunidade Lideres Acima da Média
Fortalecendo as conexdes estratégicas






Geente e Valor Integrado
ao Negocio preparam a
FDC para o futuro

Os ultimos anos tém sido de muito trabalho para impulsionar a transformacéao
organizacional que € a base para a implementacao da estratégia 2021-2025.
Investimentos em tecnologia e infraestrutura, posicionamento de marca,
aprimoramento de processos e arquitetura organizacional, desenvolvimento de
competéncias e fortalecimento da cultura foram prioridade em 2024.

A seguir, vocé vai conhecer as principais realizagcdes nessas dimensoes.
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IN~TEGRAQAO E ENGAJAMENTO
SAO FOCO DE ACOES INTERNAS

O programa “Um Dia no Campus” incentiva colaboradores a trabalharem presencial-
mente, uma vez por més, nos campi de sua regiao. Durante os encontros, foram realiza-
dos workshops e palestras sobre temas de interesse geral, como saude mental, nutricdo

e desafios corporativos.

Ainiciativa “Meu Dia” ofereceu aos colaboradores a possibilidade de um dia de folga na
data do aniversario ou até 60 dias depois, permitindo momentos de celebracao e de

descanso.

A licenca parental ampliada (180 dias de licenga-maternidade e 40 dias de licenca-pa-
ternidade) beneficiou oito maes e quatro pais em 2024. As méaes que retornaram ao
trabalho foram acolhidas com boletins especiais com atualizagcées sobre os aconteci-

mentos mais importantes durante o periodo de licenca.

“As edicoes do Um dia no Campus foram excelentes
oportunidades de encontrar com colegas, trabalhar
juntos e viver novas experiéncias. Destaco a
oportunidade de aprender a pintar em tacas, atividade
que foi realizada em novembro. Além do momento
gostoso que compartilhamos com os colegas, foi lindo
conhecer as habilidades artisticas deles e descobrir
um pouco de arte e criatividade em mim.”

Suellen Fernanda Almeida Reis, colaboradora da FDC.



“Sou pai de um menino de 10 anos diagnosticado no
Transtorno de Espectro Autista (TEA), e os 40 dias
de licenca-paternidade no nascimento de meu segundo
filho foram extremamente valiosos para conseguirmos
realizar uma linda conexao entre os irmaos, adaptacao
de uma nova rotina e a parceria com a minha esposa.
Pude acompanha-la em consultas médicas e estar
100% dedicado a familia. Foi incrivel.”

Pedro Silva, colaborador da Educacao Executiva.

“CONEXAO FDC" INCENTIVA INOVACAO E ABORDAGEM AO MERCADO

0 “Conexao FDC" foi realizado em duas edicdes em 2024. A primeira em marco, com a
apresentacao do posicionamento comercial e de solugdes inovadoras para 0 mercado.
A 2® edicéo, em agosto, contou com o aprofundamento sobre o Conhecimento na FDC
e a cadeia de estruturacdo de solugdes junto ao cliente. Cada um dos eventos reuniu
cerca de 350 participantes.

As duas edigoes do Conhecimento reuniram 350 pessoas
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SIPAT/Semana da Salde 2024 é realizada nos campi da FDC

EVENTO ABORDA A PROMOGAO DA SAUDE

A “SIPAT/Semana da Saude” acontece anualmente e € um momento que mobiliza toda
a instituicdo. Neste ano, a énfase foi saude mental, prevencéao de acidentes e bem-es-
tar. Ergonomia, meditacéo e saude da mulher foram alguns dos temas abordados em

palestras e atividades praticas.

COMUNICACAO INTERNA FORTALECE VINCULO COM A INSTITUICAO

Foram publicadas 49 edi¢des do boletim “FDC em Noticias”, com uma média de 294 vi-
sualizacoes por edicéo, crescimento de 70% se comparado ao ano anterior. Além disso,
o perfil no Instagram "EuSouFDC” tem adesao de 85% dos colaboradores, com média
de 1.066 interacdes mensais, registrando um crescimento de 67% em relagcédo ao ano
passado.

ESFORCOS AUMENTAM A COOPERAGAO ENTRE AREAS

Para garantir o éxito das agdes e iniciativas, as colaboragdes entre areas sdo essenciais.
Para isso, € preciso ter intencionalidade e atengao para o cotidiano, estabelecer cone-
x0es e criar ou ajustar rotinas. Esses movimentos sdo importantes porgque, aos poucos,
vao moldando e aprimorando a cultura organizacional, tornando-a ainda mais coopera-
tiva e inclusiva. Ao todo, mais de 10 agdes foram implementadas de forma colaborativa.



COMUNICAQAO E
ENGAJAMENTO INTERNO
em NUuImeros

0‘35?0 CONEXAOFDC UM DIA NO CAMPUS
|ﬂ| 350 colaboradores 8 workshops
| | em cada edicao para os colaboradores

° NOVALICENCA PARENTAL
8 maese4 pais
beneficiados

FDC EMNOTICIAS
49 edicoes

294 visualizacbes em média cada

BOLETIMRETORNO
AOTRABALHO

5boletins

EUSOUFDC
1.066 interacdoes mensais
no perfildo Instagram

i)
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ARQUITETURA ORGANIZACIONAL:
FOCO NA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

O redesenho da arquitetura organizacional ira promover sinergia entre a estrutura e os
objetivos estratégicos da FDC. Por serem considerados alavancas de crescimento e de
busca de eficiéncia, o projeto atuou em 2024 em trés processos internos: Comercial,

Otimizacao da Entrega e Gestao da Inovacéao e Projetos.

“Com clareza das prioridades e compromisso com

a transformacao, a FDC encerra 2024 como uma
instituicao mais forte, inclusiva e preparada para os
desafios do futuro.”

Claudia Guimaraes, Diretora de Pessoas.

NOVO MODELO COMERCIAL COMECA A OPERAR

0 novo modelo comercial trouxe melhorias significativas no acompanhamento das me-
tas de vendas e na elaboracao de planos taticos comerciais em resposta as necessida-

des dos negocios e as constantes mudancgas no cenario competitivo.

Foi criada a Geréncia de Planejamento de Vendas na estrutura de Marketing & Comuni-
cacao Corporativa, que possibilita implementar uma gestao continua nas metas versus
0s resultados, podendo atuar de maneira preventiva ou corretiva no desenvolvimento
de acoes taticas comerciais.



CRESCIMENTO ESTRATEGICO: INVESTIMENTO
EM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ATINGE NOVOS PATAMARES

A FDC investiu 3,44% da folha em desenvolvimento, quase o dobro da média de mer-
cado (1,84%), atingindo 10.487 horas de treinamento corporativo em 2024, um aumento
de 63% em relacdo a 2023. A média anual foi de 25 horas por colaborador, superando
a referéncia de mercado de 24 horas. Do total de horas, 31% foram para posicdes-cha-
ve. As agdes de desenvolvimento impactaram 76% do efetivo, contra 67% em 2023. A
participacao de lideres subiu de 16% para 43%, e a de contribuintes individuais de 84%
para 88%. Foram concedidas 42 vagas em programas da FDC para colaboradores, com
investimento indireto de RS 1,33 milhao.

A Jornada de Desenvolvimento dos Colaboradores foi formalizada com pilares de
aprendizagem continua e colaboracao, alinhando-se as necessidades do negdcio e dos
individuos. Entre as iniciativas promovidas, alguns destaques:

- Jornada Comercial - foco em vendas e atendimento ao cliente,
- Jornada Somos UNI(CO)
« Trilha de Desenvolvimento dos Coordenadores

+ Programa de Desenvolvimento da Pessoa Estagiaria

Investimento em treinamentos internos é quase o dobro do mercado
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DESENVOLVIMENTO
& TREINAMENTO

enm numeros

10487h | 25h

treinamento corporativo colaborador/ano
63% mais que em 2023 superando areferéncia
de mercado

31% das horas de treinamento
foram destinadas ao desenvolvimento
de posicdes-chave

6%

efetivoimpactado
poracdes de desenvolvimento

43% Lideres | 88% Contribuintes individuais

PROGRAMAINTERNO DE BOLSAS

RS 1L.331.635

investidos diretamente

42 vagas

3.44%

dafolhade pagamento

investidos em acdes de desenvolvimento
Média de mercado: 1,84%
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DIVERSIDADE E INCLUSAO: i
A JORNADA DE TRANSFORMACAO DA FDC

0 compromisso com a Diversidade, Equidade e Inclusdo da FDC implica a transforma-
¢cao de aspectos culturais da instituicao, ajustes em processos e rotinas que envolvem
todas as areas e profissionais da escola. No ano, 60% dos estagiarios e 48% dos cola-
boradores contratados se declaram pretas ou pardas. Outras iniciativas destacaram-se,
abrangendo a comunidade LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncia (PcD), reforcando o
compromisso da FDC com um ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

A FDC ampliou o seu time com a chegada de 24 novas pessoas estagiarias

“O Programa de Estagio da FDC me oferece

uma oportunidade unica para expandir meus
conhecimentos e enriquecer minhas experiéncias
profissionais por meio da aprendizagem pratica e do
desenvolvimento continuo. O ambiente dinamico e
inovador da Fundacao Dom Cabral me possibilita

a ampliacao do repertorio e me prepara para uma

carreira de sucesso.”

Giovanni Araujo, estagiario.
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GESTAO DE BENEFICIOS VISA BEM-ESTAR E INCLUSAOQ

A APASS oferece beneficios que complementam os da FDC, incluindo reembolsos para
educacao, psicoterapia, atividade fisica e medicamentos, além de apoiar acdes de bem-
-estar e salde mental. Esses beneficios atendem as necessidades dos colaboradores,
abrangendo cuidados com dependentes e apoio a formagcéo académica.

Em 2024, um diagndstico da consultoria Mercer reforcou a competitividade dos benefi-
cios da APASS em relacdo ao mercado, destacando sua contribuicdo para o engajamento
e satisfacao dos colaboradores. A governanca da APASS otimiza a gestao dos beneficios,
refletindo o compromisso da FDC com um ambiente de trabalho inclusivo e saudavel.

SAUDE E BEM-ESTAR - NUMEROS

APASS FDC TOTAL

Seguro Saude - 8.229174 8.229174
Seguro de Vida em Grupo 1194188 - 1194188
Complemento Auxilio Doenca 169.294 - 169.294
Acidentes pessoais para estagiarios e bolsistas - - -

Previdéncia Privada (Parte FDC) 2199944 - 2199944
Auxilio Doenca e Maternidade 851.604 - 851.604
Auxilio Combustivel - 251.687,40 251.687

4.415.030 8.480.861 12.895.891

PROJETO BUSCA APRIMORAR QUALIDADE DE VIDA DE COLABORADORES

O resultado do ‘ComViver - Pesquisa de Equilibrio Social, que mede o Indice de Pobreza
Multidimensional entre os colaboradores da instituicao, foi apresentado a Diretoria Exe-
cutiva e 0 momento agora é de construcao de medidas mitigadoras para aprimorar a
gualidade de vida e bem-estar de colaboradores e suas familias.

A abordagem traz dois aspectos inovadores: considera o conceito de pobreza para além
do problema financeiro e inclui fatores como saude, educacao, emprego, habitacao, en-
dividamento etc. Além disso, o método contempla o colaborador e sua familia. Ao longo
do ano, a equipe FDC esta desenhou estratégias para ofertar a metodologia ao merca-
do, alcancando empresas e sua cadeia de valor. A seguir, uma sintese de alguns dos
principais achados da pesquisa.

PREMIO RECONHECE TRABALHO PARA MELHORAR BEM-ESTAR

A FDC foi a vencedora do Prémio Think Work Innovations 2024, na categoria Saude e
Qualidade de Vida pelo projeto ‘ComViver - Pesquisa de Equilibrio Social.



Resultados da Pesquisa

Umolhar 360° para aqualidade devida
dos colaboradoresdaFDC

Colaboradores em Colaboradores com
situacao de pobreza superendividamento

O D

SENTIMENTO DE...
GIB Inquietude ou intranquilidade
% & 78,8% 182 colaboradores
SAUDE Cansaco
MENTAL

5598% 129 colaboradores

PERCEPCAO DE...

Uso inadequado das competéncias

11,3% 26 colaboradores

INCLUSAO Rendimentos insuficientes
PRODUTIVA

5592% 127 colaboradores

Utilizacao dos servicos de saude

18,2% em privagao 42 familias

Seguro de saude

R 090% em privacéo O familias







Iniciativas fortalecem
a marca e impulsionam

resultados

A FDC registrou um ano de grandes avancgos no fortalecimento do
posicionamento da marca, aprimoramento da experiéncia do cliente
e geracao de resultados.




TRANSFORMAQAO DIGITAL APRIMORA PROCESSOS
E A EXPERIENCIA DO CLIENTE

O novo sistema de CRM integrou vendas, marketing e atendimento. A ferramenta nao
apenas otimizou 0s processos internos, mas também proporcionou um atendimento
mais agil e personalizado.

“A implantacao do CRM marca um avanco importante
para a instituicao frente as transformacoes do mercado
e das demandas dos clientes. Com gestao integrada e

centralizada, teremos cada vez mais insights e acoes de
marketing alinhadas ao perfil de empresas
e consumidores.”

Victor Bonadio, gerente de CRM.
RESULTADOS E RECONHECIMENTO

Até outubro, a FDC alcangou 107,4% da meta de vendas em programas de Educacao
Executiva e Académica. No digital, o hub de noticias “Seja Relevante” alcangou 658 mil
usuarios unicos e 830 mil visualizacdes, enquanto as redes sociais registraram 4,5 mi-
IhGes de impressdes e 103 mil engajamentos.

PARCERIAS ESTRATEGICAS FORTALECEM
PRESENCA NO MERCADO

A FDC sediou 0 "ABA Summit 2024" em Sao Paulo, marcando sua presenca em debates
de tendéncias do setor de marketing e comunicacao. Além disso, colaboracées com
veiculos como “Valor Econdmico” e “Epoca Negdcios” reforcaram o posicionamento da
instituicdo em temas como Inteligéncia Artificial, ESG e branding.

“A parceria com a ABA fortalece a visibilidade
institucional da FDC, inserindo a marca nos debates

mais relevantes entre os maiores anunciantes do Brasil.”

Daniel Aguado, diretor de Marketing e Comunicacgao Corporativa.
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COMUNICACAO
E MARKETING

enm numeros

1.422

publicacoes
Redes Sociais

2.199.620

RIS impressoes

563.431 81engajamentos
publico total por post






Gestao Estratégica
e Mapeamento de
Processos impulsionam

resultados da FDC

Em 2024, a FDC avangou na execucgao de sua estratégia corporativa, com
destaque para o fortalecimento do mapeamento de processos e a gestao
integrada de projetos. A aplicagcdo da metodologia padréao em 94% dos projetos
monitorados pelo PMO garantiu maior previsibilidade e controle, envolvendo um
portfdlio de 26 projetos ao longo do ano.

Outro marco foi o progresso no mapeamento da Cadeia de Valor, que alcangou
36% dos processos institucionais, representando um crescimento de 18% em
comparagao ao ano anterior.

Durante 0 ano, 67% das areas foram envolvidas em projetos e reestruturacao
de processos acompanhados pelo PMO ou Escritorio de Processos. E 159
documentos institucionais foram revisados e publicados. A instituicao
monitorou 108 iniciativas estratégicas e 145 metas. “Nosso papel € assegurar
a aplicacao e manutencédo do modelo de gestdo da FDC, abrangendo projetos,
processos e resultados. Este € 0 nosso compromisso com a instituicao”,
destaca Vanessa Sieiro, Gerente de Estratégia e Gestao.



GESTAO E ESTRATEGIA
em nuameros

I'l

= 108

iniciativas estratégicas

& monitoradas

145

metas
desdobradas

94%

projetos seguindo
a metodologia padrao

26

projetos no
portfdlio anual

36%

processos mapeados
na Cadeia de Valor

—=|| 159 documentos
- revisados e publicados

67 % das areas

envolvidas em projetos ou processos
acompanhados pelo PMO ou
Escritorio de Processos



TRANSFORMACAO DIGITAL: COMO AFDC
REDESENHOU SEU FUTURO EM 2024

O projeto de Transformacao Digital da FDC tem foco em melhorar a experiéncia do clien-
te, suportar e gerar inovacao e eficiéncia.
PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS

MINDSET DIGITAL: Treinamentos para uso de ferramentas corporativas, implementacéo
do Copilot e estimulo a inovagéo tecnoldgica.

ESTRUTURACAO DE DADOS: Mapeamento das necessidades internas e desenvolvimen-
to de solugdes para decisdes baseadas em dados.

INOVACAO: Criagao de comunidades digitais e solugdes em inteligéncia artificial.

EFICIENCIA OPERACIONAL: Automatizacao de processos criticos, como selecdo de alu-
nos, e modernizagao académica com o sistema TOTVS.

IMPACTOS INTERNOS E EXTERNOS

As mudancas beneficiaram stakeholders e equipes:

+ Pesquisa e Desenvolvimento: Automatizagcao do fluxo de pedidos e gestao de eventos
otimizaram o tempo operacional e melhoraram a precisdo nas entregas;

« Forum de Médias Empresas: Criacao de solucao para vendas e inscricoes eliminaram
verificacdes manuais, reduziram custo e aumentaram a margem da entrega;

- Gestdo Documental: Implementacao de sistema automatizado reduziu o tempo opera-
cional em 70%, aumentou a seguranca e a confiabilidade dos documentos;

+ Modernizacao de processos académicos elevou a experiéncia de alunos e professores;
+ Implantacao de IA e comunidades digitais fomentou o aprendizado e colaboracao;

+ Otimizagao de fluxos de inscricdo e documentacao reduziram erros e aumentaram a
agilidade operacional.

“Com novos sistemas e processos, teremos maior
eficiéncia operacional e melhoraremos a experiéncia
do cliente. Estamos trabalhando para fortalecimento
da nossa cultura dala driven.”

Carla Caneschi, diretora de Estratégia, Gestao e Transformacéo Digital.
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Gestao Estratégica e Mapeamento de Processos

TECNOLOGIA E CIBERSEGURANCA

A modernizacéo do Data Center, a integracao de plataformas e a adocao de novas tec-
nologias aumentaram a seguranca de dados e otimizaram a experiéncia dos stake-
holders. O impacto das mudancas foi reconhecido pelos parceiros. “A automacéo dos
processos académicos transformou a experiéncia de alunos e fornecedores. A FDC su-
perou barreiras e entregou resultados inovadores’, comentou Samuel Cintra, gerente de

contas do parceiro e aluno da Pds-Graduacao.

“2024 foi um marco na transformacao digital da FDC.
Continuamos a evolucao dos dltimos anos e estamos
cada vez mais preparados para criar solucoes que
antecipem demandas e gerem valor sustentavel para
nossos stakeholders.”

Lucas Queiroz, especialista em Transformacao Digital.
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TRANSFORMA(}AO DIGITAL
e1m numeros

+6.700

tickets atendidos
93,75% de satisfacao

99%

disponibilidade
dosservicosdeTI

8 mil horas 26 fluxos
técnicas deintegracao
dedicadas a projetos criados entre plataformas

00 50 colaboradores
O 09O 10 fornecedores
|[_]| envolvidos em projetos
][I estratégicos
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Infraestrutura
que conecta
futuro, proposito e
transformacao

A Fundacao Dom Cabral possui infraestrutura de ponta, e conta com trés
unidades - duas em MG e uma em S&o Paulo. Primeira sede da escola, fundada
em 1976, o Campus Belo Horizonte esta localizado na regido Centro-Sul da
capital mineira e € ocupado principalmente pelas turmas de Graduagédo em
Administracao e pelo Programa de Pos-Graduacgéo. O edificio oferece aos
participantes salas de aula totalmente equipadas, além de salas de reuniao e
de trabalho em grupo, business center, auditorio e biblioteca.

O Campus ALoysio Faria esta localizado em Nova Lima (MG), fica proximo

das principais cidades historicas do pais - Ouro Preto, Mariana, Congonhas

e Tiradentes. Suas instalagdes estimulam o aprendizado, a integracao e
privilegiam a comodidade dos participantes. O Campus Aloysio Faria é formado
pelo Centro de Exceléncia em Gestéo (CEG), o Centro de Desenvolvimento e
Conhecimento (CDC) e o Hotel Transamérica - Lagoa dos Ingleses.

0O Campus Sao Paulo esté instalado em trés andares de um edificio na capital
paulista, no bairro Vila Olimpia. O local abriga MBA Executivo e Programas de
Especializagdo e suas aulas de aula s&o utilizadas por todas as modalidades de
educacao oferecidas pela FDC.



SUSTENTABILIDADE NO DIA A DIA DA EXPERIENCIA
DO CLIENTE E DO COLABORADOR

A FDC realiza uma série de acdes para reduzir a emissdo de gases de efeito estufa

(GEE) na sua operagéo, como:

- Adocgéo de agua de reuso

- Equipamentos e iluminagdo de baixo consumo
- Abastecimento de energia limpa

- Sistema de ar condicionado VRF

« Coleta seletiva

- Sinalizagéo digital

INFRAESTRUTURA - DESTAQUES

CARBONO NEUTRO
Certificacao alcancada com agodes integradas de sustentabilidade.

NOVO CAMPUS EM SP
Um marco estratégico para ampliar a presenca no mercado brasileiro.

CERTIFICADOS DIGITALIZADOS
Reducéo significativa nos prazos de emissao.

IMPACTO SOCIAL
Programas de capacitacao beneficiando mulheres e familias
em risco com fornecedor de alimentacao.

INFRAESTRUTURA DIGITAL
Sistemas integrados que transformaram a experiéncia académica e administrativa.
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A FDC ampliou o seu time com a chegada de 24 novas pessoas estagiarias
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Desempenho
economico-
financeiro
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No plano econémico-financeiro a FDC apresentou receita operacional de RS 431,32
milhdes (7% superior ao projetado para o exercicio), alcangando uma margem bruta
de RS 131,93 milhdes (4% acima do orcado). As despesas administrativas totalizaram
RS 88,5 milhdes. No campo do desenvolvimento, os investimentos em conhecimento,
social, mercado e pessoas atingiram o patamar de RS 40,7 milhdes. Ao final do exercicio
a FDC apresentou um resultado liquido superavitario de RS 11,007 milhdes (5% acima

do orgado).



DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

(RS milhoes)

Receita Operacional

RS 403.314,00

ORGADO

REALIZADO RS 431.320

Margem Bruta

RS 127.077,00
ORGADO

REALIZADO RS 131.926,00

Investimento em Desenvolvimento
RS 35.061,00

ORCADO

REALIZADO RS 40.727,00

Despesas administrativas e depreciacao
RS 80.796,00
ORCADO

REALIZADO RS 88.578,00

Resultado Nao Operacional

ORGADO - R$ 780,00
REALIZADO RS 8.387,00
Resultado Liquido
RS 10.441,00
ORGADO

REALIZADO RS 11.007,00
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