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FUNDACAO DOM CABRAL

Ha 18 anos, a melhor escola de
negocios da Ameérica Latina.

Em 2023, entre as 7 melhores do mundo.

+ 27 mil +1.200 +200
executivos organizacoes das 500

capacitados clientes

anualmente por ano maiores organizacoes do

Brasil sao clientes FDC

+ 950 27 39
solucoes escritorios escolas

em educacao associados de negdcios
no Brasil parceiras nos
5 continentes

47 anos Sem fins lucrativos,
de experiéncia apartidaria, neutra
e independente.
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FDC GESTAO PUBLICA

Preparamos lideres, organizagoes e instituicoes
para serem agentes da transformacao, capazes
de gerar cada vez mais valor publico.

Como um THINK ACTION TANK, reunimos pensadores e especialistas que
contribuem com experiéncia e conhecimento para formular estratégias e
metodologias proprietdrias que antecipam os movimentos da sociedade,
transformando organizacdes e desenvolvendo lideres capazes de enfrentar os
grandes desafios da Gestdo e das Politicas Publicas.

NOSSO LADO THINK:

CONHECIMENTO DE FRONTEIRA.

Integrado ao universo FDC, articulamos Educacdo Executiva, Educacéo Académica
e Educacdo Social visando aprimorar conhecimentos e metodologias exclusivas,

impulsionando contelidos proprietdrios para Desenvolvimento de organizagdes e de
profissionais da Gestdo Publica.

NOSSO LADO ACTION:
EDUCACAO TRANSFORMADORA APLICADA A PRATICA

Atuamos ao lado das organizagdes e de agentes publicos, compreendendo o pulso
dos desafios e, do mesmo tempo, propondo e formulando solucées que fardo
efetivamente toda a diferenca no dia a dia.

NOSSO LADO TANK:
TEMATICAS FOCADAS NA EFETIVIDADE
Atuando nos territérios de Governanga, Estratégia, Inovagdo, Gestdo para Resultados,

Qualidade e Produtividade, Lideranca e Gestdo de Pessoas, ajudamos a redefinir a
Gestdo Publica do AGORA e do FUTURO.
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INDICE DE CAPACIDADES

INSTITUCIONAIS

Um novo olhar e um novo norte para
a Gestao e para as Politicas Publicas.

A Gestdo Publica enfrenta desafios
complexos. Por isso, poder contar com
indicadores confidveis faz toda a diferenca
ndo sé nas tomadas de decisdo como
também na orientacdo estratégica que
busca solucdes dgeis e focadas em
resultados.

O indice de Capacidades Institucionais
(ICI®), concebido e desenvolvido pelo
Centro de Gestdo Publica da Fundacdo
Dom Cabral, inaugura um novo patamar de
informacgdo para gestores e organizagdes.
Pela primeira vez, foi quantificada a relagdo
entre as capacidades institucionais e os
resultados em termos de bem-estar social.

Baseado em 68 indicadores criteriosamente
selecionados, o IC| oferece uma visdo
ampla e aprofundada, enriquecida pela
contribuicdo da literatura e do debate de
politicas publicas nas dreas de Ciéncia
Politica, Economia e Gestdo.

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - IC1
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O resultado é uma andlise contextual

da performance da Gestdo Publica em
diferentes esferas de atuacdo, em trés
dimensdes cruciais: Desenvolvimento,
Instituicoes e Gestdo. Na prdtica, o indice
representa a oportunidade de maior solidez
e embasamento para o desenvolvimento
de estratégias e decisdes precisas,
fundamentadas na realidade.

Todo esse trabalho reflete o nosso
compromisso de influenciar a Gestdo e as
Politicas Publicas, desenvolvendo lideres,
organizagdes e instituicdes para serem
agentes da transformacdo, habilitados para
cada vez mais gerar valor publico.

O ICI é uma forma de averiguar se os

governos sdo capazes de promover
Desenvolvimento.
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ESPECIALISTAS

Humberto Falcdo Martins

Professor com dedicacdo exclusiva da Fundacdo Dom Cabral
Doutor em Administracdo (EBAPE/FGV, 2003)

Mestre em Administracdo Publica (EBAPE/FGV, 1995)

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (ENAP, 1996)

Bacharel em Administracdo (UnB, 1986)

Ettore de Carvalho Oriol

Professor convidado da Fundagcdo Dom Cabral

Doutorando em Administracdo Publica e Governo
(FGV-EAESP, previsdo de conclusdo em 2023)

Mestre em Administracdo (MADE-UNESA/RJ 2019)
Especialista em Docéncia no Ensino Superior (SENAC-SP 2017)
Bacharel em Contabilidade (FSA, Sdo Paulo, 2000)

Paulo Roberto Gitirana de Araujo Guerra

Mestre em Desenvolvimento (Erasmus University of Rotterdam)
Especialista em Gestdo de Pessoas (UNA)

Especialista em Direito na Administragdo Publica (UCB)
Especialista em Ciéncia de Dados e Big Data (PUC-MG)
Graduado em Administracdo Publica (FJP)
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COLETA DE DADOS

Realizamos uma pesquisa abrangente
e agregamos vasta base de dados que
contém mais de 1.500 indicadores,
provenientes de fontes internacionais
confidveis, como o Banco Mundial,
ONU e OCDE.

ANALISE DE RELACAO CAUSAL
ENTRE OS INDICADORES

Elegemos a técnica estatistica conhecida
como Modelagem de Equacdes
Estruturais (SEM-PLS). Por meio dessa
andlise, identificamos uma cesta de 68
indicadores que comprovaram a validade
convergente, discriminante e de conteudo
para o modelo proposto.

_— GESTAO
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SELECAO DOS
MELHORES INDICADORES

Usamos pardmetros criteriosamente
selecionados que melhor representavam
cada construto, com base na literatura
relevante ao modelo. Nesta primeira etapaq,
chegamos a lista de 370 indicadores que
poderiam compor o estudo.

INDICE DE CAPACIDADES
INSTITUCIONAIS

Com base nos 68 indicadores selecionados,
construimos o indice de Capacidades
Institucionais, composto por dois
componentes principais: a Qualidade

das Instituicdes e a Qualidade da Gestdo
Publica.

4

Por meio dessa abordagem, criamos um indice robusto e confidvel, capaz de avaliar e
monitorar as habilidades institucionais relacionadas & Gestdo Publica, proporcionando uma
ferramenta eficaz para aprimorar a governanca e promover o Desenvolvimento.

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - IC1
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CONCEITOS
BASICOS

DESENVOLVIMENTO

E o componente do modelo que figura como resultado. Sua definicdo é ampla, abrangendo
ndo apenas o crescimento econdmico, mas também o conceito de bem-estar proposto pela
OCDE (2011). Isso inclui diversos aspectos, como coesdo social, conectividade, infraestrutura,
qualidade ambiental, entre outros elementos.

CAPACIDADE INSTITUCIONAL:

QUALIDADE INSTITUCIONAL E GESTAO PUBLICA

QUALIDADE INSTITUCIONAL

Representa um componente do modelo que influencia o Desenvolvimento. Sua definicdo
estd fundamentada na premissa de que boas instituicdes promovem o desenvolvimento
das nacgdes. Além disso, reconhece-se que a Gestdo Publica exerce influéncia direta sobre a
Qualidade Institucional e que pode ser observada.

GESTAO PUBLICA

Também é um componente do modelo que influencia o Desenvolvimento e a Qualidade
Institucional. A qualidade da Gestdo Publica tem um impacto significativo sobre a qualidade
das instituicdes e o bem-estar geral.

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - IC1 I 7
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CONCEITOS
BASICOS

MODELO CAUSAL

Caracteristica distintiva do modelo proposto para o ICl é sua natureza nomoldgica.
Diferentemente da maioria dos modelos existentes, que sdo tautoldgicos e concebidos sem
validacdo empirica, o modelo do ICI é construido com base em teorias e respaldado por
andlises estatisticas.

INDICADORES

Os indicadores utilizados sdo métricas relevantes para o modelo. Sua sele¢cdo seguiu critérios
rigorosos de conteudo, ou seja, foram escolhidos por representarem reflexivamente os
subelementos que compdem o modelo tedrico. Somente apds essa validacdo de conteldo,
procedeu-se d andlise estatistica dos indicadores, garantindo assim sua validade tanto em
termos de conteudo quanto empiricamente.

ELEMENTOS E SUBELEMENTOS

Do processo de selecdo dos indicadores, surgem dois elementos que compdem o ICl, cada um

com seus respectivos subelementos:

QUALIDADE DAS INSTITUICOES QUALIDADE DA GESTAO PUBLICA
» Accountability » Performance de Governo

» Qualidade do Judicidrio » Governo Aberto

» Qualidade da Seguranga Publica » Ambiente de Negdcios

» Enforcement e Qualidade da Regulacdo
» Controle da Corrupcgdo

» Qualidade da Informagdo Governamental

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - Icl I s
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CONCEITOS
BASICOS

INDICE GERAL

Ao final do processo de validacdo dos indicadores, foi composto o indice de Capacidade
Institucional (ICl), formado por dois componentes: Qualidade das Instituicdes e Qualidade
da Gestdo Publica.

RECORTES

A partir de uma amostra de 152 paises, a aplicacdo do ICl na perspectiva dos paises pode
proporcionar um profundo entendimento dos elementos tanto da qualidade das instituicdes
quanto da qualidade da Gestdo Publica, gerando comparagdes interessantes e extremamente
uteis para os governos.

INSIGHTS

Um insight interessante que o ICI proporciona é a comparagdo entre o Brasil e grupos de
paises, tais como a América Latinag, paises de renda média-alta, paises da OCDE, entre muitas
outras possibilidades. Além disso, essas andlises permitem identificar quais subelementos

tém maior impacto no resultado e quais devem ser priorizados para impulsionar o
Desenvolvimento de forma mais rdpida.

ANALISES

Andlises comparativas por faixa de renda indicam a existéncia de alguns paises que, mesmo
com um ICI mais elevado, ndo conseguem alcancar um nivel de Desenvolvimento compativel.

Esse achado pode confirmar teorias como a dependéncia de trajetdria (path dependence).

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - IC I
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1. MODELO APOS 0S
TESTES EMPIRICOS

Qualidade
da Seguranca
Publica

Qualidade
da Regulacéo

Qualidade
do Sistema
Judicidrio

Controle
da Corrupgéo

Qualidade
da Informacéo
Governamental

Accountability

Qualidade
Institucional

Gestdo Publica > Desenvolvimento

Governo Ambiente

Performance

Infraestrutura Conectividade Desenvolvimento Gl
Governamental

Aberto de Negécios Social Ambiental

Mudanca
Climética

Meio Ambiente Poluicéo

Figura 1: Modelo apds os testes empiricos
Fonte: Centro de Gestdo Publica da Funda¢éo Dom Cabral.
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2. ICl vs DESENVOLVIMENTO
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O Grdfico apresentado revela alta
correlacdo linear e positiva entre as
Capacidades Institucionais (ICl) e o
Desenvolvimento, com coeficiente de
determinacdo (R?) de 0.768. Esse valor
indica que o modelo do ICI de dmbito
nacional é capaz de explicar 76.79%
do Desenvolvimento medido nos paises
representados na amostra.

O resultado mais significativo dessa andlise
é a evidéncia estatistica da influéncia
da Capacidade Institucional sobre o

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - ICI
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Figura 2: ICl us Desenuvolvimento
Fonte: Centro de Gestdo Publica da Fundagéo Dom Cabral.

Desenvolvimento dos paises da amostraq,
que, por serem os mais relevantes em termos
de riqueza e populacdo, permite extrapolar
esses resultados para todos os paises.

Dado que o ICl é composto dos
componentes Qualidade das Instituigcdes

e Qualidade da Gestdo Publica, podemos
inferir que esses dois componentes, em
conjunto, explicam a maior parte do
Desenvolvimento identificado. Isso sugere a
importdncia desses fatores na determinagdo
do progresso socioecondmico das nacgdes.
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3. SEGMENTACAO POR FAIXA DE RENDA
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Foi realizada andlise detalhada da relacgdo
entre o Indice de Capacidade Institucional (ICl)
e o Desenvolvimento, distribuindo os paises
em grupos de acordo com o nivel de renda per
capita, que revelou o seguinte panorama:

Neste grupo estdo reunidos os paises com
alto grau de Desenvolvimento e também alto
grau de Capacidade Institucional. SGo nagdes
que apresentam progresso socioeconémico
significativo, associado a instituicdes bem-
estabelecidas e eficientes.

Este agrupamento engloba os paises com
Desenvolvimento mediano e Capacidade
Institucional mediana. Sdo nacgdes que
demonstram progresso razodvel, mantendo
suas instituicdes em nivel intermedidrio de
desempenho.

Neste grupo, temos os paises com médio-
baixo grau de Desenvolvimento e baixa

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - ICI

Figura 3: Segmentacdo por Faixa de Renda
Fonte: Centro de Gestdo Publica da Fundagéo Dom Cabral.

Capacidade Institucional. SGo nagdes cujo
progresso socioecondmico é limitado, e suas
instituicdes enfrentam desafios e deficiéncias
significativas.

Este agrupamento é formado por paises

que, mesmo com incremento em sua
Capacidade Institucional, o Desenvolvimento
ndo apresenta crescimento expressivo. Esse
achado é de extrema relevancia, pois indica
que outros fatores podem estar exercendo
influéncia considerdvel em seus indices

de desenvolvimento, além da capacidade
institucional.

Tal segmentacdo por faixa de renda nos
permite compreender, de forma mais
detalhada, como a Capacidade Institucional
estd relacionada ao Desenvolvimento em
diferentes contextos econdmicos e sociais. E
fundamental identificar as peculiaridades de
cada grupo a fim de formular politicas mais
direcionadas e eficazes para o progresso
sustentdvel em diferentes paises.
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4. SEGMENTACAO POR FAIXA DE RENDA
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Ao analisarmos os dados segmentados por
faixa de renda dos paises, podemos observar
comportamentos distintos em cada grupo.

PAISES DE ALTA RENDA

Apresentam uma correlacdo positiva,

porém com ganhos decrescentes, jd que

o ajuste foi menor (R? 0,618). Isso sugere

que, mesmo sendo nagdes com alto

nivel de Desenvolvimento, a Capacidade
Institucional tem menos impacto no progresso
socioeconémico desses paises.

PAISES DE MEDIA-ALTA RENDA

Demonstram uma correlacdo positiva e

linear (R? 0,283). Essas nacdes exibem uma
relacdo mais proporcional entre a Capacidade
Institucional e o Desenvolvimento, indicando
que melhorias nas instituicdes tém impacto
direto no avanco socioeconémico.

PAISES DE MEDIA-BAIXA RENDA

Mostram correlacdo positiva com ganhos
crescentes (R? 0,087). Nesses paises, a

Capacidade Institucional tem efeito mais
significativo a medida que é aprimorada.

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - ICl
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Figura 4: Segmentacdo por Faixa de Renda
Fonte: Centro de Gestdo Publica da Fundagdo Dom Cabral.

PAISES DE BAIXA RENDA

Exibem uma correlagdo negativa e uma
tendéncia & constancia (R? 0,016). Isso sugere
que a Capacidade Institucional tem pouco
efeito no Desenvolvimento dessas nacdes de
baixa renda.

E importante observar também a presenca de
outliers, o que indica que outros fatores podem
estar exercendo influéncia na condicdo desses
paises. Uma possibilidade é a existéncia de um
atraso entre o crescimento ou o decréscimo da
Capacidade Institucional e a observacdo de
seus efeitos no Desenvolvimento.

Outra possibilidade é a presenca de fatores
obstrutores da qualidade institucional e

da governanca publica, frequentemente
associados a conflitos tribais croénicos e
corrupcdo endémica, o que pode fornecer
uma base empirica para teorizar sobre paises
com menor nivel de desenvolvimento.
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5. SEGMENTACAO POR FAIXA DE IDH

y = 0,5055In(x) + 0,9097
R? = 0,6174

0,8
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e LOgaritmica (1-IDH Muito Alto) e=mExponencial (2-1DH Alto) Figura 5: Segmentacéo por Faixa de IDH
e==Logarftmica (3-IDH Médio) ==L inear (4-IDH Baixo) Fonte: Centro de Gestdo Publica da Fundagéo Dom Cabral.

Ao desmembrar a andlise por faixa de indice PAISES DE IDH MEDIO

de,Dese.nvoI\./i.mento HL.Jmono (IDH) d?s Mostram correlacdo positiva, mas com
paises, identificamos diferentes padrdes de ganhos decrescentes (R? 0,071). Nesses

comportamento em cada grupo: paises, a Capacidade Institucional impacta
o Desenvolvimento humano, porém de forma

PAISES DE IDH MUITO ALTO mais moderada.

Apresentam correlacdo positiva, porém com

ganhos decrescentes (R? 0,617). Isso sugere PAISES DE IDH BAIXO

que, apesar de possuirem IDH muito elevado, Exibem correlacdo negativa e uma
a Capacidade Institucional tem menos tendéncia & constancia (R? 0,0003). Isso

influéncia nos avangos socioecondmicos sugere que a Capacidade Institucional tem
dessas nagdes. pouco efeito no Desenvolvimento humano

dessas nagcdes com baixo IDH.
PAISES DE IDH ALTO

Demonstram correlacdo positiva com
ganhos crescentes (R? 0,219). Essas nagdes
exibem uma relagdo mais expressiva

entre a Capacidade Institucional e o
Desenvolvimento humano, indicando que
melhorias institucionais resultam em avancos
mais significativos no IDH.

Assim como mencionado na andlise de
renda, a presenca de outliers é notada, o
que indica que outros fatores podem estar
influenciando a situacdo desses paises.

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - Icl I '



6. 1C1 DO BRASIL E DE GRUPOS DE PAISES

Renda
Média-Baixa

Renda
Média-Alta

Alta Renda

Paises
OCDE

An(\j Latina Am. Latina

Am. Latina CDE sem OCDE

ICI 0,610 0,476

Qualidade Institucional

0,583

0,760 0,545 0,780 0,679 0,498

Accountability 0,520 0,445
Qualidade do Judicidrio 0,506 0,437
Qualidade da Seguranca Publica | 0,332 0,358
Qualidade da Regulacdo 0,490 0,403
Controle da Corrupgdo 0,442 0,372
Qualidade da Informacéo Governamental 0,663 0,361
Qualidade da Gestdo Publica 0,684 0,526
Performance Governamental 0,478 0,389
Governo Aberto 0,888 0,529
Ambiente de Negdcios 0,694 0,656

0,509
0,517

0,425
0,484
0,466
0,468
0,649
0,499
0,689
0,758

Renda
Média-Alta

0,707 0,515 0,727 0,654 0,465
0,687 0,464 0,689 0,568 0,426
0,644 0,337 0,645 0,440 0,300
0,703 0,453 0,715 0,597 0,402
0,721 0,407 0,717 0,549 0,356
0,651 0,490 0,692 0,647 0,434
0,805 0,608 0,830 0,743 0,560
0,727 0,468 0,760 0,640 0,407
0,827 0,683 0,844 0,802 0,640
0,861 0,675 0,886 0,787 0,634

Renda
Média-Baixa

Desenvolvimento 0,451
Desenvolvimento Social 0,826 0,655
Conectividade 0,343 0,231
Infraestrutura 0,678 0,507
Qualidade Ambiental 0,563 0,392
Meio Ambiente 0,561 0,338
Poluigéo 0,523 0,359
Mudanga Climdtica 0,609 0,485

Nesta Tabelaq, realizamos uma comparacgdo

0,591

0,771

0,383
0,669
0,523
0,453
0,526
0,594

das notas do Brasil com outros agrupamentos

de paises, classificados de acordo com a
categoria de renda da América Lating, de
Paises OCDE e de Paises da América Latina
que integram a OCDE (Chile, Costa Rica,
Colémbia, México e Uruguai).

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - ICI

AltaRenda Am. Latina B%Beé An'(ljégigna ‘SA;‘“ Loaé'BE
0,772 0,565 0,791 0,649 0,536
0,892 0,791 0,904 0,837 0,774
0,563 0,327 0,565 0,438 0,287
0,867 0,636 0,881 0,735 0,600
0,741 0,486 0,785 0,567 0,457
0,728 0,434 0,768 0,560 0,389
0,780 0,469 0,818 0,535 0,446
0,713 0,561 0,767 0,608 0,544

Figura 6: ICI do Brasil e de Grupos de Paises
Fonte: Centro de Gestdo Publica da Fundagcéo Dom Cabral.

Essa andlise permitird uma avaliagdo
mais abrangente da posi¢cdo do Brasil

em relacdo a outros paises, tanto em sua
regido como em comparagdo com nagdes
pertencentes a OCDE. Ao identificar as
diferencas e semelhangas entre os grupos,
podemos obter insights valiosos sobre o
nivel de Capacidade Institucional do Brasil
em compara¢cdo com outros contextos
econdmicos e sociais.

GESTAO
PUBLICA
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7. PANORAMA COMPARATIVO DO .ICI
DO BRASIL COM GRUPOS DE PAISES

O indice de Capacidade Institucional (ICl)
do Brasil em relagcdo a grupos de paises
revela dreas problemdticas. As piores
pontuacdes em termos de qualidade
institucional sdo referentes & seguranca
publica (0,332) e ao controle da corrupgdo
(0,442). No componente de Gestdo Publica, a
performance menos satisfatéria é atribuida a
operac¢do governamental (0,478).

Comparando o Brasil com paises de média-
alta-renda e com paises da América Latina
que fazem parte da OCDE, verifica-se que o
Brasil apresenta o desempenho mais fraco no
tocante a todos os elementos mencionados
acima.

No que diz respeito aos recursos financeiros,
a receita tributdria do Brasil em relagdo ao
PIB é de cerca de 35%, o que é considerado
compativel com paises de média-alta renda
(37%). No entanto, essa fica abaixo da dos
paises da OCDE (42%) e de paises de alta
renda (43%).

iNDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS - IC1
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Ao analisar a receita per capita brasileira,
que é de USS 9.133, nota-se que essa se
mostra 17,7% acima da média dos paises
de média-alta renda, cujo valor é de US$
7.760. Por outro lado, os governos brasileiros
apresentam gastos per capita de US$ 10.069,
cerca de 20% acima dos gastos dos paises
de média-alta-renda, cujo valor é de US$
8.359.

Além disso, os investimentos brasileiros
em rela¢do ao PIB sdo significativamente
menores (1,67%) do que os dos paises de
média-alta renda (2,86%).

Essas evidéncias sugerem que o Brasil
utiliza cerca de 20% a mais de recursos
que os paises de sua categoria (renda
média-alta) para gerar o mesmo nivel de
desenvolvimento.
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7.1 PANORAMA COMPARATIVO DO ICI DO
BRASIL COM GRUPOS DE PAISES

QUALIDADE INSTITUCIONAL

A Qualidade Institucional do Brasil (0,489) é ligeiramente superior d média dos paises de
média-alta renda (0,477) e da América Latina (0,485). Contudo, estd significativamente abaixo
dos paises de alta renda (0,686) e dos membros da OCDE (0,697). Também fica abaixo da

média dos paises da América Latina que compdem a OCDE (0,563).

GESTAO PUBLICA

A qualidade da Gestdo Publica do Brasil (0,684) é levemente superior d média dos paises de
média-alta renda (0,649) e da América Latina (0,628). Contudo, estd significativamente abaixo
dos paises de alta renda (0,805) e dos membros da OCDE (0,830). Também fica abaixo da
média dos paises da América Latina que compdem a OCDE (0,773).

INDICE DE CAPACIDADES INSTITUCIONAIS (ICI)

O indice de Capacidades Institucionais (ICIl) do Brasil (0,610) é levemente superior a

média dos paises de média-alta renda (0,583) e da América Latina (0,628). Contudo, estd
significativamente abaixo dos paises de alta renda (0,760) e dos membros da OCDE (0,780).
Também fica abaixo da média dos paises da América Latina que compdem a OCDE (0,693).

Notavelmente, o componente “Qualidade das Instituicdes” obteve a menor pontuacdo no
modelo, o que sugere que a baixa capacidade das instituicdes brasileiras estd impactando
negativamente o Bem-Estar, apesar do nivel de arrecadagdo e gasto publico do Pais.
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8. CONCLUSOES

As conclusdes baseadas na andlise dos
dados obtidos no nivel dos paises indicam
que o Brasil enfrenta a chamada armadilha
de renda média, alcancando certo nivel

de Desenvolvimento, mas permanecendo
estagnado nesse patamar por longo periodo.
Tal situacdo é notadamente associada das
questdes de Qualidade Institucional e a
Qualidade da Gestdo Publica.

Para superar essa armadilha e impulsionar
seu Desenvolvimento, o Brasil precisa
avancar em vdrias frentes, com énfase no
fortalecimento das instituicdes mediante
transformacdes que garantam ganhos de
qualidade na Gestdo Publica.

Esse processo de melhoria envolve diversos
elementos-chave, tais como:

» Direcionamento e planejamento eficientes.
» Organizacdo governamental bem
estruturada.

» Lideranca publica eficaz.

» Gestdo efetiva de parcerias.

» Gestdo adequada de recursos humanos.

» Eficiéncia na Gestdo de Suprimentos.
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» Prdticas sdélidas de Gestdo Orcamentdria,
Financeira e Contdbil.

» Adocdo de solugdes de governo digital.

» Transparéncia nas agdes governamentais.
» Promocdo da Gestdo do Conhecimento.
» Estimulo a transformacdo, a melhoria e a
inovacgdo continua.

» Uso sistemdtico de dados e evidéncias na
formulacdo de politicas publicas.

» Comunicacdo interna e externa eficiente.
» Zelo pela qualidade do gasto publico.

» Adequada Gestdo Patrimonial.

» Implementacdo de mecanismos de
controle efetivos.

» Entre outros aspectos relevantes.

Dessa forma, ao abordar e aprimorar esses
elementos, o Brasil poderd alavancar seu
Desenvolvimento, superar a armadilha da
renda média e assegurar progresso mais
sustentdvel e benéfico para a sociedade.
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