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Para ser relevante.




O FDC
LONGEVIDADE

A Revolucio da Longevidade apresenta transformacoes e desafios de
diferentes tipos para a sociedade: precisamos preparar nossas escolas,
negocios, organizacdes ¢ as pessoas para uma vida mais longa. Para
ajudar nessa missdo, a Funda¢io Dom Cabral criou o FDC Longevida-
de: uma plataforma de gestdo pioneira na geracio e disseminagio de
conhecimento relevante, contribuindo para promover uma visao estra-
tegica no campo da educacio executiva.

Em 2020 e 2021, 0 FDC Longevidade lancou trés estudos ineditos sobre
o impacto da longevidade na vida das pessoas, nos negocios ¢ na socie-
dade com o patrocinio da Unimed-BH e parceria técnica do Hypeso-.
Conhega ¢ se encante com as inumeras possibilidades no ecossistema
da longevidade: uma causa de todos nos.
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R e S L/l LTa D O S Os tres primeiros estudos do FDC Longevidade impactaram e provo-
caram milhares de brasileiros a olhar com mais atencdo para o impac-
to da longevidade em nossas vidas, negocios e sociedade. Conhega os

F D C I_ O m G e\/ | D a D e resultados, em numeros, até 0 momento:

0
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"
No FDC Longevidade decidimos abordar nao so as possibilidades
desse novo e amplo mercado, como seria natural entre as escolas de
negocio, mas tambem como as pessoas ¢ a sociedade estao sendo im-
o !/ . /
pactadas neste novo contexto revolucionario. Afinal, alem dos desafios

proﬁssionais, vivemos a longevidade em nossas vidas pessoais € na for-
ma como agimos em relagﬁo a0 mundo, por nossas acoes ou omissoes.

Nesse novo material, nosso objetivo ¢ provocar e inspirar uma visao
integrada da longevidade, descortinando as conexdes entre os tres ei-
X0s: pessoas, negocios e sociedade.

Ao ler as proximas péginas esperamos que possa refletir em como a
maior parte dos assuntos abordados impacta diferentes dimensoes da
sua vida. Gosto de dizer que a longevidade deveria ser a causa das cau-

: / ! / !
Sas, Mas 1SSO SO S€ra posswel S¢€ fOI' uma causa d€ tOdOS nos!

Fica o convite!

MICHeLLE
Quelroz

Professora Associada da FDC

e Coordenadora do FDC Longevidade
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- CENARIO

E HOra pe
Tremnar Para
a maratona

“Ofuturo da longevidade ndo é como foi ontem. ALEXANDRE
; 7 b d KALACHE
O envelhecer, hoje, ¢ bem diferente. Em 1945, .
quando el nasci, so 5% das pessoas tinham mais GO o Coorum
Economico Global e
de 60 anos. Quando comparo aqude menino que p-midehigdo Centio

Internacional de

eu fui com a minha neta, vejo um mundo muito Longevidade no Brasil
diferente. No passado, envelhecer era um privi-
legio de poucos, era um desafio. Em 2050, 31% da
populagdo vai ter mais de 6o anos. Isso eu chamo
de revolugdo da longevidade. Vamos fazer, em
uma geragdo, o que os paises mais velhos do mun-

do ﬁzemm ao longo de seculos.”
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A CONQUISTA DA LONGEVIDADE E UM FATO, O
BRASIL VEM CORRENDO NA FRENTE E OS NU-
MEROS VEM SURPREENDENDO ATE OS MAIS
OTIMISTAS. O DESAFIO E REORGANIZAR NOSSOS
MODELOS DE VIDA E SE PREPARAR PARA UMA
VIDA DE BEM MAIS QUE 100 ANOS.

m um momento que o mundo parece nao con-
COl’daI' com quasc nada, uma cerceza quc unc

. . [ . ) /
cientistcas, pOllthOS € ativistas, ¢ a quc estamos en-

velhecendo — e répido. Ea primeira vez na historia

que estamos vivendo pOr tanto tempo ¢ a maioria vai
ultrapassar os 60 anos. De um lado, a oportunidade de
viver varias vidas em uma: novas carreiras, formatos
de familia, descobertas e aprendizados. Do outro, a
necessidade de viver bem, com satde e dinheiro, esses
anos que ganhamos de presente. Como preparar nosso
COTPO, NOSSO curriculo, nossas cidades e nossos negé—

C10s para uma vida de 120, 150 anos’

Pode até parecer enredo de filme de ﬁcgﬁo cientifica
ou conversa de bar, mas a extensio da vida esta mu-
dando todas as nossas referéncias. No comeco do se-
culo 19, nenhum pzu's no mundo tinha expectativa de
vida maior do que 40 anos. No Brasil de 1950, chegar
20s 50 anos era viver muito. Em pouco mais de um
século, o pal’s envelheceu 40 anos e, hoje, a expectativa
de vida ¢ de quase 8o anos para as brasileiras, um mi-
lagre para as balzaquianas que se percebiam no fim da
vida aos 30, €m uma época nio tao distante. Conside-




rada uma das maiores Conquistas da huma-
nidade, 2] 1ongevidade ¢ tambem um grande

misterio e um territorio pouco explorado.

» HA MAIS PESSOAS ACIMA
DE 60 ANOS NO BRASIL
DO QUE CRIANGAS ATE 5
ANOS DE IDADE. NO RIO
DE JANEIRO E RIO GRANDE
DO SUL, JA TEMOS MAIS
PESSOAS ACIMA DE 60 DO
QUE ADOLESCENTES DE
ATE 14 ANOS.

Fonte: IBGE

» EM 2050, O BRASIL
SERA O SEXTO PAIS MAIS ‘
VELHO E ESTARA NA ﬁ
FRENTE DE TODOS
OS OUTROS PAISES EM
DESENVOLVIMENTO.

Fonte: IBGE

» A CADA ANO, UM
RECEM NASCIDO
APROXIMADAMENTE
3 MESES A MAIS DO
AQUELES QUE NASCE
NO ANO ANTERIOR.

Fonte: OCDE

EIRE

Intitulada uma das quatro megatendéncias (ver
box) para o seculo, pela ONU, o envelhecimento
da populagﬁo vai impactar radicalmente na forma
como vivemos nos proximos anos. Reflexo dos
avancos na saude publica, medicina e desenvol-
vimento social e econdmico a 1ongevidad€ ¢ uma
historia de sucesso. O proximo (grande) desafio ¢
fazer com que todos vivam bem esse novo enve-
lhecer e que isso aconteca de forma rapida. Ja que
nao teremos tanto tempo, nem recursos. Enquan-
to a Franga levou 115 anos para dobrar de 7% para
14% a propor¢io de 6o+ na popula¢io, o Brasil fez
isso em menos de 20 anos. As ferramentas do pas-
sado nao necessariamente servirdo para o futuro
do novo contexto mundial. “Se antes a vida era
uma corrida de 100 metros, hoje ¢ uma mara-
tona”, ¢ o que afirma Kalache. Chegou a hora
de escolher nosso melhor par de teénis!

4 MEGATENDENCIAS, PELA ONU

Crescimento populacional

Envelhecimento da populagao

Urbanizagdo

Imigracao

O BRASIL 60+

1960
5%

Da POPLILaCa®

3,3 miLHOEesS

2000
S,5%

Da POPULaCA0

14.5 miLoes

ploile
[IEA

Da POPULaCAa0

20,5 miLtHoOes

plople
16%

Da POPULAcCao

33,9 mitHOes

2050
30%

Da POPULACao

68,1 miLHOes

(Fonte: IBGE)
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RePensanbDo
O CUIrsO De ViDa

“O aumento da Zongevidade
contribuiu para um crescimento sem
precedentes na economia mundial,
alem de maravilhosas oportunidades
de desenvolvimento pessoal. Os anos
que ganhamos de presente, por conta
dos avangos da ciéncia, sequranga e
saneamento ¢, sem sombra de duvi-
das, a maior conquista da historia
da humanidade. Entretanto, apesar
de ser surpreendente, ha mais

mud&mgas por vir. 7

PauUlL INrving

Conselheiro do Milken
Institute Center for the
Future of Aging

MULHERES E HOMENS ENVELHECEM DE
FORMAS DIFERENTES, NESSA ETAPA DA VIDA

O CUIDADO COM A LONGEVIDADE DA A ELAS
VANTAGENS E TRAZ A ELES UM DESAFIO MAIOR
DE SE REPENSAR

O tempo esticou. E isso muda tudo. Nos vamos
trabalhar mais, viajar mais, namorar, sonhar,
realizar, agir € consumir por muito mais tempo.
Longe de ser teoria para demografos e nimeros que
compdem graficos dificeis, a revoluc¢ao da longevida-
de muito provavelmente ja esta acontecendo dentro
da sua propria casa. Aposto que vocé reparou o pai
que decidiu empreender aos 70, a mie que descobriu
um novo amor aos 80, um tio, um vizinho, um amigo
que esta ressignificando o proprio envelhecimen-

to. A idade e as historias sao muito diversas, mas ¢
possivel observar algumas recorréncias relativas ao
genero, idade e estilo de vida. Nas paginas a seguir
vamos mostrar essas variacdes, assim como estudos e
observagées dos maiores especialistas brasileiros, ins-
titutos e pesquisadores internacionais que apontam
caminhos para um envelhecimento ativo, com mais
qualidade de vida e, claro, feliz!



A antropologa ¢ ativista do envelhecimento, Mirian Goldenberg, entrevistou
5.000 brasileiros entre 18 ¢ 96 anos de idade e descobriu: encarando a velhice
por outras lentes, homens ¢ mulheres tém comportamentos muito diferentes
nessa fase da vida:

HOMeMns MULHEeres

Apesar de ndo sentirem as mesmas Na maturidade vivem uma fase de liber-

pressdes esteticas das mulheres, os ho- . .
dade. Elas se sentem livres para viver e

mens, de modo geral, envelhecem com . euid dos f
ser o que quiserem. Ja cuidaram dos fi-

mais dificuldade. Seu principal medo lhos e dos maridos, agora querem cuidar

A . o
esta relacionado ao seu papel social. . _
pap de si. Estao abertas para novos apren-

Aposentar ndo significa apenas parar dizados, amizades e paixdes. Muitas

!
de trabalhar, ha a perda do sobrenome decidem se separar para viver esse novo

corporativo, dos amigos do dia a dia e . . .
romance consigo mesma. Participam ati-

da sua principal funcio social até entao
P P § vamente de encontros, palestras e outras

de provedor. E preciso se reinventar . . . R
p p atividades sociais. Se aceitam como sio

¢ mudar doi. Por nio se preocuparem dar al . R
— e se querem mudar alguma coisa, vio

tanto com o corpo, dedicam-se menos

o h o arras para conquistar isso. Fazem ativi-
a atividades fisicas e checkups do medi-

dade fisica e se alimentam bem. Porém,

co. E pela soma de tudo isso e a falca de tornamese cuidadoras de fami-

algum

suporte, as taxas de depressdo e suicidi d
s, 0 que pode se tornar um

ase de liberdade. FeLiCiDabe MAXIMA 60

entre homens acima dOS 70 anos 3
ANOS ATE

cresce anualmente no Brasil.

VELHICE

Atencio:

Infelizmente, ha poucos dados sobre velhices LGBTQI+, por isso ndo foram contem-

pladas acima. Para saber mais, no Brasil, um exemplo ¢ a ONG Eternamente Sou que

luta por mais visibilidade ¢ represencacividade.
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enveulLHecimenToO

aTlvoO

“Precisamos acumular quatro
capitais para envelhecer bem: o de
saude, o de conhecimento, o social e
0 financeiro. Mas isso ndo basta. E
preciso, tambem, ter propdsito, sa-
ber qual legado vamos deixar, que
diferenca vamos fazer. Nunca

¢ tarde demais para isso. Assim

se constroi resiliencia para uma

vida muito longeva.”

AlLeXanbre
KaltacCHe

médico geriatra, conselheiro do Forum
Economico Global e presidente do
Centro Internacional de

Longevidade no Brasil

O PRINCIPAL ESPECIALISTA BRASILEIRO EM
LONGEVIDADE, ALEXANDRE KALACHE, EXPLICA
OS PILARES PARA GARANTIR A EXTENSAO DA
VIDA COM QUALIDADE

C onceito adotado no fim dos anos 90 e que se

tornou recomendacio para politicas publicas,
em 2005, pela Organiza¢io Mundial da Saude, o En-
velhecimento Ativo diz que, para a conquista de uma
vida mais 10nga ¢ necessario — além dos anos a mais —
oportunidades continuas de satde, aprendizagem ao
10ng0 da vida, participagao e seguranga para os madu-
ros. De acordo com a Sociedade Brasileira de Geria-
tria e Gerontologia, a palavra “ativo” nesse contexto ¢
mais ampla: refere-se a inclusio nas questoes sociais,
econOmicas, culturais, espirituais e civis, € nao apenas
para quem esta fisicamente ativo ou faz parte do mer-
cado de trabalho. Permitindo que as pessoas conti-
nuem fazendo parte da sociedade, de acordo com suas
necessidades, desejos e capacidades; a0 mesmo tempo
que propicia prote¢ido, seguranca ¢ cuidados adequa-
dos, quando necessarios.



FDC Longevidade | Conexio 13

SEGUNDO O RELATORIO ENVELHECIMENTO ATIVO: UM MARCO
POLITICO EM RESPOSTA A REVOLUCAO DA LONGEVIDADE, DO
ILC-BRAZIL, AS RESPOSTAS PARA ESSA PERGUNTA.

'O QUE VOCE DESEJA PARA SI MESMO
A MEDIDA QUE ENVELHECE™

> ENveuLHecimenToO aTIvo <

saube

¢ essencial niao so aumentar o nu-
mero de anos de vida, mas também
os anos em boa satde. Os fatores de
risco, tanto ambientais como com-
portamentais, precisam ser reduzi-
dos 20 mesmo tempo que os fatores
de protecao precisam aumentar para
garantir que as doengas cronicas e o
declinio funcional possam ser pre-
venidos ou adiados. O cuidado deve
ser integrado e personalizado,

€aso necessario.

APrenbblizacem
A0 LONGO Da ViDa

nao somente para a empregabilida—
de, mas tambem para favorecer o
bem-estar. E essencial a promogio
de aprendizagem na fase adulta para
o desenvolvimento de habilidades e
crescimento pessoal que nos ajudem
a permanecer saudaveis, relevantes e

engajados na sociedade.

ParTICIPAQCAaOo

muito mais do que simplesmente
ter um trabalho remunerado, signi-
fica engajamento em qualquer causa
social, civica, recreativa, cultural,
intelectual ou espiritual que dé sig-
nificado a vida e promova um senti-
mento de realizagﬁo, propésito e de

pertencimento.

SEGUranca/
ProTecao

fundamental para as necessidades
humanas. Sem seguranga, nao con-
seguimos desenvolver plenamente
Nosso potencial e nem envelhecer
ativamente. A falta de seguran-

ca social vai de epidemias cOmo

a COVID-19 a violéncia, além da
redugéio econdmica repentina ou
prolongada. Viver livre de medo,
da necessidade e ter a liberdade de
viver com dignidade ¢ o objetivo
desse pilar.




A. PLANEJAMENTO PESSOAL PARA LONGEVIDADE
NAO EXISTE FORMULA MAGICA DA LONGEVIDADE,
Dos 20 MAS HA MUITAS DICAS E CAMINHOS QUE APON-
aos 120 TAM PARA UMA MAIOR QUALIDADE DE VIDA NO
FUTURO. DE PESQUISAS DE HARVARD AS INVESTI-
GACOES DE BLUE ZONES, TEMOS BOAS FONTES DE
INFORMACAO PARA NOS PREPARARMOS.
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M uito diferente dos estereotipos do passado,
os novos maduros estio mudando os codi-
gos ¢ o que significa envelhecer. Com mais gas, saude
¢ dinheiro no bolso, eles abrem caminho para uma
nova aventura sem precedentes: envelhecer bem e com
qualidade de vida. Para Chegar la com satde, nao ha
receita ou formula magica para a longevidade, porem
“Para a gemgdo CZOS meus ﬁlhOS , a ciéncia vem descobrindo alguns habitos que podem
ser implementados na sua rotina de autocuidado para

12 1 :
0S 120 S€rdo 0s novos 80 Chegou a qualquer um, independentemente da idade.

hora de pensar seriamente sobre a

longevidade, pois envelhecer no fu-

turo serd drasticamente diferente Quer viver muitTo?

do que foi para nossos pais.” AMe mais.

No fim do dia, 0 que conta para chegar mais longe
Frepa na vida, em sentido literal, ¢ o quanto de amor exis-
LEeEWIS-HalL te nela. Parece papo de autoajuda, mas esse dado

¢ resultado de uma pesquisa realizada por mais de

Vice-Presidente e Chief Medi-
cal Officer da Pfizer Inc. 75 anos, entre 1’101’116115 americanos, SOb a Chancela




da 1'espeitada universidade de Harvard.
Batizado de Grant and Glueck, o estudo
acompanhou o bem-estar fisico e emocio-
nal de duas populacdes (456 homens menos
abastados que cresceram em Boston, entre
1939 ¢ 2014, 0 estudo Grant, e 268 outros
formados pela universidade, de 1939 a 1944,
o estudo Glueck).

Desde antes da Segunda Guerra Mundial,
eles analisaram amostras de sangue, varredu-
ras cerebrais e debrugaram—se em pesquisas,
além de interagir com os pesquisados, para
compilar os resultados. A conclusio? De
acordo com o psiquiatra Robert Waldinger,
diretor do Harvard Study of Adult Deve-
1opment, uma coisa supera todo o resto em
termos de importfmcia: “a mensagem mais
clara que recebemos deste estudo ¢ a seguin-
te: bons relacionamentos nos mantém mais
felizes e saudaveis. Nao ¢ apenas o numero
de amigos que voceé tem, € nio ¢ se voce esta
ou nio em um relacionamento comprome-
tido. E a qualidade de seus relacionamentos

! . .
timos que 1mporta.”

Outra variavel importante desta equacao,
cujo resultado ¢ uma vida plena e longeva,
¢a Capacidade de processar emogoes ¢ lidar
com o stress. Os conselhos dos pesquisado-
res sao: busque um bom terapeuta, partici-
pe de grupos de suportes (caso necessite de
ajuda), fa(‘;a workshops, tenha um mentor e

mire permanentemente Nno seu crescimento.

BLUE ZOMNES

AS ZONAas azulis, em POIrTUGUES - LuGares onbe
as Pessoas vivem muliTo, COm saube e sem remenbDlos.

Em 2004, Dan Buettner, autor best-seller americano, uniu-se a National Geographic ¢ aos

melhores investigadores de 1ongevidade para identificar 1ugares 20 redor do mundo onde as

pessoas vivem mais tempo e com saude, sem doengas e remédios. Sio eles:

. _ *’“ﬁ,
LOMaAa LINDg,
caLiFornia
vivem I0 anos
a mais do que
qualquer outro
1ugar na Ameérica
do Norte 4
OKINawa,
NICOYa, sarbenHa, IKaria, JarPao:
cosTa rica ITaca Grecla
mulheres acima
menor taxa de a maior concen- menor taxa de 70 anos sao as
mortalidade entre tracao de homens de deméncia pessoas mais velhas
adultos de meia-idade centenarios do mundo do mundo
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DEPOIS DE ENCONTRAR AS BLUE ZONES, OS PESQUISADORES SE 1. se movimenTe
DEDICARAM A DESCOBRIR OS SEGREDOS QUE FAZEM OS HABITANTES naTuraLmenTe:
LOCAIS VIVEREM TANTO E TAO BEM. AS DESCOBERTAS SAO O PODER 1 d | dof

) naaa de maratonas ou levantamento de Ierro,
DOS 9, UMA ANALISE DE TUDO QUE APRENDERAM EM CADA UMA DAS nas Blue Zones. os locais se movimentam de
BLUE ZONES, UM GUIA DE COMO TER UMA VIDA LONGEVA E FELIZ: | 2 ierreL el Sreic bl Ch e sem

................................ grandes mordomias tecnologicas.

............. 2. ProrPOSITO

em Okinawa, o Ikigai; na Nicaragua, o plano de

9. PERTENCIMENTO

vida. Eles nos ensinam que saber o seu proposito
pesquisas mostram que fazer parte ativa- equivale a sete anos a mais de expectativa de vida.

mente de uma comunidade re]igiosa, inde-
pendente de qual, pode adicionar de 4 a 14 )
3. EQUILIBIIO

anos na sua expectativa de vida.

nio ¢ que eles nio tenham stress, o que os ha-

bitantes das Blue Zones fazem de diferente do

S. Mantenbo auem ama
POl PelrlTO

resto dO mundo é que 6165 tém em sua rotina

/ - - - . .
exercicios para aliviar a mente e se divertir: da

nas Blue Zones, centenarios de sucesso colocam oragao ao happy hour.

sua familia em primeiro lugar. Isso signiﬁca cuidar
dos pais e avos, que ja estdo envelhecendo, A REGIra DOS 80%

POT perto ou mesmo em casa.
“Hara hachi bu” é o mantra que os habitantes de Oki-

gawa dizem antes das refeicoes para lembra-los de se

. / A . - .
alimentar at¢ o estomago ficar 80% cheio, nao mais

7. "DIGa-me Ccom aQuem
anNpas e 1Te Direl Quem s

que isso. Os 20% que restam, ndo vai mata-los de fome

e faz toda diferenca na hora de manter o peso.

esta na Biblia ¢ ja dizia nossos pais. Nas Blue Zones

) r . ) :

isso tambem ¢ verdade. Eles acreditam que o meio 5 VINHO 3S 174 -5 MALS VeGeTals

social que vocé vive reflete muito na sua longevidade.

Cigarro, depressao, solidio ¢ ate felicidade sao conta- com excecido dos adventistas da California, a maioria dos a alimentacio das Blue Zones ¢ praticamente
giosos. Em Okigawa os “moais” sdo grupos de aproxi- cidadios das Blue Zones tém como habito tomar alcool composta por vegetais. Eles se alimentam de
madamente cinco amigos que tém o compromisso de regularmente, porém com moderagdo. A dica ¢ beber de proteina animal no maximo cinco vezes por

se cuidar durante a vida, mantendo habitos saudaveis. uma a duas tagas de vinho por dia, ¢ 0 que sugerem. mes ¢ em pouca quantidade.
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IKIGAal e O seGgrebo QuUEe Tal DesSCOoOBrIr O sey DICA EXTRA:
Da LonGgevibabe IKIGAl & SUa razao be ser? Ja Pensou em

Uum PeT? beveria!

Conhecida como a Terra dos Imortais,

Okinawa ¢ um grupo de ilhas, ao sul do PEGUE PAPEL E CANETA, VA A UM LUGAR Cerca de 90% dos seniores que tem cies,

Japio com uma populacio de moradores TRANQUILO E DESCUBRA! gatos ou passaros afirmam que seu animal
centenarios bem acima da expectativa de de estimacdo os ajudam a aproveitar mais
vida media, mesmo para os padroes ja- a vida e a se sentirem amados. Isso ¢ o que
poneses. Okinawa ¢ o berco do conceito aponta uma pesquisa da Universidade de
Ikigai, que ensina que para sermos felizes Michigan, nos EUA, feita em 2019. Ainda
precisamos definir uma “razio de ser” e segundo o estudo, 80% também 1‘espondeu

agir de acordo com ela. O segredo estd que os pets sdo capazes de reduzir o es-

em comegar pequeno e seguir dali. “Voceé tresse. Para a pesquisa, foram ouvidas mais

0 que_voce
ama fazer

pode descobrir que ha varias coisas que te de 2 mil pessoas com idades entre 50 ¢ 80

/
deixam feliz: aprender coisas novas, cuidar anos, sendo que 55% deles possutam um

do jardim, ajudar outras pessoas, resolver animal de estimacgdo, entre eles cachor-
problemas, fazer musica, vender coisas, fa- ros — 0s mais populares —, £at0os ¢ outros
lar em publico. Em geral, somos tio obce- de pequeno porte, como hamsters ¢ aves.
cados com o sucesso ¢ grandes metas que De acordo com 80% dos donos de cachor-
a vida acaba se tornando intimidadora. 1o, sdo os cuidados diarios que fazem com
O legal do ikigai ¢ que voce pode partir f: que eles se mantenham fisicamente ativos,
de coisas pequenas até chegar aos grandes alem de ter um proposito na vida. Alem

objetivos de vida” E o que diz Francesc disso, mais de 60% dos que tém um pet
disseram ter mais habilidades para lidar

Miralles, que, junto com Héctor Gareta, 0 que voceé

pode ser pago com questdes como

escreveu “Ikigai - Os segredos dos japone-
para fazer

ses para uma vida longa e feliz”, de 2016. ' depressao, isola-
mento social

e solidao.




A. PLANEJAMENTO PESSOAL PARA LONGEVIDADE
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O Sr. LonGgevibabe

CONVERSAMOS COM O EMPRESARIO ABILIO DINIZ, UMA REFERENCIA

NO ASSUNTO LONGEVIDADE E QUE ADOTOU O TEMA COMO CAUSA DOS
SEUS NOVOS NEGOCIOS. ENTRE SUAS DICAS ESTA UMA GRANDE RECEITA:
EVITAR O ESTRESSE COM O QUE NAO IMPORTA NA VIDA!

( :omecei a fazer 80 anos aos 29”. Esta frase dita

por Abilio Diniz, durante sua apresenta¢io no
TEDxSP, em 2018, confirmou sua presencga no hall dos
icones da longevidade no Brasil. Aos 83 anos, o dire-
tor do grupo Peninsula, que controla a empresa de
investimentos de sua familia e ¢ membro dos conse-
lhos do Grupo Carrefour e do Carrefour Brasil, segue
trabalhando vigorosamente e ainda encontra tempo e
disposics‘éio para falar sobre a extensio da vida. O tema
o levou a criar, ha dois anos, a Plenae, plataforma
digital que pretende ajudar as pessoas a terem uma
longevidade saudavel.

“Com 29 anos, eu jé era bem-sucedido, tinha uma rede
de supermercados e, de repente, comecei a sentir uma
dor no peito. Quando fui ao cardiologista, ele falou:

‘vocé nio tem nada, por enquanto, mas nao vai lon-
ge’”, contou Abilio, em entrevista exclusiva ao FDC
Longevidade. Foi ali que a chave dele virou. “Comecei
a prestar muita aten¢ao a saude e a primeira coisa que
fiz foi procurar fazer analise, que faco ate¢ hoje. Isso me
fez muito bem e me levou a um dos meus pilares para

5 / . ”
Vlda quec ¢ o autoconhec1mento c

Abilio se lembra que quando tinha 40, 50 anos, a
meta era chegar a 80, 9o, mas 0s tempos eram outros.
“Hoje se fala tanto em longevidade, mas ha 30, 40
anos nem se usava esse termo. A medicina avangou
demais, temos Condigées para viver muito mais. Vocé
olha na teve a quantidade de pessoas com 100 anos,
saindo do hospital porque escaparam do Coronavi-

. / lh ”
rus, 1SSO € maraviinoso .
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Se intergeracionalidade 4 a pauta e corm i Voceé vai escrever duas ou trés linhas no méximo,
9

verdadeiro especialista Ha dez anos casou-se com aconselhou. “Decida o que ¢ importante e SO se estres-

Geyze, que tem 48 anos, e seus ﬁlhOS tém idades bem S€ COm 1S8S80. Traba]har, buscar, qucerer ser bem—suce—

) . - / = 9
distintas: a mais velha, 59, ¢ 2 mais nova, 10: dido, isso nao ¢ razao para se estressar’”. B para os que
o \ /| .
atribuem tudo a genetica, ele tem um bom argumento:
“Estresse se controla sim. A ciéncia mostra que a gené—

”D['go claramente que estou vivendo tica ¢ responsavel por 20% do que acontece com voce
¢ N0 mais que isso. SA0 sO 20%, O restante SOMOS NOs

o0 melhor momento da minha vida.
Tenho uma familia maravilhosa, estou

fisicamente bem e com a cabeca me- Nio que exista uma formula infalivel, mas ha cami-
nhos que nosso entrevistado sugere para quem quer

mesmos. Entao deixa o dom de lado e vai a luta”

lhor do gue quando tinha 20 anos a , . ,
' ' segulr como 616. EI]VGHIGCCI’ bem ¢ uma escolha, a

menos. Entao, a pessoa estando bem, pessoa tem que decidir”, reafirmou uma especie de

com a cabeca boa e fit. por que ela mantra que repete sempre em suas palestras e lives
(sim, ele aproveitou a quarenta para fazer transmis-

val parar de trabalhar?”

soes on-line bastante relevantes em seu perfil no
Instagram). “Se quiser uma receita para viver bem,
tem os pilares da Plenae (plataforma de conteudo so-
bre longevidade que criou ao fazer 80 anos) que sio

NaDa be esTresse COTpPO, mente, espl'rito, relagées, contexto e propési—

to. Quem segue esses pilares, certamente, jé tem um

Para Abilio, uma das grandes dicas para a longevidade grande caminho para chegar [a”

/ . / .

€ manter uma Vlda sem Stress ou, N0 Mmaximao, S€ €S-
! .

cressar apcnas com o que € realmente 1mp0rtante.

E para COI]SGngiI’ cSse feito, ¢m um mundo Cada vez

mais maluco, ele tem a receita:

» Passo 1: Sente em um lugar tranquilo e tenha

ao seu lado papel e caneta

Abilio Diniz e sua

o . /
} Passo 2: Resplre, reflita e escreva: o que ¢ s
esposa Geyze Diniz,

. A A q a
realmente 1mp0rtante para voce ¢ O que vocCe idealizadora do Plenae

nao vive sem? Foto: Divulgacao




NEEIRINGO]=S
DARA TUDO
QUANTO

E GOSTO

ABILIO DINIZ PODE SER FORA
DA CURVA, MAS HA AINDA INU-
MERAS HISTORIAS, PARA TODOS
0S GOSTOS, DE PERFIS PARA
VOCE SE INSPIRAR:

@ <cIb Mmoreira

PODCASTER, 92 ANOS, @OCIDMOREIRA

Cid Moreira dispensa apresentacoes. Afinal,
passou cerca de 27 anos, entre 1969 ¢ 1996,
dando “boa noite” (fala-se que foram mais 8 mil
vezes) aos telespectadores ligados no telejornal
de maior audiencia do Brasil, o Jornal Nacional,
da Rede Globo. Aos 92 anos, o jornalista de voz
grave, cuja carreira de sete décadas comegou nas
ondas do radio, faz uma especie de retorno a
midia ao 1zm(5‘ar em abril deste ano, em parceria
com o Deezer, o podcast “Bom Dia, Cid Morei-
ra”, um diario vocal em que fala da vida, confessa
que ja apresentou o JN de bermudas, da men-
sagens motivacionais e ainda declama poesias.
Apesar de nio ser muito tecnolégico ¢ precisar
da ajuda da esposa Fatima para lidar com as
parafernzﬂias todas, Cid criou, no ano passado, 0
canal de YouTube “Ocidmoreira, que tem pegada
parecida com o podcast, ¢ ainda comanda uma

base de mais de 700 mil seguidores no

Instagram @ocidmoreria.

DC L N
Vs Caes

MENIEF
1

Foto: Divulgagao '

v

RenNnaTtTa ZzaneTTl

FAZEDORA DE BOLOS,
61 ANOS, @REBZANETTI

Foram as redes sociais que serviram como valida-
doras para o inicio da segunda carreira de Renata
Zanetti, 61 anos. Formada em psicologia, a empreen-
dedora, que hoje assina os bolos mais charmosos do
Instagram, trabalhou por 30 anos no varejo de moda
¢ foi s0 aos 57 que percebeu que aquela vida nio era
a que queria pelas proximas décadas. “Tudo comegou
quando postei o primeiro bolo, no Insta, sem a me-
nor pretensao e uma cliente quis encomendar. “ Com
o aumento da demanda pelos bolos Renata convocou
o marido Rogério, um eximio artesio que também
nio era feliz em seu trabalho, para ser seu socio e
parceiro. A historia deu certo e eles hoje chegam a
fazer cerca de 30 bolos por semana, no maximo, pois
ja se decidiram que ndo querem crescer e perder o
controle e o prazer do seu fazer diario. Sua base de
seguidores no Instagram ¢ de 34,7 mil, mas nio para
de crescer ¢ atrair empresas interessadas em par-
cerias. Uma carreira de influenciadora parece estar

batendo a sua porta.



. . ‘prodiﬁgéo

CHanNG Yyun CHUNG

ARMADOR, 102 ANOS, TRABALHA
TODOS OS DIAS, SINGAPURA

Com 102 anos recem-completos, Chang Yun
Chung, o bilionario mais longevo do mundo,
nio da sinais de querer parar. Em entrevista a
BBC, contou que simplesmente nio consegue
ficar em casa, pois se sentiria extremamente
entediado. Mesmo tendo passado o comando
da Pacific International Lines (PIL) para os 14
herdeiros, Chung ainda da expediente todos
os dias no escritorio que comanda seu impe-
rio naval de mais de 150 NAViOs Cargueiros. Ele
cuida pessoalmente da construciao de terminais
de conteineres na Nigeria, no Sudio e na Tan-
zania. Em tempos de coronavirus, nosso per-
sonagem ¢ considerado um dos homens mais
influentes do comércio exterior mundial, e,
conforme o préprio disse, em outra entrevista
recente, “ter muito o que fazer ¢ um dos segre-

dos por tras da longevidade”.

celLSsSO ATHaJDbe

EMPREENDEDOR SOCIAL,
57 ANOS, @CELSOATHAYDE

Ex-morador de rua, nascido e criado em favelas
do Rio de Janeiro, Celso Athayde ¢ aquele ponto
fora da curva. Desafiando a logica perversa da
desigualdade social no Brasil, ele criou, em 2013,
a Favela Holding, um conglomerado de 21 em-
presas que desenvolve economicamente a peri-
feria. Trata-se de um brago empresarial de um
projeto mais antigo, a Central Unica das Favelas
(CUFA). Mas o Ppasso mais recente de Athayde,
57 anos, foi conquistar a politica. Sem pretensio
de se candidatar, ele ajudou a criar o partido
Frente Favela Brasil, em 2017, €, Com iss0, come-
cou a fechar o ciclo revolucionario idealizado
por ele. Segundo Athayde, com o capital a peri-
feria se organiza, e fortalecido o morro passa a
definir seus caminhos, dividindo o poder com o
asfalco. “Se ¢ esquerda ou direita, nao ¢ relevan-
te. O importante ¢ participar do processo’, disse
a Exame. “Tambem ndo sei se vou conseguir unir
as periferias. Mas ninguem podera dizer que

faltou opgéo. @) que cu quero é me sentar é mesa

de negociacao”, finalizou.
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JOan MmacC ponaulb

INFLUENCIADORA FITNESS, 74 ANOS,
@TRAINWITHJOAN, CANADA

“Voce nio pode voltar atras, mas pode co-
megar de novo”. Foi com esse lema que Joan
MacDonald abandonou os problemas de satde
(pressdo e colesterol altos e refluxo gastrico)
e se transformou numa influenciadora fitness
a0s 70 anos. Depois de sair de uma consul-
ta meédica e descobrir que sua satide estava
correndo perigo, em 2017, ela decidiu mudar
seus habitos e para isso teve a ajuda da filha
Michelle, que éyogi e tem um clube de for-
talecimento em Tulum, no México. Em seu
Instagram, Joan, que perdeu cerca de 50 qui-
los, da dicas diarias de treino, suplementos e
se tornou uma referéncia nao apenas para os
seniores. Sua base de seguidores hoje ¢ de 772

mil pessoas espalhadas pelo mundo.
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“Os marqueteiros estao errados.

O grupo consumidor mais
importante nao € o de jovens cntre
0s 18 € 24 anos, oMo ensing O senso

comum. E o dos maduros.”

StiZanne
[ <,

no artigo It's time to pay
attention to the $15 trillion
business of growing old, Fast
Company, 2019

Foto:
Pexels.com
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0S MERCADOS QUE JA MOVIMENTAM
TRILHOES DE DOLARES E SO DEVEM
CRESCER NOS PROXIMOS ANOS.

N o fim de 2019, 0 Federal Reserve (equivalen-

te norte-americano do nosso Banco Central)
calculou que as familias dos Estados Unidos acumula-
vam cerca de US$ 112 trilhdes de dolares em riqueza,
contando todo o seu patrimonio, incluindo imoveis,
acoes e outros Investimentos. Desses, US$ 34 trilhoes
estavam nas mios da gerac¢do X (nascidos entre 1965-
1980) ¢ dos Millennials (1981-1996). Os outros US$ 78
trilhdes (ou, se preferir 70% desse montante) estdo sob
o comando dos nascidos at¢ 1964. A Economia Prate-
ada ¢ o conjunto de produtos e servi¢os que atendem
a estas pessoas. E elas estao indo as compras. Segundo
a Harvard Business Review, o mercado prateado deve

movimentar IS tl’ilh()CS d€ délares somente em 2020.

. / / =
Mas, o dado acima ¢ s6 uma foto e nio revela a revo-

11,1(;2-10 quc ]!1 GSt'c,I acontecendo no mercado. @) grupo

de pessoas com mais de 50 anos ¢o que mais cresce

no Brasil e nos paises desenvolvidos, com maduros
vivendo vidas mais longas, mais saudaveis e mais pro-
dutivas. Seu consumo vai muito além de gastos com
saude. Cada vez mais, eles viajam, investem, namoram,

empreendem c Voltam 215 8211215 d€ 2111121.

Os maduros tem feito todas essas compras, inclusive,
pela internet. Um estudo da KPMG (The cruth about on-

li?’l(’ consumers) de 2017, - portanto, antes dO isolamento




que fez crescer o mercado digital em 2020 —, trouxe da-
dos surpreendentes apés entrevistar 18 mil pessoas que
realizam compras online em 51 paises, incluindo Brasil.
Primeiro: os Baby Boomers fazem quase tantas compras
online quanto a geracao X € 0s Millenials, com I5 tran-
sacoes por ano, seguidos por 19 e 16 respectivamente.
No entanto, seu gasto meédio por compra ¢ o0 maior do
grupo: 203 dolares, seguido por 190 € 173.

Ao mesmo tempo, com claras interse¢des com o mer-
cado prateado, um tema esta em alta no mercado de
saude: como garantir mais tempo de vida, com maior
qualidade, para cada um de nos. O setor tem atraido

EM 2020, NOS ESTADOS
DO RIO DE JANEIRO E RIO
GRANDE DO SUL, JA HA MAIS
PESSOAS ACIMA DE 60 ANOS
DO QUE ADOLESCENTES ATE
14 ANOS DE IDADE.

Fonte: IBGE

ATE 2030 O
CRESCIMENTO DO
CONSUMO VINDO DE
CONSUMIDORES COM
55 ANOS OU MAIS
SERA DE:

Fonte: The Boston Consulting Group

algumas das mentes mais brilhantes do mundo e inje-
¢oes de Capital cada vez maiores (falaremos disso em
detalhe neste relatorio). A neozelandesa Laura De-
ming ilustra bem isso. Dos 14 aos 17 anos ela estudou
no MIT, largando a faculdade para criar ¢ investir em
negocios para a longevidade com apoio de Peter Thiel,
bilionario fundador do PayPal, abrindo The Longevity
Fund, um fundo de Venture Capital dedicado exclu-
sivamente ao tema. Seu fundo investiu 37 milhdes de
dolares até o inicio de 2019, mas ela estima que cerca
de 4 bilhoes de dolares foram investidos nos tltimos
anos especificamente no setor de extensao da vida (in-

cluindo biotecnologias, terapias genéticas e outros).

O MERCADO PRATEADO

DEVE MOVIMENTAR US$ 15
TRILHOES SOMENTE EM 2020.
NO BRASIL, A CIFRA E DE

1,8 TRILHAO DE REAIS.

Fonte: Harvard Business
Review & Locomotiva

FDC Longevidade | Conexio 24

“Quando eu era crianca queria
trabalhar com o problema ma’is
Importante do mundo. Antes de
entender o problema do envelhe-
cimento, eu, na verdade guerid
trabalhar no combate ao cancer.
Meu pal me mostrou gue 0 maior
desafio do mundo era o envelhe-
cimento em sl.”

Laura Deming, em entrevista ao Financial Times, no artigo Laura
Deming: ‘l wanted to work on the world’s most important problem’.

Os esforcos desse tipo de negocio passam por tecno-
logias potencialmente revolucionarias, como biotec-
nologia, terapias genéticas, implantes de microchips e
nanorobotica. Todos em busca de curar os principais
fatores que levam ao envelhecimento ou, ate mesmo, a
prépria morte humana. Esse mercado ¢ o da Economia
da Longevidade, que ¢ mais abrangente que a Economia
Prateada, nio olhando somente para a popula¢io so+
hoje, mas para extensio da vida como um todo. Vamos
apresentar mais detalhadamente essa revolu¢ao tecno-
logica neste Trendbook.

Até pouco tempo, ainda havia investidores, empreende—
dores e executivos que nio consideravam o mercado 5o+
na hora de tomar suas decisoes de neg(')cio. De agora em
diante, cada vez mais, a compreensao do universo dos
negocios prateados podera definir o sucesso ou o fra-
casso dos empreendimentos do século XXI.



“Existem seis mitos sobre a

velhice: a) Que ¢ uma doenga, um

desastre; b) Que somos
estupidos; ¢) Que ndo transamos;
d) Que somos iniiteis; e) Que
somos impotentes; e f) Que

todos somos iguais.”

MAGGIE
KUHMN

fundadora do movimento das
Panteras Cinzas

-

B

Por Layla Vallias*

Quando comecei a estudar sobre o mercado da
longevidade, la em 2015, me deparei com uma
realidade absurda para uma jovem pesquisadora: nao
existiam dados sobre o comportamento dos brasileiros
acima de 45 anos. Isso mesmo, vocé leu certo, 45! A
maioria das empresas, agencias e institutos de pesqui-
sa sO mapeavam as dores, sonhos e desejos de pessoas
até esse limite de idade. Imagino que até voce, leitor,
tenha ja escrito algum briefing, ou mais de um, com
esse recorte para uma campanha de comunicagio da
sua empresa. Depois de cinco anos estudando profun-
damente esse oceano prateado no Hypeso+, minha

consultoria focada no tema, te ofereco um ombro
amigo: voce nio ¢ o unico a fazer isso. A revolucio

da longevidade chegou como um tsunami, mudando
drasticamente as regras de desenvolvimento de pro-
dutos, servigos e a forma de nos comunicarmos com
os consumidores. Hoje, nosso principal desafio ¢ res-
significar os velhos padroes e estereotipos associados a
populacio 50+ no Brasil.

Como nio encontrava dados estatisticos relevantes
sobre os maduros, decidi desvenda-los. Em 2018, em

parceria com a Pipe.Social, plataforma de negocios de




impacto, conversei com mais de 2.500 brasileiros en-
tre 55 € 90 anos de idade para entender qual o raio-X
dessa populacdo no nosso pais e quais as demandas e

SOl’ll’lOS para os préximos anos.

As principais descobertas desse estudo, somado as ex-
periéncias de consultoria com as maiores empresas do

pal's, trago aqui para VOCé:

A SUPresa BOA
Da Longevibabe

E importante relembrar que quem nasceu na década
de 50, COMO meu pai, tinha como expectativa viver
ate os 48 anos. Ele, assim como milhares de pessoas
no Brasil, nunca imaginou Chegar a0s 70 com sau-
de, entusiasmo e projetos para o futuro. Como nao
imaginavam que viveriam por tanto tempo, Chegar
na idade que estao, seja ela 50+, 60+, 70+, 80+, 90O+,

¢ um presente que merece ser celebrado todos os
dias. Chamados carinhosamente de Gerac¢ao Carpe
Diem, 68% dos brasileiros 55+ afirmam com convic-
¢do: “Nunca imaginei que chegaria na minha idade
tdo bem”. Essa sensacdo de bem-estar faz com que os
maduros valorizem o hoje e nio deixem sonhos para
depois, uma grande oportunidade para as empresas
que queiram ajuda-los a 1) prolongar essa sensac¢io
por mais tempo € 2) realizar seus desejos O quanto
antes, sem dificuldades. Seja para comprar uma rou-
pa moderna, alugar um Airbnb na praia ou ainda

aprender algo novo ¢m um curso online.

A roTtina é
MovimenTtaba

Diferente dos estereotipos do passado, o aposentado
de hoje, nem de longe, fica preso ao aposento. A roti-
na dos novos maduros ¢ cheia de compromissos, que
viao desde os encontros com as amigas e familiares

— no momento de isolamento social, feito pelos apli-
cativos de videochamadas, ate 0 novo curso de danga,
artes ¢ politica. As atividades variam de gostos e bol-
SOS, mas em geral, a vida ¢ cheia de movimento, 56%
dos brasileiros 55+ afirmam: “Minha rotina na semana
¢ bem intensa, com muitas atividades fora de casa.”

“‘Nao imaginava que aos
85 anos eu teria essa liberdade

de andar, ir e vir, dirigir, me /™
aprontar, arrumar o meu
cabelo, colocar uma roupa

mais transada...”

Entrevistada, 85 anos, Belo Horizonte

SOMOS
DIGITAIS, SIM!

Os maduros de hoje sio imigrantes digitais, ou seja,
tiveram que se adaptar a tecnologia, diferente dos
jovens Alpha ou Z que jé nasceram com os
smartphones em maos. Porem, isso nio significa
que nao saibam navegar e até se divertir na inter-
net. De Candy Crush ao app de relacionamento,
cada vez mais ouvimos casos de pessoas mais velhas
aprendendo e empreendendo, seja por plataformas
mais Complexas, seja até mesmo pelas redes sociais.
Os dados sdo surpreendentes: 71% dos brasileiros
55+ se consideram digitais e 27% jé usou ou ainda
usa o Tinder, aplicativo de paquera. Ha ainda o que
chamamos de Fenomeno WhatsApp, que democra-
tizou, por Completo, a inserc¢ao digital dos maduros:
“Recebo, em média, 40 a 60 bons-dias nos grupos que
participo”, foi uma das frases que mais escutamos du-

rante o campo d€ pesquisa por pessoas dC 65, 75 anos dC



idade. Com isso em mente, empresas de telemedicina,
saloes de beleza e escolas, vém se adaptando a essa nova
realidade e jé se comunicam e vendem para esse target
usando apenas o aplicativo de mensagens instantaneas.

A INVISIBILIDADE
DOS MADUROS

Apesar de terem dinheiro e vontade de consumir, 4
em cada 1o brasileiros 55+ reclamam: “Faltam produ—
£os e servicos que satisfagam minhas demandas”. A
invisibilidade dos maduros ¢ visivel nas campanhas
— que nio incluem personagens 50+; nos pontos de
venda — que nao pensam na acessibilidade, ilumi-
nacdo das lojas e atendimento; no desenvolvimento
de produtos — desde letras pequenas nos rotulos,

ate a dificuldade de abertura de potes ¢ embalagens;
na experiéncia digital — que leva em consideracio
apenas jornadas de sucesso para Millennials; nas
cores e formatos de roupa — que ainda insistem que
as mulheres maduras usam apenas cores bege e sem
graca. Além disso, um fator que nao pode deixar de
ser mencionado: se 0s 50+ “dentro da caixinha” jé sa0
ignorados pela sociedade, imagine aqueles sobre os
quais nao falamos. Essa ¢ a invisibilidade das velhices
ignoradas: maduros de baixa renda, analfabetos digi—
tais, LGBTQIA+, fragilizados... ainda ha muito o que

ser feito para inclui-los nessa conversa.

-

E uma mistura de ageismo —
0 preconceito etario — e cegueira

mercadologica. Ouso dizer que as

marcas que nao se adaptarem para
acolher e atender 0s novos madu-

ros vao se tornar irrelevantes no
futuro proximo, no qual ja teremos
mais avos (pessoas acima de 60
anos) do que adolescentes até 14
anos de idade, como ja acontece
hoje, em 2020, nos estados do Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul.

E NO MUNDO?

Apesar de estudarem os maduros ha muito tempo,
nos Estados Unidos, essa cegueira mercadolégica
também ¢ bastante presente. Ha mais de 40 anos,
Ken Dychtwald, gerontologo, psicologo e fundador
do AgeWave, estuda o impacto do envelhecimento
nas ﬁnangas ¢ Nos negécios americanos. Com base
em suas entrevistas com mais de 100.000 america-
nos 50+, Dychtwald, langou, no comego de 2020, 0
livro “What retirees want”, em portugués O que os
aposentados querem e ele ¢ enfatico: “Quando as
organizacoes nao despertam interesse em entender o
que ¢ o mercado da longevidade e ndo tém nenhuma
experiéncia nisso, o que mais acontece ¢ que acabam
criando uma comunica¢ao negativa ¢ cheia de este-
reétipos ultrapassados sobre o que signiﬁca ser velho
hoje. Quando os maduros estio nas propagandas,
quase nunca sao retratados de forma autentica.
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Essa falta de atualizagﬁo com o que 0s aposentados
- de hoje e de amanha - desejam, se traduz em uma
falta absurda de sensibilidade, respeito e imaginacao.
A maioria das organizacoes ¢ Completamente igno-
rante sobre as vontades e demandas dos maduros — o
mercado que mais cresce a olhos nus e ainda assim, ¢

invisivel pelas marcas.”

Mudar nio ¢ facil, mas ¢ urgente comecar a olhar
para o consumidor maduro que nio esta so pedindo,
mas implorando por atencio. E voce pode comecar
com passos pequenos, faca um filtro na sua base de
clientes 50+: quantos sio? Qual a sua jornada de com-
pra? Que tal dedicar algumas horas conversando com
eles? Garanto que voce tera boas surpresas e pode

i g .
ate contar CoOm um crescimento de receicta no

futuro proximo.

LaYla vatltlas

Cofundadora do Hype50+, consultoria de marketing espe-
cializada no consumidor sénior e da Janno, startup agetech
de planejamento de finitude e legado. Foi coordenadora do
Tsunami60+, maior estudo sobre Economia Prateada e Raio-X

do publico maduro no Brasil.



Foto:
Pexels.com
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U r T ] O C e a r ‘I O O MERCADO DA LONGEVIDADE CAl COMO UMA
LUVA NO CONCEITO DO INSEAD DE MERCADOS
INEXPLORADOS COM POTENCIAL DE GRANDES

‘ a ‘ ( a D O D 6 TAXAS DE CRESCIMENTO
O ‘ ‘ l ,| ‘ I | D a D( ; Em 2004, 0s professores do INSEAD (umas das

principais escolas de negécios do mundo) W.
Chan Kim e Renée Mauborgne publicaram O artigo
“Blue Ocean Strategy” na influente Harvard Business
Review. Em seguida, langaram o best-seller A Estra-
tégia do Oceano Azul, colocando o termo ‘oceano
azul’ nas apresentac¢des de “11 em cada 10” fundadores
de startups e professores de negécios pelo mundo. O
5 conceito ganhou renome por simbolizar uma ideia

relativamente simples: 1) existem mercados cheios de
p

competig{lo, nos quais (ON) lllCl'OS tendem a Ser achata—

44
mercado falhou cm VeSPOndeV Egce)ﬂomIST dos com o tempo, esses s10 0s 0Ceanos vermelhos: 2)
0‘1 essa oportunidade (délares existem mercados inexplorados, que garantem altas
no artigo Pensioners are an taxas de crescimento e lucratividade para os negécios
t d ) it b 4 underrated and underserved ) )
pV&l €aaos/, muito emoora ]Ol market (e capazes de criar esses mercados ou, mais comumente,
Eetivesse IRl ~ . tempo que ek SR tiectimado de expandir os limites de uma inddstria. O exemplo
e mal atendido) dado — muito antes do negécio ser atingido forte-
oS Z”)db)/’bOOWlGVS COWLG(;OWldm a Se mente pela pandemia atual — ¢ do Cirque du Soleil:

/ ao inves de competir com outros circos pelo mundo,
aposenfar e numeros CT€SC€7QK€S,

a Companhia Canadense criou um 1T1€I'C21d0 novo, nNo

i / A . . .o .
com maits saude e Com mais dmhelro qual a competicao era irrelevante.

para gastar do que qualquer

Neste capitulo vamos apresentar algumas visdes e estrate-
3 4 99 [ . . L RPN ) ) )
gemgao anterior gias bem-sucedidas de negocios que sugerem que o mer-
cado dos maduros — no Brasil e no mundo — apresenta
algumas caracteristicas de um Oceano Azul como cresci-

2 c /
mento, pOdGI’ de compra, poucos negocios com estratce-




gias espedﬁcas para esse pﬁblico e varias oportunidades
de expandir ou modificar a aruagao de industrias jé exis-
tentes. E 0 Oceano Prateado, como gostamos de chamar.

Em muitas industrias, o consumidor maduro jé repre-
senta uma fatia relevante do faturamento, mesmo sem
um reconhecimento claro por parte dos negécios. O
estudo The Longevity Economy Outlook (Panorama da
Economia da Longevidade), publicado em 2019 pela The
Economist Inteligence Unit e a AARP (American As-
sociation of Retired Persons, ou, Associacdo Americana
de Pessoas Aposentadas) conseguiu estimar o impacto

dos consumidores americanos com mais de 50 anos no

PIB de varias industrias, com resultados surpreendentes.

INDUSTRIA PIB
Construgdo 58%
Transporte 37%
Vendas no Varejo e Atacado 41%
Tecnologia 33%
Finangas 48%
Lazer e Hospitalidade 42%

O livro Silver to Gold: The Business of Aging (Da Prata ao
Ouro: O Negécio do Envelhecimento, sem tradu(;éo
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SUrrpresa po consumo Dos PraTeabOos

Na AmMerica, mails
De 40% DOS Via-
JanTes be aven-
TUra Tem mais
De 50 anos, BUS-
CanbO DesTINOS
COMO O ArTiCcO ou
viaGens cuLTturals
Para a Asia.

no Brasil), de 2018, traz ainda mais dados do mercado
americano, que apontam para a forga do consumidor
maduro. Segundo Irving, os americanos com mais de
50 gastam mais per capita em mercearias e mercados
do que qualquer outro grupo, comprando também
metade de todas as bebidas alcoolicas. Com isso, domi-
nam 119 de 123 categorias de produtos embalados.

Algumas industrias ja comegaram a se mover para
ocupar esse oceano. O mesmo livro traz exemplos inte-
ressantes da industria automotiva. Diante dos fatos de
que consumidores norte-americanos com mais de 50
anos gastam 90 bilhdes de dolares por ano em carros

e os acima de 55 compram mais carros novos do que
qualquer outro grupo, a General Motors e a Ford t¢m
buscado formas de dar mais aten¢io a esse consumi-
dor. A GM tem recrutado ativamente consumidores
6o+ em seus testes de sistemas de infotainment (siste-

mas de navegagﬁo ( reprodugéio dG ml’dias, comumns em

Mals be um
QuarTo Dos
memBros po
siTe be hamoro
MaTCH.CcOm

Tém enTre 53

e 72 anos, € esse
GrupPO € O aue
mals cresce.

ATEé 2030, a
mailor ParTe

DO crescimenTo
DO CONSUMO nhas
cibabes be
Paises pa OCDE
VIra DOS 60+.

Fonte: The Economist,
Pensioners are an underrated and
underserved market, Julho de 2017

carros de alto padrﬁo). ]2'1 a Ford tem implementado

diversos mecanismos de simula(;ﬁo de desafios da ma-

turidade nos testes de seus novos veiculos, de forma

a verificar o design de botoes e sistemas para pessoas

com mobilidade ou visio reduzidas.

Os casos das montadoras ainda representam CXCC(;@CS.

Nas préximas péginas, vamos trazer alguns exemplos

de marcas, startups (¢ grandes empresas que tém N

aventurado 4 navegar os 0ccanos prateados por aqui

e la fora. Numa reportagem incisiva, sob o titulo de

“Porque o marketing para os seniores ¢ tao terrivel”,

Jeff Beer, da Fast Company, escreve: “Se tudo que

A . !
voce SOUbGSSG da raca humana viesse SO das propagan-

das veiculadas em horario nobre, vocé veria uma so-

ciedade sem pessoas mais velhas. Elas ndo trabalham,

elas nio bebem cerveja, elas nio dirigem carros. Elas

= . . = / .
nio existem.” E na sua empresa? Quais sdo as estatisti-

cas 1igadas 208 50+



O cenario BrasiLeliro e

INovacoes ha LonGgevibabe
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DADOS DA PIPE.SOCIAL MOSTRAM
QUE EMPREENDEDORES NACIONAIS
JA ESTAO EXPERIMENTANDO INOVA-
COES DE IMPACTO NO SETOR

Vocé consegue imaginar sua vida terminando

perto dos 50? Nao, ne? Porém, essa era a expec-
tativa de vida na época que Jorge Paulo Lemann, con-
siderado um dos maiores empreendedores brasileiros,
hoje com 81 anos ¢ longe de parar, nasceu. Estamos
vivendo mais e melhor, com uma expectativa de vida de
76 anos, em meédia, pelo menos. Um levantamento feico
pela Pipe.Social, primeira e maior vitrine de negécios
de impacto do Brasil, apurou dados sobre o mercado da
longevidade, dimensdes do negocios, potencial de ino-
vacio, impacto social e perfil do empreendedor a frente

das solucdes para os desafios do envelhecimento.

O estudo da Pipe.Social mapeou 343 negocios deste
novo setor, voltados para atender a chamada revolu-
cdo prateada. Sao produtos € SeTvicos adequados a0s
60+ que vao desde aplicativos para gestao do cuidado,
solu(;()es para construcao de cidades inteligentes, ex-
periéncias para bem-estar e melhorar a qualidade de

vida dos maduros e ate suporte para planejamento do

fim da vida.

Os numeros do mercado da longevidade falam por si
s0. Do total de iniciativas levantadas na pesquisa, 40%
delas destinam-se a solu¢des para o Cuidado e 25% na

Gestio do Cuidado. Os desafios da longevidade, iden-
tificados pelo Agingz.0 — e que voce conheceu algumas
péginas atras, serviu de base para essa analise. Enga-
jamento e Proposito somaram 22%. Ja Estilo de Vida

¢ Mobilidade e Movimento, ficaram com 17% € 9%,
respectivamente. Neste cenario desafiador encontram-
-se ainda tecnologias para dar suporte aos desafios em
Saude Mental (8%), Saude Financeira (5%) e

Fim da Vida (1%).

! 5
Este e um mercado extremamente novo, em 1ritmo

acelerado de crescimento € com uma gama de opor-

—@)- Dabos PiPesociaL
Elexn?gﬂcos 5%  GESTAO PUBLICO aLVvoO | Base ba PiIramibpe
FINANCEIRA SIM, SE DESTINA
TAMBEM A BASE DA 84%
40%@ 17% 8% PIRAMIDE
e NAO SE DESTINA A -
ESTILO - X 8%
25% CUIDADO DE VIDA ?AAEUN%L BASE DA PIRAMIDE
&Eﬁ 22% SE DESTINA APENAS
) 2 6%
GESTAO 9% A BASE DA PIRAMIDE -
DO CUIDADO R MOBILIDADE
ENGAJAMENTO E MOVIMENTO N/R 3%
E PROPOSITO /




tunidades para empreender em todo o pais. A regido
Sudeste com 64% concentrou, segundo o estudo, o
maior numero de solugoes, seguido do Sul (13%) Nor-
deste (10%) Centro-Oeste (7%) e Norte (2%) — 4% nio
responderam.

Sao negécios jovens, 44% deles tém apenas 2 anos de
criacdo e equipes enxutas de até 4 membros (47%) e
de 5 a 19 colaboradores (46%), incluindo freelancers.
Sobre o perfil da lideranga, o levantamento trouxe
equipes mistas em sua maioria (45%) e um equih’brio
entre homens e mulheres na lideran¢a do negocio

com 23% e 21%, respectivamente.

Quando analisou a evolucao e fatura-
mento destas startups, o estudo da Pipe.

Social apontou uma queda no ndmero de

negocios sem faturamento. Em 2017 eram

63%, calu para 54% em 2018 e N0 ano pas-
sado foram 44% das solucoes. Esse &€ um

dos principais indicadores que determina

a maturidade e evolucao dos negocios no

setor. Dos 343 negocios analisados 27%

estao faturando até 100 mil reais, mas ha

agueles que chegam a faturar mais de 2

milhoes de reais.

Com a tdo esperada recuperac¢io econdmica avistan-
do no horizonte, este ¢ 0o momento de ter um olhar
para a inovacio e aproveitar o mercado da longevida—

de em aceleragio.

—@)— Dapos rPiIPesociaL

susTenTaBliLtibDabe
FiInanceira

AcCeLeracao

67%

NAO, MAS JA BUSCAMOS/
ESTAMOS BUSCANDO SER
ACELERADOS/INCUBADOS

IAAS: INFRAESTRUCTU-
RE AS A SERVICE
(INFRAESTRUTURA
COMO SERVICO)

AINDA NAO, MAS
TEMOS PLANOS DE
ATINGIR NUM TEMPO
SUPERIOR A 12 MESES
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IDADE MEDIA
(principal fundador)

18 A 29 ANOS 10%

30 A39 ANOS 30%

40 A 49 ANOS 34-

50 A59 ANOS 14%

AINDA NAO, E NAO

= o
SEI COMO SERA 45%

MISTO

Género

AINDA NAO, MAS
TEMOS PLANOS DE
ATINGIR NOS PRO-
XIMOS 12 MESES

60+ ANOS 8%

NAO RESPONDEU 2%

SIM, JA SOMOS
SUSTENTAVEIS
FINANCEIRAMENTE

N/R ’ 44%
SIM, E JA FOMOS

IDabe DOS
NeGcoCIioS
ACELERADOS OU

O,
INCUBADOS 25%

21%
ALGUMA VEZ
10%
3%
N/R

SIM, JA FOMOS INCUBADOS/

NAO, E NAO TEMOS
A INTENGAO

ACELERADOS UMA SO VEZ. ATE +DE  NJ/R
2 ANOS 2 A 5 5ANOS
ANOS
MohneTIzagao
SAAS: SOFTWARE AS A
SERVICE (SOFTWARE UNICA COMISSAF(Eé
COMO SERVICO) ‘

PAGAM ENTOS

LICENCIAMENTO DE 15%
MARCA E PRODUTO/

FRANQUIA

PAAS PLATAFORMA
AS A SERVICE (PLATAFORMA
N/R COMO SERVICO)
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—@)— babos PiPesocial

ODS: OBJEeTIVOS De besenvoLvimenTo
susTenTaveLlL ba ONU

89% SAUDE E BEM ESTAR

30% TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO
7% EDUCAGAO DE QUALIDADE

24%  |GUALDADE DE GENERO

1% INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRURURA
35%  REDUCAO DAS DESIGUALDADES

12%  CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

12%  PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

14% PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO

1% NAO SEI

TIPOS De InvesTimenToO

g
=

g P DOACOES

&

==
=

Ok
]

1LV FMPRESTIMOS

154" DIVIDA CONVERSIVEL

S Y PARTICIPACAO (EQUITY)

>YoL M N/R

@ O gk

©

o MEU NEGOCIO NUNCA
s RECEBEU FINANCIAMENTO

Fase be heGcocio

19% 25%

IDEIA
(DESENVOLVENDO
OS DETALHES) PROTOTIPO
+ VALIDACAO + PILOTO
DA IDEIA
FaTuramenTto
2017

20% 23% 7% 3% 3%

N/R

PRE-ESCALA
+ ESCALA

ORGANIZAGAO
DO NEGOCIO )
MVP TRAGAO

3 %
| O,

1% o &
() 1%

0%

@ scM FATURAMENTO
ATE RS 100 MIL

. DE RS 101 MIL A RS 500 MIL

@ Dt RS 501 MIL A RS 1 MILHAO N/R
@ MAIS DE RS 11 MILHAO
@ MAIS DE RS 21 MILHAO

0% |
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DePOIS DO SILICIO,
a PraTta e o surcimenTo
DOS valLes PratTeabnos

COMO GRANDES NACOES ESTAO USANDO O
ENVELHECIMENTO COMO OPORTUNIDADE DE
CRESCIMENTO ECONOMICO E FOMENTO A INO-
VACAO E TECNOLOGIA

O s altos custos com a aposentadoria e salﬁde,
a redugéio da mio de obra ativa entre ou-
tras questoes, sempre fizeram com que varias nagées

¢Nxergassem o envelhecimento COMO uma pedra no

/ / .
sapato. Porem, nos ultimos anos, estamos testemu-

— / .
“Ndo ¢ suficiente, para S . .
? nhando alguns paises virando esse jogo e consegumdo
uma gV&lnde ﬂ&lng, simples— explorar o envelhecimento como um motor para a

o o / . ! .
economia. Assim como nas ultimas decadas vimos o

e . |
mente adicionar novos anos d

surgimento do Vale do Silicio, um dos maiores po-

Uid&l, 10SSO ObjGEiUO L—&U/}QZQG/T)Q los mundiais de tecnologia, localizado na California

d d . (EUA), estamos acompanhando agora o nascimento
eoe Ser aaicionar nooa ) )

dos Vales Prateados, verdadeiros ecossistemas de fo-
Uid&l a esses &anS”, mento a ]ongevidade e estimulo a criacao de negécios

focados no publico maduro. Uma das iniciativas mais

recentes ¢ essa que vocé le —o FDC Longevidade, pla—

JOHN F. Kennepny taforma de gestio pioneira na geragio e disseminacio
Foto: Ellig, robo companheiro X : 3 1
et Aok em mensagem ao Congresso americano, de conhecimento relevante sobre a extensio da vida,
www.ellig.com 21 de fevereiro de 1963

Créditos: Reproducao




VENHA CONOSCO DESBRAVAR OS 4 CANTOS DO GLOBO E DESCOBRIR AS NACOES
QUE ESTAO SAINDO NA FRENTE NESTA CORRIDA PELA LONGEVIDADE:

<:>suuga

Na Europa, encontramos um Vale Prateado muito
relevante na Suica, um pais rico, que tem uma das
maiores expectativas de vida do mundo ¢ esta inves-
tindo alto em pesquisas sobre longevidade. A Sui¢a
liderou o Indice de Inovagio Global da ONU, em
2019, que classifica a inova¢do em 129 economias

em todo 0 mundo, com foco em inovacdes medicas.
Segundo o relatorio, as inovagdes medicas vio trazer
avancos significativos em areas como prevencio de
doengas cerebrais, tratamento de cancer, medicina
regenerativa ¢ mapeamento gencetico para cura de
doencas. E de 14 que surgiram iniciativas como: a
CARU que desenvolveu um lindo ¢ inteligente as-
sistente virtual para idosos; a Neustarter, um portal
focado no desenvolvimento de carreira para pessoas
com mais de 50 anos e a DomoSafety uma platafor-
ma de analise de dados medicos e comportamentais,
em tempo real, que agrega dados de pacientes de va-
rias fontes e ¢ capaz de fornecer SETVICOS preventivos

5 d = li
¢ proativos aos profissionais de saude.

<> Franca

Com 20 milhdes de idosos no horizonte em 2030, a
Franca esta empenhada em enfrentar o envelheci-
mento de sua populacio investindo na cria¢io de
uma forte economia praceada, projetada com e para
os idosos. A estratcgia foi lancada em 2013 pelo
entdo Ministro da Industria Arnaud Montebourg

¢ pela Ministra para o Cuidado do Idoso e Depen-
dentes, Michele Delaunay. O objetivo foi reunir as
partes interessadas, em particular empresas, sindi-
catos e institutos econdmicos e financeiros em tor-
no do objetivo comum de criar servicos adaptados
aos mais velhos. Um dos primeiros projetos foi o
da criacdo do Silver Valley, um espago de fomento
a iniciativas com o foco na longevidade. Com mais
de 5000 m?* 0 ecossistema hoje retine mais de 300
players, como ¢ o caso da starcup E-Vone, vence-
dora do Prémio Inovacio pela Economia Prata, em
2017, que criou um calcado inteligente que dispara
um alarme em caso de queda ou imobilizagio; a
Sidonie que fabrica dispositivos conectados e adap-
tados para tornar mais facil para os idosos continu-
arem vivendo em suas casas; a Yumi que projetou
uma plataforma de rede que conecta idosos em casa

a suas familias, ajudantes e meédicos.

@ ISRAEL

“Israel esta a0 menos uma decada a frente de
outros pal'ses em termos de apoio as startups’,
diz Avi Yaron, fundador e CEO do fundo de

investimento Joy Center.

Outro importante Vale Prateado se formou no pais
que mais investe em pesquisa e desenvolvimento no
mundo. Com um bom dialogo entre poder publico,
academia ¢ iniciativa privada, Israel se tornou o pa-
raiso das startups e tem um poderoso ecossistema de
Age Techs. Vem de Israel o Effectivate, um programa
de treinamento cognitivo personalizado que ajuda

a fortalecer a memoria e a capacidade de atencio; e
tambem o Walabot Home, um dispositivo montado
na parede do banheiro que oferece monitoramento

de queda automatizado.
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ESTaDOS
UNIDOS

Bala De sao Francisco

Como nio poderia deixar de ser, o maior polo de
tecnologia tambem abriga importantes startups Age
Tech e comeca a se despontar como um importante
Vale Prateado. A cada dia, novas iniciativas surgem
na regiao da baia de Sao Francisco e, hoje, ja ¢ possi-
vel encontrar solucdes que vao desde o cuidado com
a memoria dos seniors a facilidades na mobilidade.
Entre os cases estio a GoGoGrandparent, uma pla-
taforma em que os idosos conseguem usufruir dos
SETVICOS de carona sem precisar usar um aplicativo;
a Mango Health que desenvolveu um aplicativo que
ajuda 0s usuarios a administrarem seus remédios e a
criar habitos saudaveis; a SafelyYou, uma iniciativa
nascida de dentro do Centro de Pesquisa de Inteli-
gencia Artificial da Universidade de Berkeley, que
desenvolveu uma tecnologia que permite que a equi-
pe de satude do idoso implemente intervencoes de

prevence ao de quedas.

E 14 também que se encontra o Stanford Longevity
Center, laboratorio que fica dentro da Universidade
de Stanford e que tem como missao redesenhar o
envelhecimento. Uma de suas iniciativas ¢ um pre-
mio de design, que em 2017, Veio para o Brasil, com o
projeto da Biza Chair, idealizado por estudantes do

Centro Universitario Newton Paiva, de BH.

@ JapPao

A terra do sol nascente esta envelhecendo rapido,
26% dos japoneses tém hoje mais de 65 anos. O pais
ja tem 2 milhdes de nonagenarios (pessoas com 90
anos ou mais) em 126,5 milhoes de habitantes e ¢
considerado a primeira sociedade superenvelheci-
da. Frente a este cendrio, o pais se torna um campo
fertil para a criagdo de um Vale Prateado, ¢ com
uma sociedade tradicionalmente orientada para a
robotica, essa acaba se tornando uma das solugdes
preferidas do Japao para enfrentar o desafio do en-
velhecimento de sua populacio. Como ¢ o caso do
NAO-Robot, da JTP (Japan Third Party Co.) que
temse ocupado pesquisando e testando a melhor
forma de usar robds em areas como cuidados de en-
fermagem. Ja o laboratorio Koba esta na vanguarda
da pesquisa em tecnologias roboticas no

Japao ¢ ¢ especializado em tecnologia ’
de assisténcia muscular e comunica-
¢a0 entre humanos e robds. O profes-
roshi Kobayashi, da Universidade de
de Toquio, desenvolve, em parceria
laboratorio, sistemas roboticos para a

diana e cuidados com idosos.

FDC Longevidade | Conexdo 35

@ REINO UNIDO

Em 2046, estima-se que 25% da populacio do Reino
Unido tenha 65 anos ou mais. No vale praceado da
terra da rainha estao surgindo incriveis inovacoes,
com solug¢des que vao desde atendimento domici-
liar habilitado para tecnologia at¢ hubs domeésticos
inte]igentes. A startup britanica Virtue Health
desenvolve produtos inovadores que combinam
ciencia, tecnologia e design para tratar e prevenir
problemas de saude de longo prazo. O LookBack ¢
uma placaforma de terapia digital que usa realidade

virtual para ajudar pessoas com demencia.

O SONHO DO VALE PRATEADO
NA AMERICA LATINA

O FDC Longevidade nasce bebendo na fonte dos outros vales

prateados, aprendendo com o que fizeram e, criando de forma

inédita, uma plataforma de £estao na geragao e disseminagﬁo

de conhecimento relevante, contribuindo para promover uma

Vvisao estratégica no campo da educagﬁo executiva.
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mMumpbo

“O-anuncio da Década do
Envelhecimento Saudavelsda ONU,
envia um sinal claro de que € apenas
trabalhandojuntos, dentro do siste-
ma das Nacgoes Unidas e com gover-
nos, sociedade civil e setor privado,
que poderemos ndo apenas-adicionar
anos para a vida, mas tambem

vida aos anos.”

DI, S O S
ADHSFTS T
GHEeEBNeyYyc

diretor-geral da Organizacao
Mundial da Saude

Foto:
Pexels.com
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ESTAMOS ADENTRANDO NA DECADA DO
ENVELHECIMENTO SAUDAVEL E O MUNDO

ESTA SE ORGANIZANDO PARA CONDUZIR ACOES
COLABORATIVAS QUE VALORIZEM A QUALIDADE
DE VIDA NA LONGEVIDADE.

ADécada do Envelhecimento Saudavel, que

integra a Estratégia Global sobre o Envelhe-
cimento e a Saude da Organizagio Mundial da Satde
(OMS), preve que de 2020 a 2030 seja conduzido um
plano de colaboracao combinada, catalitica e susten-
tada em prol da tematica. Baseada no Plano de Acio
Internacional sobre o Envelhecimento das Nacoes
Unidas de Madrid — e alinhada ao cronograma da

Agenda 2030 das Nagées Unidas sobre o Desenvolvi-

mento Sustentavel e os 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel —, a iniciativa tem por meta dar luz
ao fato de o envelhecimento saudavel ser uma realida-
de possivel para todos. Uma conquista, alias, que re-
quer a troca de repertc’n‘io: da auséncia de doenga para
a promog¢ao da habilidade funcional, que permite ao

maduro fazer aquilo que valoriza.

As vidas mais longas correspondem a uma das con-
quistas coletivas mais notaveis da humanidade por
refletirem os avangos nos campos social e economico e
na nossa capacidade de lidar com sucesso com doengas
infantis fatais. Em contrapartida, ha pouca evidén-

cia de que os 60+ de hoje tenham uma satide melhor
do que a de geragdes anteriores, ou seja, ha uma cla-
ra demanda em zelar para que a popula¢io longeva
contemporﬁnea mantenha a habilidade funcional que

permite (@) bem—estar c¢m idades 21V211'1(;21C].21S. Para quc




isso se torne uma realidade, o envolvimento de varios
grupos da sociedade civil, de comunidades, do setor
privado e dos governos sera essencial. Um alerta ¢ para
a criacao e entrega de programas e poh’ticas voltados
para grupos vulneraveis, excluidos e marginalizados.

I8 por que ¢ ti0 importante motivar reflexdes e agcoes
nessa dire¢ao? Segundo analise da OMS, no fim da Deca-
da do Envelhecimento Saudavel, em 2030, 0 nimero de
sessentdes sera 34% maior do que ¢ hoje, passando de 1 bi-
lhao (2019) parat,4 bilhﬁo; e¢m 2050, a populagﬁo madura
tera mais que dobrado, registrando 2,1 bilhdes. Se o argu-
mento de 10 anos adiante parece distante, vale lembrar
que hoje - pela primeira vez na historia — temos no Brasil
mais pessoas 60+ do que criangas abaixo de cinco anos;
em 2050, serdo mais do que o dobro dessa faixa etaria
infantil e devem ultrapassar o nimero de adolescentes e
jovens entre 15 ¢ 24 anos. Alem disso, essas previsdes vem
se mostrando conservadoras, ja que batemos a expectati-
va de alcancar 30 milhdes em 2018, quando a previsio era
chegar a esse numero ate 2025 pelo IBGE.

Segundo Alana Officer, lider da equipe de Mudanca
Demografica ¢ Envelhecimento Saudavel da OMS, a
iniciativa resulta de varios anos de Colaboragﬁo com

parceiros de todo 0 mundo e representa um novo co-

TODOS OS ANOS,

NA CHINA, ENTRE 8 A 10
MILHOES DE CHINESES
COMPLETAM 60 ANOS.

Fonte: Daxue Consulting / 2019
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meco. “Se quisermos ter sucesso em entregar a mudanga
prevista para a década, precisamos de novas formas de
trabalhar”, afirma, acrescentando que OMS ¢ ONU
estao buscando contribui¢des de todas as partes do pla-
neta para a construcio de uma placaforma colaborativa
(Decade of Healthy Ageing), na qual o conhecimento
sobre o envelhecimento pode ser acessado, comparti-
lhado e produzido por qualquer pessoa, em qualquer
lugar do mundo.

VIDAS LONGAS
E SAUDAVEIS

A Década do Envelhecimento Saudavel trara oportuni-
dades para que sejam realizados os investimentos e as
adaptagées apropriados para a promog¢ao do envelheci-
mento saudavel, incluindo servigos de saude e assisten-
cia social integrados, criando ambientes inclusivos para
as pessoas idosas. Ha uma demanda por potencializar
inovacdes digitais, tecnologias assistenciais, medicas

e cientificas que possam promover uma longevidade

Fonte: Daxue Consulting / 2019
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saudavel. Essa recomendagio ¢ muito importante, de
acordo com especialistas, sobretudo se considerarmos
que a maior parte dos maduros vive em paises em de-
senvolvimento, passando de 652 milhoes (2017) para 1,7
bilhao em 2050. Entre as na¢oes desenvolvidas, o nume-
ro passara de 310 milhdes para 427 milhdes. Projecoes
apontam que quase 80% da populac¢io 6o+ do mundo
estara nos paises menos desenvolvidos nesse ano-base.

A LONGEVIDADE
E Feminina

E fato que as mulheres costumam viver mais do que os
homens; em 2017, elas eram 54% da populacao mundial
6o+, sendo que 61% tinham 8o+. As que nascerem entre
2020 € 2030 terdo uma expectativa de vida de trés anos
a mais do que os homens nascidos no mesmo periodo.
Esse dado norteia a preocupagio de criar uma aborda-
gem nova para o envelhecimento das mulheres, em es-
pecial, nas relagées de género — que influenciam a saude
fisica, mental e financeira delas. Atualmente, as mu-
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lheres maduras sio mais pobres, tem menos economias nistrativos, organizagoes da sociedade civil, negocios e mento de diversas partes interessadas. Cuidar do

¢ ativos do que os homens por conta de uma jornada lideres comunitarios desempenhario papeis-chave na telhado branco do mundo requer um pacto sélido

de vida de discriminacio, algo que afeta a equidade de garantia do dominio local do plano e no desenvolvi- de distintos atores sociais.

oportunidades GSCO]'&I,’GS ¢ No mercado de trabalho.

RECOMENDAGCOES

@ ELasS SOFrem mais

Nos pal'ses que integram a Organizagﬁo para
a Cooperagﬁo e Desenvolvimento Economico
(OCDE), a pensio paga as mulheres ¢, em

media, 27% menor que a dos homens.

As maduras estio, em algumas partes do
mundo, mais vulneraveis a pobreza e em
desvantagem quando o assunto abarca
propriedades e heranga de terras.

Por conta das barreiras educacionais, as
mulheres siao desproporcionalmente afetadas
pela automacio das fungdes, pela mudanga

tecnolégica e inteligéncia artificial.

A for¢a de trabalho feminina compoe o maior
numero de cuidadores nio remunerados, in-

cluindo o setor informal.

Para a Década do Envelhecimento Saudavel dar certo,
os governos e as sociedades devem responder integral-
mente a uma implementacdo que sera liderada por cada
pais. Enquanto o poder publico sera responsavel por
implementar politicas,acordos financeiros e mecanis-

mos de prestacao de contas em variados niveis admi-

O PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA
DECADA DE ENVELHECIMENTO SAUDAVEL
DEFENDE A IMPORTANCIA DE MUDAR A FORMA
COMO AS PESSOAS PENSAM, SENTEM E AGEM
EM RELACAO A IDADE. PARA AUXILIAR ATORES-
-CHAVE NO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DE
ACOES EFICAZES, O DOCUMENTO REUNE
ALGUMAS RECOMENDACOES:

ESTaDOS mMemBros | Adotar ou ratifi-
car legislacdo para banir a discrimina¢io por idade ¢
garantir mecanismos para a aplica¢io — especialmen-
te na saude, no emprego ¢ na formagio continuada;
apoiar o desenvolvimento e a implcmcntagﬁo de pro-
gramas, atividades educativas e intergeracionais para
reduzir a discriminugﬁo etaria e promover a solida-
riedade entre as geracoes; conduzir campanhas com
base em pesquisus; € g:ut:mtir que a midia apresente

uma visao Cquilibrada sobre o envelhecimento.

secreTaria ba orcanizacao
MunbDlalL ba saube e ouTras
aGgcéncias pas Nacoées unibpas |
l;’rojetm? fél,’l,':ll‘ﬂﬁl“lt:ls pzll,‘zl a mensumgﬁo d:l diSCl,‘ilﬂi—

~ / . = . —~ .
nacao etaria e forncccr uma 21\’111121(:110 p'ddl'Ol'llled'd;

apoiar paises na compreensdo da discriminacio por
idade em contextos e projetar modelos e mensagens
para a tr;msfbrmagﬁo positiva; fornecer orientac¢ao
¢ treinamento e; garantir que as politicas, orienta-
¢oes ¢ comunicng@ >s das Nng@ >s Unidas nao conte-
nham estereotipacao, preconceito ou discriminagﬁo

por idade.

Parceiros nacionails
e INTernacionais | Coletar e divulgar
evidéncias do envelhecimento, os papéis, as contri-
bui¢oes e o capital social da pessoa idosa sobre as
implica¢des sociais ¢ economicas da discriminacdo
por idade; garantir que a midia e o entretenimen-
to apresentem uma visao equi]ibmdn da tematica;
participar de campanhas que aumentem o conhe-
cimento e o entendimento pflblico sobre o enve-
lhecimento saudavel; ¢ promover pesquisas sobre a

discriminacio por idade.

O FDC Longevidade tem Ol‘gulho em estar em
consonancia com as diretrizes desse plano dando
luz a temas extremamente importantes da longevi-
dade, como voce pode observar em nossos estudos

. ! . 14 .
anteriores € nas proximas paginas.




Foto:
Pexels.com
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O PreconceiTo
conTra o vocé

DO FUTUINIO

“Em fungdo do ageismo, idosos
recebem tratamento difer(zncial e
tem acesso desigual a oportunida—
des e direitos sociais, com base no
criceério da idade e na falsa crenca
de que todos os velhos sdo frageis,
desamparados e improdutivos, um

peso para a sociedade”

ANITAa
LIBeraLesso Nefrl

psicologa e pesquisadora na area
de gerontologia da Universidade
Estadual de Campinas.

O AGEISMO ESTA DENTRO DE CASA, NAS RUAS
E NAS EMPRESAS - E SO AUMENTOU DURANTE
A PANDEMIA DA COVID-19.

Age{smo, idadismo, etarismo, velhofobia.
Independentemente do termo que voce pre-
fira usar, esse é um assunto sério. Segundo a Pesquisa
dos Valores Mundiais, realizada pela Organizacio
Mundial de Sadde, em 2018, com 33 mil pessoas em
57 pal'ses, 6 em cada 10 tém opinides negativas em
relacio a velhice. Os mais velhos sdo frequentemen-
te considerados menos competentes € capazes que

0$ mais jovens e um fardo paraa sociedade e para as
familias em vez de valorizados por sua sabedoria e

o A .
éxperiencia.



Além de descrever os preconceitos, estigmas e tabus
associados ao envelhecimento, o age{smo compreen-
de tambem o panico de envelhecer, extremamente
arraigado na cultura brasileira, que faz com que os
préprios maduros sejam preconceituosos em relagio a
velhice. “O ageismo ¢ internalizado pelos idosos, que
aceitam como naturais os tratamentos discrimina-
torios, desrespeitosos, paternalistas, COmMpassivos ou
falsamente positivos que recebem das leis, das insti-
tuicoes sociais, dos SETVICOs pﬁblicos e privados, dos
meios simbolicos e das redes sociais”, comenta Anita
Liberalesso Neri, psicologa e pesquisadora na area de
gerontologia da Universidade Estadual de Campinas,

em artigo para a Folha S. Paulo.

E alarmante: o preconceito etario sO aumentou. Para
Mirian Goldenberg, antropéloga que estuda o envelhe-
cimento ha mais de 20 anos no Brasil, “apesar de existir
ha muito tempo, a pandemia da Covid—19 evidenciou
esse tipo de violéncia ] a que colocou holofotes nos ido-
sos, considerados como grupo de risco do coronavirus,
e os discursos “velhofobicos” se generalizando nas man-
chetes dos jornais, nos memes do WhatsApp e discur-
sos de famosos”, disse em entrevista a BBC Brasil. E
nio ¢ so isso. O surto de age{smo durante a pandemia
da Covid—19 ainda acentua a divisdo entre jovens e ve-
lhos, colocando a culpa nos maduros pela oneracao dos
planos de satde e pela falta de recursos para o atendi-

mento € tratamento a0s mais novos, reforga Neri.

O DUPLO PRECONCEITO NA VELHICE

Ha quem vivencie um duplo problema todos os dias:

fazem efeito em brancos, mas nio funcio-

. / o) ~ . ~
os velhos negros, indigenas, PcDs — pessoas com defi- nam tao bem para negros, mas isso nio ¢

ciencia — e LGBTQIA+. Chamado de duplo precon-

levado em consideracao”, diz Alexandre

. / . . . k) .
celto, o agelsmo, somado a0 CleZlCltlSlTlO, SEX1SMO Ou da 511\721, dOlltOf cm saﬁde pl:lbllCa (@

racismo, ainda ¢ pouco pesquisado € pouco discutido gerontologia pela USP, em entrevista

pelo mundo. De acordo com o Instituto Brasileiro
de Geograﬁa e Estatistica (IBGE), no Brasil, apesar
de representarem 48% da populacio idosa brasileira
— mais de 3 milhdes de pessoas maduras pretas e 12,5
milhdes de idosos pardos —, ainda sdo invisiveis, in-

clusive nos servicos de satde. “Chegar ao envelheci-

/ . .
mento SGHdO negro € uma conqulsta. Os SETrvicos d€

/ ~ ~
SZlleC nao estao preparados para thGHdCT €Ss¢ grupo.
c I . . g
DOCH(;’AS evitavels e tratavels matam poucos ldOSOS
brancos, enquanto pretos (@ pardos morrem mais

C€dO por €ssas mesmas COI’ldi(;()GS. Alngl’lS remédios

para Metrépoles. Outro desafio vive
a populagio LGBTQIA+, que jzi
soma 3,1 milhdes de brasileiros 6o+
e vive a volta para o armario. De-
pois de lutarem arduamente por
direitos e serem aceitos na socie-
dade, ao envelhecer, esses indivi-
duos precisam se calar: ha residen-
ciais que nao os aceitam, familias
que os abandonam e servicos

lelbliCOS que nao os entendem.
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OS 60+ €sTao
senbpo TriPLamenTe
aFeTabDos PeLa
PanNnbemia bpa coviD-19

76% DOS OBITOS Da COVID-19
SA0 De 60+ O QUEe Ja Levou a
uma rebucao DO TEMPO MEDIO
De VvViDa em 14 ano NO BrasiL

E O GrUuPO QUEe mals sofFre pPor
FaLTa De TraBaLHO: mails pe
1,3 MILHAO De Pessoas com
60 anNOs OU mais bpeixaram

De TraBaLHar ou be Procurar
um emrPreGo, rerpresentTanbno
64% DOS besempPreGcabnos
BrasiLeliros.

O PreconceiTo eTario
aumenTou: enTre Janeiro e
JUNHO De 2020, O MINISTEério
PUBLICO DO TraBaLHO (MPT)
reGiIsSTrou 1.288 Procepimen-
TOS em CUurso cuJa penun-
Cla é pe DISCriminacao Por
IDaDe. Em 2019, FOram 1.253.

Fonte: Ana Amélia Camarano e BBC Brasil
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CONHECA ALGUMAS INICIATIVAS
PELO MUNDO DE COMBATE AO AGEISMO

#ORGULHOSESSENTAMAIS

SAO PAULO, BRASIL

Em dezembro de 2020, 0 Metrod de Sio Paulo

ganhou novas cores e, em conjunto com a Secre-
taria Municipal de Direitos Humanos e Cidada-

nia e USPG6o+, criou a campanha #OrgulhoSes—

. / ~
sentaMais em Combate 40 agcismo. Nas estagoes

de trens do metrd foram implementados avisos
sonoros, televisores nas plataformas com dra-
matizagées do grupo T3rceir0 Arto visando evi-

denciar situacoes diversas e cotidianas de discri-

minagio com base na idade e ampla divulgagﬁo
nas redes sociais, promovendo a autoestima dos

paulistanos 6o+.

SESSENTA
MAIS DE
45 MI
SESSOES DE
TERAPIA.
#ORGULHO S

SESENTA
MAIS

PASSION LEADERSHIP
NEVER GETS OLD NEVER GETS OLD
Meet Marianne » Meet Mario »

Foto: Reproducao

END AGEISM

SAO FRANCISCO, ESTADOS UNIDOS

endageism.com

Com o objetivo de transformar a cidade em
um espago amigo de todas as idades e para
todos, sem distin¢do de capacidade, a cam-
panha End Ageism ¢ um esfor¢o colaborati-
vo realizado em 2020, uma parceria entre o
Departamento de Envelhecimento e Servi-
cos Adultos da Prefeitura de Sao Francisco,
a Metta Fund e varias outras organizacoes
sociais. Para disseminar um novo olhar so-
bre os mais velhos, a iniciativa traz a tona
estereotipos negativos implicitos, promove
conexoes INtergeracionais € acesso aos recur-
sos destinados ao envelhecimento na cidade.

Foto: Reproducao
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ANTIaGgeismo Nno
Mercabo be TraBalLHO

TORONTO, CANADA
www.toronto.ca/community-people/
get-involved/community/toronto-for-all/

anti—ageism—in—the—workplace /

Toronto, com o objetivo de erradicar qual-
quer tipo de preconceito etario na cidade,
ensinando os cidadaos a identificar, ques-
tionar e promover reflexio sobre ageismo
no mercado de trabalho; alem de propostas
de valoriza¢io e inclusio de profissionais
maduros, com apoio de material educativo e

dicas préticas.

WORLD'S FIRST

G CREAM

RESTORE UP TO 5X THE CONFIDENCE ON THE JOB
MINIMIZE CONCERNS OVER YOUR RELIABILITY & SKILLSET
INCREASE RESPECT — PRACTICALLY OVERNIGHT

-

Imagés

AGING
CREAM, .

100mL / 3.3 f1 oz
4 ° G

AGING CREAM DOESN'T EXIST.
BUT THE VALUE OF OLDER EMPLOYEES DOES.

Unmask the full story at TorontoForAll.ca/Ageism

(| ToronTo @ NicE -
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A reinvencao ba
arPosenTabDoria

“Os sistemas ao redor

do mundo estdo enfrentando
expectativas de vida sem prece-
dentes e crescente pressdo sobre
os recursos publicos para apoiar
a saude e o bem-estar dos cida-
ddos mais velhos. E imperativo
que autoridades pensem sobre
0s pontos fortes e fracos de

seus sistemas para garantir
resultados mais robustos no
longo prazo para os
pensionistas do futuro.”

DaVvID KNoX

coordenador do indice Global de
Sistemas Previdenciarios

COMO AS NACOES ESTAO LIDANDO COM 0S
DESAFIOS DOS SISTEMAS PREVIDENCIARIOS
DIANTE DO AUMENTO DA LONGEVIDADE.

E stamos diante de uma Condigﬁo social inedita.
A geracio baby boomer ¢ a primeira a ingressar
na aposentadoria €M uma €ra em que as pessoas vivem
mais de 100 anos. Na Asia — que esta envelhecendo em
um ritmo sem prcccdcntes —, 0 aumento da expecta-
tiva de vida esta alterando a jornada de carreira dos
cidadaos, sobretudo diante de um contingente signi-
ficativo de maduros saudaveis e experientes, em plcna
Condigﬁo de permanecer no mercado proﬁssional.

Em uma visdo critica do impacto da longevidade nas
economias globais — reflexio necessaria, porque nem
todos Chegam a terceira idade com saude —, os gover-
nos precisam criar programas e poHticas ptﬁblicas para

acolhcr as especiﬁcidades dCSSC novo mundo.



Os dados sao bastante eloquentes a0 mostrarem a urgen-
Cia em repensar, globalmente, os modelos de previdéncia
e do sistema de satide pablica. Em sua 12* edi¢io, o Indice
Global de Sistemas Previdenciarios — conduzido pela
Mercer — avaliou os modelos de previdéncia de 39 pal'ses,
onde vivem quase dois ter¢os da populacio mundial. No
ranking de 2020, Holanda e Dinamarca sio apontadas
como as nacdes com os melhores sistemas de pensao do
mundo, seguidas por Israel, que ocupa o terceiro lugar.
Na composicao da lista das 10 primeiras, encontram-se,
ainda, Australia, Finlandia, Suécia, Singapura, Noruega,
Canada e Nova Zelandia. Na ultima posicao esta a

Tailandia; o Brasil ocupa o 26° lugar.

“A recessao economica, causada pela
crise global de saude, levou a redu-
cdo das contribuicoes para as apo-
sentadorias, a menores retornos de
investimento e a maior divida gover-
namental na maioria dos paises. Ine-
vitavelmente, isso afetara as pensoes
futuras, o que significa que algumas
pessoas terao de trabalhar mais, en-
quanto outras terao que se contentar
com um padrdo de vida mais baixo
na aposentadoria. E fundamental que

0S governos reflitam sobre 0s pontos
fortes e fracos de seus sistemas para
garantir os melhores resultados de

longo prazo aos aposentados’. avalia
David Knox, coordenador do relatorio
e socio senior da Mercer.

No pais, a reforma da previdéncia — que completou
um ano desde a promulgagﬁo em 2019 — instituiu,
entre as mudangas, novas idades para a aposentadoria
(trabalhadores urbanos aos 62 ¢ 65 anos, respectiva-
mente, mulheres e homens); novo tempo minimo de
Contribuigﬁo; regras de transicao para segurados an-
tigos; e novas aliquotas de contribui¢do para a previ-
déncia. A expectativa do governo é que em uma de-
cada a reforma gere uma economia de R$ 800 bilhoes
aos cofres da Unido. A medida, no entanto, encontra o
desafio do alto indice de desemprego, sobretudo entre

a populagﬁo com mais idade.

Os estudos conduzidos pelo mundo revelam que nao
apenas a questao financeira e as boas Condigées de
saude determinam a permanéncia dos boomers no mer-
cado; a aposentadoria tardia ¢ inspirada pelo medo do
isolamento social. A Stanford Center Longevity reflete
que a solidao na velhice pode ter efeitos significativos
na Condigao de satde — mensagem que tem sido, cada
vez mais, disseminada entre os prateados. Como so-
ciedade, a missdo de criar conjuntamente um futuro
positivo para os maduros ¢é urgente € as empresas de-
vem se engajar para melhorar a experiéncia humana do
envelhecimento. E, isso passa por repensar a forma de
continuar trabalhando, apés 0s 65 anos.

De acordo com o National Bureau of Economic
Research — em mapeamento conduzido em 2016, nos
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Estados Unidos —, os trabalhadores do pa{s com ida-
des entre 55 € 75 anos tém 70% mais probabilidade
do que os millennials de encontrar arranjos de traba-
lho alternativos dentro da Gig Economy (economia
de bicos) — conceito abordado no primeiro Trendbook
desta serie, o FDC Longevidade Pessoas. Esse ¢ um
dado relevante, sobretudo quando pensamos que, em
2022, cerca de 12 milhdes de empregos ficario va-

gos no Reino Unido por conta da aposentadoria de
proﬁssionais, e somente 7 milhaoes de jovens estarao
capacitados a ocupar as vagas. No pal's, o numero de
trabalhadores com mais de 50 anos deve aumentar
para 13,8 milhdes; em Contrapartida, 0S COM menos

de Cinquenta anos reduzirio para 700 mil.

A medida que os prateados reinventam a aposentado-
ria, os governos tem debatido as melhores formas de
repensar as previdencias; uma das tendencias entre os
102 paises analisados pela organizacio Pension Watch,
por exemplo, ¢ igualar a idade por género; entre essas
nacoes, 82 optaram por essa decisdo. O aumento do
tempo de Contribuigio também ¢ uma forte tendeéncia,

apesar de polémico e de dividir opinioes. (ver gréﬁco).

Com tantos debates sobre o futuro do trabalho, em
especial durante a pandemia da COVID-19 que levou
quase 9 milhdes de brasileiros ao home office, muito
pouco se fala sobre como a extensdo da vida ira im-
pactar drasticamente as carreiras, as novas profissoes,
a forma como investimos nosso dinheiro ¢ o alarga-
mento do tempo de contribui¢io. Os novos modelos
de previdéncia nio dizem respeito SO 20 50+ ou 6O+,
mas impactam a todos e para repensa-los, ¢ necessario

il’lC]llllflOS nessa nova visao SObI’ﬁ cOmo trabalhamos.



IDADE DE APOSENTADORIA
POR SEXO

REPENSANDO A PREVIDENCIA, ALGUNS PAISES
ESTAO SE PREPARANDO PARA IGUALAR A IDADE
DE APOSENTADORIA POR GENERO

Aposentadoria
atual - mulheres

Aposentadoria
atual - homens

Q ApOSGHtﬂdOl’iﬁ futura

para ambos os sexos

ISLANDIA

GrA-BretanHa

RePUBLICaA TCHecCa

ALemanHa

croacia 2030

AUSTIrALIA 2023

FONTE: Pension Watch e Thales Molina/ Superinteressante, 2019

PREVIDENCIAS

SOCIAIS PELO MUNDO
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@ BrasiL,

Com a reforma da previ-
déncia, estabeleceu-se que a idade
minima para a aposentadoria seja de g J
6o e 65 anos, respectivamente, para mu- &
lheres ¢ homens. As pessoas deverao traba-
lhar mais tempo e contribuir, portanto,
mais. O desafio ¢ a absor¢ao dessa mao de
obra no mercado de trabalho, visto que o indice

de desemprego do pats tem batido recordes. De acordo
com o IPEA, 10,5% dos homens com idade entre

50 ¢ 64 anos nio trabalham, nem estao aposentados
por nio terem atingido as exigéncias de contribuicio
estabelecidas pelo Instituto Nacional do Seguro

Social (INSS).

Pela regra aprovada, as mulheres terdo que contribuir,
no minimo, por 15 anos; os homens que ja contribuem
para o INSS tambem terio 15 anos de contribuicio,

mas os que ainda nio ingressaram no mercado de

trabalho terdo que contribuir por, pelo menos, 20 anos.

Uma mudanca importante ¢ o calculo do beneticio,
que passou a ter por base a media de todos os salarios
do trabalhador, nao os 80% maiores (como era ante-
riormente). Com duas decadas de contribuigao, os
homens terdo apenas 60% do rendimento; a cada ano
a mais, sobem dois pontos. Desde a aprova¢io da nova

previdencia, dados do Ministerio da Economia apon-

tam que o INSS gastou R$ 8 bilhdes a menos do
que o projetado caso o pais nio tivesse aprovado

45 a reforma no sistema; a economia superou as

previsdes do governo que esperava economizar

R$ 3,5 bilhdes em 2020.

@ CHILe

O sistema de contribuicio ¢ predefinido, ou seja, o
individuo contribui conforme o salario e recebe, na
aposentadoria, de acordo com o que foi acumulado
pelo proprio trabalhador — nio conforme a idade,
o tempo de contribui¢do ou salarios que ganhou

a0 1ong0 da vida. Em 1983, a na¢ao privatizou a
previdéncia social, que migrou para um sistema de
contribuicdo definida e obrigatoria — administrada
pelo setor privado sob supervisio do governo. Ou
seja, os trabalhadores poupam em contas individu-
ais, administradas por empresas privadas que in-
vestem esses recursos em mercados internacionais,
buscando maior rentabilidade. A contribuicio do
funcionario ¢ em torno de 10% do salario. Em pa-
ralelo, o “Pilar Solidario” ¢ um fundo publico que
complementa as pensdes minimas para familias
mais vulneraveis. Em 2020, a Camara dos Deputa-
dos aprovou, em julho, a proposta de uma reforma,
mudanca que ¢ apoiada por 80% da populacio do
pais; o presidente Sebastian Pifiera afirmou que o
pa{s foi injusto com os idosos; ele propoe uma

mudanca estrucural do sistema previdenciario.




O sistema de previdéncia social ¢ composto por
quatro elementos: assisténcia publica, previdencia
social, servicos de bem-estar social e manutencio
da saude pﬁblica. Na década de 1980, um sistema
pensionério de duas faixas foi estabelecido para
que toda a populagio passasse a receber a apo-
sentadoria nacional, sobre a qual se somavam a
aposentadoria do trabalho e a aposentadoria de
assisténcia mutua para as pessoas elegiveis. Dessa
forma, atualmente, a primeira faixa do sistema
pensionério ¢a aposentadoria nacional, paraa
qual contribuem as pessoas de 20 a 60 anos — ¢
que concede os beneficios previdenciarios a partir
dos 65 anos de idade. Para a aposentadoria nacio-
nal, a popula¢io segurada ¢ classificada em trés
grupos, de acordo com metodos de contribuicio
com a previdéncia nacional e elegibilidade para
receber os beneficios da segunda faixa previden-
ciaria. Os “assegurados de categoria 1” s3o os estu-
dantes e autonomos, que fazem as contribuicoes
previdencidrias como individuos. Os “categoria 2”
sd0 pessoas assalariadas que trabalham para em-
presas e governo, enquanto os “categoria 3” sio
conjuges dependentes de pessoas da categoria 2 ¢

que sdo isentos de contribuicoes previdenciarias.

O sistema previdenciério do pa{s ¢ um regime

misto — recolhe contribui¢des e concede beneticios
de maneira combinada, ou seja, uma parte ¢ prove-
niente da solidariedade intergeracional; outra, do
formarto de poupanca individual obrigatoria. O pri-
meiro modelo ¢ administrado pelo Banco da Previ-
déncia Social e oferece beneficios financiados por
uma reparticio especifica. O regime previdenciario
de poupangas, por sua vez, possui dois atores: a
Administradora de Fundos de Poupanga Previden-
ciaria ¢ a Companhia de Seguros — ambos contro-
ladas pelo Banco Central do Uruguai. Dentro desse
regime, as prestacoes indefinidas sao organizadas
com base em capitalizacio individual, financiada

por contribui¢io pessoal.

A aposentadoria Compreende um sistema sd@al-ur-
bano e rural, que conta com uma pensiao basi® de
reparti¢do formada pelas contribui¢des do empre-
gador e contas individuais financiadas (das contri-
buicoes dos funcionarios). Planos complementares

também sio fornecidos por alguns empregadores.
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Na analise de 2019, O Indice Global de Pensoes

aponta que muitos pa{ses estao promovendo mu-
dangas em diregﬁo a sistemas mais sustentaveis.
Com base nos estudos, os especialistas compilaram
iniciativas que podem ser conduzidas pelos gover-

nos para enderegar (0N desaﬁos das previdéncias.

1. Aumentar a idade da aposentadoria.

2. Aumentar o HIIV€1 ClG poupanga:

dentro e fora dos fundos de pensao.

3. Ampliar a cobertura de pensoes

privadas para toda a forca de trabalho,
incluindo os autdbnomos e contratados:
a medida visa fornecer uma integra¢io

/ . . . A .
entre varios pllares de assistencia.

4. Preservar os fundos de aposentado-
ria, limitando o acesso aos beneficios
antes da idade de aposentadoria. Em-
bora 59% dos profissionais esperam
ganhar o suficiente nos anos de apo-
sentadoria para deixar de trabalhar, os
gOVernos devem oferecer incentivos e
opgdes para que continuem ativos pro-
fissionalmente na maturidade — medida
crucial para o crescimento economico

/
continuo.

5- Aumentar a conﬁanga cm tOd’dS
as partes il’ltﬁl’ﬁSSHd’dS por meio dﬂ

transparencia dos planos de pensio.




Foto:
Pexels.com
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O ( :O IDO ( : | \ e I O . INICIATIVAS DE GOVERNOS, EMPRESAS,
n SOCIEDADE CIVIL, COLETIVOS E INDIVIDUOS
= TEM APOIADO O ENVELHECIMENTO DO PAIS
a | 6 E\/O l_u Ca O EM PROL DA QUALIDADE DE VIDA DOS 60+,
D a LO ‘ I G e \/ ‘ D a D e Opoder pﬁblico brasileiro — nas esferas fede-

ral, estadual e municipal — tem conduzido

-~
J a < O ‘ I I e O l | projetos focados na melhoria da qualidade de vida da
populagﬁo 6o+. Embora as iniciativas sejam pontuais
e muito associadas a saude, despontam acdes que am-
p e L O B I/- a S I L pliam 0 1‘epertério govcrnamental para abarcar seto-
res como cultura, lazer e habitagﬁo. Por outro lado, a
sociedade civil se mobiliza com iniciativas criativas

para Combater uma ameaga dll 1011g€\7id21d€, sobretu—

do em tempos de pandemia: a solidao. Incluir o ido-

“E : d Ao A so na agora publica tende a ser a resposta dada por
pVGClSO espert&”f um cE-To muitas das iniciativas, tanto governamentais quanto
3 da sociedade civil.
noovo Olhar da populagaop Secretario Nacional
d d /4 . de Promocao dos Direitos
OA) ges FOTESY Jdés pTOPleS da Pessoa Idosa. Um aspecto interessante trazido pelo inusitado con-

texto de distanciamento social foi a nova dimensio

o / o
politicas publicas sobre a { neiame imensa
' de compreensio social do papel e dos desafios enfren-
n€C€SSld&ld€ CZC dbrd(;drmos tados pelos mais velhos na sociedade. De invistveis,

-~ . eles passal‘anl a Ser ViStOS COmo um gl‘upo de l‘iSCO qlle
as acoes e os cuidados com a

. . /. . . ~
d@VGl’la SEer protegldo. Nesse cenario, muitos Cldadaos

1 ) decidiram conduzir iniciativas para combater o iso-
populagdo idosa, que i iniciativas para co

/ i lamento e o etarismo: acoes para incluir os 10ngevos

ed Malx crescente de maneiras possfveis € seguras. Surgindo a partir do

B °Z?7 interesse de um individuo, de uma familia, de uma co-
no Dbrasi . .

munidade, de uma universidade, de uma empresa ou
at¢ de uma rede internacional, conheca algumas ini-

ciativas de destaque que apoiam os maduros no Brasil:




MAPA SOCIAL
DA LONGEVIDADE

+ VviLa DOS IDOSOS
SAO PAULO, SP

Um grande centro de convivéncia e moradia para
os maduros ¢ uma das deﬂnigées da Vila dos
Idosos, projeto da Prefeitura de Sao Paulo e ins-
talado no bairro do Pari, em uma area de 8 mil
quilémetros quadrados. Inaugurado em 2007, O
espaco conta com 145 unidades, sendo 55 aparta-
mentos com um quarto, sala, cozinha e banheiro,
¢ 90 quitinetes. O morador custeia com o equiva-
lente a 10% dos seus rendimentos, sendo o valor
restante pago pelo poder pﬁblico municipal. Os
moradores ndo tém a posse, mas 9 usuf‘ru’gg\de

um espaco digno e seguro.

+ SESC <L 4N
POR TODO O BRASIL T~

Um dos pioneiros no Brasil com o ti:abalho SO-
cial com idosos, os programas oferd€idos pelo
SESC — institui¢do brasileira privada, mantida
por empresérios do comércio de bens, SETVICOos €
turismo — tém o objetivo de oferecer uma melhor
qualidade de vida aos maduros via atividades em

grupo ¢ pensadas para integrar geragdes ¢ ja fo-
ram reconhecidos pe]a ONU. Entre as atividades
ja desenvolvidas, destaque para Oficina da Me-
moria (A]agoas); Cidadania Ativa (Ceara); Portal
do Idoso Empreendedor (Santa Catarina). No
SESC Santa Cruz do Sul, no Rio Grande do Sul,
o Projeto Carinhoso — realizado em parceria com
a prefeitura — tem levado musica para dois resi-
denciais de idosos: Casa de Repouso Amanhecer
e Residencial Laranjeiras.

+ GOVERNO DA PARAIBA
JOAO PESSOA, PARAIBA

/Em 2020, O governo paraibano inaugurou COHdO’

‘ -\\m{nios seguros para os 60+. Projetadas especia]—

mente para os moradores, as casas tém terraco

— paraa melhoria da qualidade de vida —e rampas
~ o] /

para facilitar a saida e entrada. Contam com fitas

antiderrapantes, sala iluminada e janelas que ga-

rantem ventilagio cotidiana; a porta do banheiro

¢ mais 1arga para facilitar o acesso a cadeiras de ro-

das; nao ha divisorias de vidro nem acrilico no box

e foram instaladas barras de apoio para dar mais
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CONHECA INICIATIVAS

GOVERNAMENTAIS E NAO
GOVERNAMENTAIS QUE ESTAO
MUDANDO A LONGEVIDADE NO PAIS

seguranca. De acordo com o Estado, mais cinco

! . ~ / .
condominios estao sendo construidos em cidades
do agreste e sertdo. Para pleitear o beneficio, o ido-
s0 ndo pode ter casa propria ¢ a renda mensal nao

deve ultrapassar cinco salarios-minimos.

+ 50 crises
BELO HORIZONTE, MG

Aos 50 anos, a mineira Cris Guerra ¢ uma das
vozes brasileiras do comportamente-contem-
porﬁmeo. Sua historia emocionou o Brasil e deu
origem ao seu primeiro livro, Para Francisco.
Criadora do primeiro blog de looks diarios do
Brasil, Cris escreve mensalmente na revista Vida
Simples, tem uma coluna na Radio BandNews
FM de BH e comanda o podcast 50 Crises (en-
tre os Top Podcasts de 2020 pelo Spotify Brasil).
Segue pioneira, tocando temas importantes como
maternidade, moda, protagonismo, satde mental
e combate a0 etarismo, por meio de palestras e
participacoes em eventos de diversos perﬁs e em
suas redes sociais, nas quais conversa com cente-

nas de milhares de seguidores.



+ SUA VIDA VALE MUITO
BRASILIA, DF

Principal acao da Secretaria de Justica e Cidadania
do Distrito Federal, o programa esta percorrendo
— desde agosto de 2020 — as cidades para atender e
orientar idosos sobre os riscos da Covid—19. Com
300 mil habitantes maiores de 60 anos, o governo
oferece, no programa, atendimento medico, social,
psicolégico, ﬁsioterapéutico e oﬁalmolégico. Ou-
tra iniciativa ¢ a implementagﬁo de trés telecentros
nas cidades de Sao Sebastiio, Recanto das Emas e
Sol Nascente/Por do Sol para ampliar a inclusio
digital e comunitaria dos mum’cipes dessa faixa

/. / . .
etaria, usando os espacos publicos locais.

- Me PeDe aue eu canTto
RIO DE JANEIRO, R}

Iniciativa da sociedade civil que conta com 200
volunearios. Criado pelo produtor musical Jules
Vandystadt, no Rio de Janeiro, o projeto ¢ reali-
zado por cantores, profissionais ¢ amadores, que
fazem saraus musicais on-line para moradores de
Instituicoes de Longa Permanéncia para Idosos
(ILPIs). Os pedidos das can¢oes sio enviados pe-
los proprios espectadores, que recebem, como se
fossem visitas, suas musicas preferidas.

+ mMeninas bpe sinHa
BELO HORIZONTE, MG

Formado atualmente por mulheres com idade entre

54 € 95 anos, 0 Meninas de Sinha promove oficinas,

shows, cutsos e palestras resgatando brincadeiras,
dangas ¢ cantigas de roda com o objetivo de elevar
a autoestima e compartilhar experiéncias no bairro
Alto Vera Cruz, zona periférica de Belo Horizonte,

ha mais de 20 anos.

+ ENnveulHecimenTo 2.0
PELO BRASIL

Fundado em 2013 pelo incansavel Willians Fiori —
host e criador do GeroCast (o primeiro podcast
do Brasil sobre o tema longevidade), professor da
pos-gradua¢io em Gerontologia do Hospital Al-
bert Einstein e gerente de Relac;ées Profissionais
da Bigfral — o grupo nasceu em 2013 com o obje-
tivo de reunir e potencializar projetos, negécios e
informa(;ées sobre longevidade. Com mais de 200
membros de empresas, instituicdes e organismos
governamentais — de diversos lugares do Brasil e
do exterior —, ¢ 0 principal canal de troca entre
pensadores e formadores de opinido sobre o enve-

lhecimento populacional.

T CcenTro inTernacionat
De LonGgevibabe BrasiL: ILC BR
RIO DE JANEIRO, R}

Presidido pelo Dr. Alexandre Kalache, o Centro
Internacional de Longevidade Brasil-ILC BR ¢ um
think tank que atua no campo do envelhecimento
populacional com especial foco no contexto brasi-
leiro e integrado ao Global Alliance of Internatio-

nal Longevity Centres.
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+ INSTITUTO veLHO amiGo
SAO PAULO, SP

Trabalhando ha mais de 21 anos pela longevidade sau-
davel, ¢ uma OTganizacao sem fins lucrativos que jé be-
neficiou mais de 15.000 idosos por meio de programas
de assisténcia junto a instituicoes de longa permanén—
cia parceiras. Hoje sdo 16 institui¢oes assistidas e mais
de 1700 beneficiados por mes, assegurando autonomia,
inclusdo, convivéncia, saude e bem-estar a 60+ em situ-

acio de vulnerabilidade social.

+ universibabe sem FronTeilras
FORTALEZA, CE

A Universidade Sem Fronteiras — UNISE, .criada em
1988, em Fortaleza, promove atividades para oferecer
uma formacio completa as pessoas dammacuridade,
com cursos diversos de ginz’tstica cerebral ace formagéio
em historia da arte nos pilares: mente, alma, idiomas,

filosofia e novas midias.

+ conexao 6.0
BELO HORIZONTE, MG

Um exemplo de projeto financiado com recursos do
fundo municipal do idoso de BH ¢ o Conexao 6.0
Digital. A iniciativa, realizada pela Rede Longevidade,
oferece um ecossistema interativo para quem tem mais
de 60 anos. Uma oportunidade para quem esta em
qualquer 1ugar do pal's conhecer mais de 100 miciati-
vas voltadas para o pdblico maduro. Conecte-se

e conhe¢a mais sobre quem faz pela causa:



CONHEGA :
PESSOAS QUE SAO
PROTAGONISTAS
DA CAUSA DA
LONGEVIDADE

NO BRASIL

© JuDY ROBBE
SOUTH SHIELDS, INGLATERRA

Apés vivenciar uma triste experiéncia com um ami-
go com deméncia, em 1980, Judy, orientada pela
Alzheimer’s Society, em Londres, decidiu inaugu-
rar, nove anos depois, o primeiro Grupo de Suporte
para Familiares em Belo Horizonte, o que seria o
embrido da ‘Harmonia de Viver - Alzheimer’, inicia-
tiva pioneira no Brasil e no mundo. Segundo Judy,
que em 2021 completa 80 anos, o seu trabalho reside
em complementar a atuacdo do trabalho medico -

oferecendo o apoio e treinamento dos familiares de

pessoas com Alzheimer e outras deméncias.

odwa] O | apeIpuUY OARISNY :0104

© mauricio Tizumea
BELO HORIZONTE, MINAS GERAIS

Nas montanhas de Minas Gerais nasceu um em-
preendedor cultural, um multifacetado artista que
expressa seu talento na musica, nos instrumentos, no
teatro, como capitio de congado ¢ como cidadio. O
Bloco Tambor Mineiro e o grupo de teatro Burlan-
tins sdo exemplos dessa inquietacio do multi-inscru-
mentista. Fruto das oficinas ministradas pelo musi-
co, em cortejo, o bloco apresenta repertorio repleto
de cantigas do congado mineiro; vozes femininas e
masculinas se somam e sensibilizam o pﬁblico em
ruas e pragas. Aos 62 anos, como cidadio de Minas,
tem contribuido na luta por ampliar o acesso a cul-
tura para todas as classes e todos os grupos sociais;
seus trabalhos ocupam ruas e pracas, envolvendo e
sensibilizando o povo mineiro para a arte ¢ a cultura
negra. E avido em preservar suas raizes e a historia
para diferentes geracdes. Na biografia De Camardes:
Veredas de Mauricio Tizumba, ele traz essas mil
faces exibidas na musica, no teatro, no cinema, no

congado e na sociedade.

po.iday :0104

oedn
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@ sanbra recGina
Gomes
SAO PAULO, SP

A fonoaudio'loga Sandra Regina Gomes atua ha mais
de trés decadas em prol da defesa dos maduros bra-
sileiros. Com atuag¢do em tres esferas do governo,
Chegou a0 munidpio de Sio Paulo na época da san-
a0 do Estatuto do Idoso e da aprovag¢io da Politica
Nacional de Assisténcia Social, em 2004. Na atua-
¢a0 na esfera estadual, trabalhou na implantagao do
programa Sio Paulo Amigo do Idoso; em parceria
com o professor Alexandre Kalache e secretariado,
claborou o Selo Amigo do Idoso. No ambito federal,
foi coordenadora-geral dos Direitos do Idoso, onde
implantou o Disque 100 — Modulo Idoso, um atendi-
mento telefonico para todo o pats. No municipio de
Sao Paulo, desenvolveu a campanha Sou Mais Ses-

senta, em parceria com Metrd e USP6o+.

Foto: Reproducgao
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@ cYNTHIA CHARONE
BELEM, PARA

Medica especializada em oftalmologia e gerontolo-
gia, Cynthia decidiu, desde cedo, atender ao chama-
do do propésito e se dedicar a medicina — carreira
que traria mais oportunidades para cuidar das pes-
soas menos favorecidas. Mais de duas decadas depois
de viajar pelos quatro cantos do Para atendendo

o prateados, criou o programa Viver Mais, de en-
velhecimento ativo e sauddvel. A frente do Grupo
Cynthia Charone — institui¢do de saude e promogio
da qualidade de vida, nascida no corag¢ao da Ama-
zOnia, em Belém —, a médica tem criado formas de
expandir o atendimento as pessoas idosas, no geren-
ciamento de doengas cronicas e reabilitacio motora
¢ emocional, e ainda as que buscam um processo de
envelhecimento com qualidade de vida, com foco na
prevencio. Para dar suporte a este trabalho, a medi-
ca trouxe para Belém — em parceria com o Instituto
Israclita Albert Einstein — o curso de pos-graduagio
em Gerontologia, alem de desenvolver parcerias com
diversos 0rgios para a promocio de cuidados e direi-
tos da pessoa idosa no Para. Criou tambem a Asso-
ciacao Multidisciplinar de Atencio ao Idoso, Crian-
cas ¢ Pessoas de Baixa Renda (AMAI), que mantem
atendimento gratuito a esses pﬁblicos, inclusive com

unidades moveis que vao at¢ as comunidades.

1eossad oAInbuy :0104

@ Bruno aAssami
SAO PAULO, SP

Hoje, a frente da Unibes Cultural, como diretor-
-executivo,transformou o centro cultural no prin-
cipal ponto de encontro das iniciativas de apoio

ao envelhecimento ativo na cidade de Siao Paulo.
Ativista da causa da longevidade, promove na casa
atividades diversas que tém como objetivo a cons-
trucao de um novo retrato da maturidade e dimi-
nuir perspectivas negativas sobre o avanco da idade
por meio da cultura e de outros olhares. Alem do
apoio a grandes projetos nacionais, como a Virada
da Maturidade, Festival LABGo+, Beleza Pura e Ma-
turiFest. Em 2018, trouxe ao Brasil, e pela primeira
vez na América Latina, a exposicao ‘Diélogos com
o Tempo’, uma experiéncia interativa e intergera-
cional, na qual sensa¢des limitantes sio simuladas

— um sucesso de pﬁblico.

2Je]0241) | SBYRIEY 1]V (0304
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Foto: Reproducao

@ PROF. EMERSON
DE ALMEIDA

BELO HORIZONTE, MG

Nascido em 1941, a vida do incansavel Professor
Emerson de Almeida daria um filme e ja virou
livro. Cofundador e Presidente da Diretoria Estatu-
taria da FDC sempre esteve atento ao papel social
da organizacdo. Em 2019, propos a criacao do Fun-
do de Apoio ao Desenvolvimento Social (FADS),
que tem o objetivo de garantir a perenidade de
acoes ¢ programas de carater social que visem ao
desenvolvimento da educacido de pessoas em situ-
acio vulneravel e das organizacoes voltadas para a
promocio social. Em 2020, idealizou a criacio do
Centro Social Cardeal Dom Serafim, concebido
para ampliar e acelerar os esforcos da FDC para a
reducio das desigualdades sociais e a promogio do
desenvolvimento econdmico no Brasil, ampliando
o escopo de apoio, tambem, para empreendedores
da base da piramide, gestores de organizagdes so-
ciais e as proprias instituicdes do terceiro setor, por
meio do desenvolvimento e capacitagio, alem de
um programa de bolsa de estudos. Lidera o Comi-
te Estratégico responsavel por aprovar a estrategia
do Centro, alem de acompanhar os resultados dos

projetos ¢ os indicadores de transformagio.



VOLUME T:
PESSOAS

ACESSE €M

materiai s.h\‘pes(mmis.com.br/

fde-longevidade-pessoas
(@

PESSOAS

A
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CONHECA TODOS OS VOLUMES

NAS VERSOES COMPLETAS

VOLUME 2:
NEGOCIOS

acesse em:
materiais.hypesomais.com.br/

estudo-fde-longevidade-negocios
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VOLUME 3:
socieDabe

acesse em:
materiais.hypesomais.com.br/
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