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GVANSIVAWA®,
LEITORES

Presidente executivo da

Funda¢io Dom Cabral (FDC)

s pesquisas comprovam uma nova realidade: a longevidade
Aaumentou em praticamente todos os paises — e, entre os
mais longevos, a expectativa ultrapassa a marca dos 80 anos. Em
maior ou menor grau, enfrentando desafios similares ou diferen-
tes, 0o mundo esta envelhecendo e a longevidade se firma como um
marcador universal, que perpassa todas as sociedades, os grupos e

as identidades.

Embora seja um fenémeno inevitavel, a forma como diferentes
estruturas socioecondmicas lidam com a velhice variaamplamen-
te, refletindo desigualdades no acesso a oportunidades, a satide

e qualidade de vida.Entre as diferentes questdes envolvendo o
despertar da sociedade para essa nova realidade longeva, esta
aimportancia de combater o estigma associado a idade e abrir
espag¢o parareconhecer alongevidade como um eixo relevante nas

discussoes sobre diversidade e inclusdo. Esse pensar é essencial
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para garantir que todas as gera¢oes tenham voz e participagao ati-

va em diferentes espagos de poder e tomada de decisao.

O peso dessa constatagao é consideravel. Em 2020, tinhamos 1
bilhdao de pessoas com mais de 60 anos; até 2050, esse nime-

ro devera mais do que dobrar, alcangando 2,1 bilhdes. Embora o
prolongamento da vida tenha comeg¢ado em paises de altarenda,
s3o os paises de baixa e média renda que nesse momento historico
estao experimentando as maiores mudangas. E, nesse panorama,
todo o tecido social é instado a contribuir com melhores ideias e

acoes para preparar o mundo para esses habitantes longevos.

Na Fundagao Dom Cabral, destaco a contribui¢dao do BASIS — pro-
grama focado em apoiar Liderang¢as e Organizag¢oes da Sociedade
Civil que atuam em prol da longevidade. Nessa iniciativa, conta-
mos com o mecanismo do Fundo Municipal do Idoso de Belo Hori-
zonte para o investimento social das empresas que nos ajudaram
a fortalecer a causa. Centenas de pessoas saem do programa mais
preparadas para alavancar a gestdo de suas organizagoes e seus
movimentos em prol dainclusao da populagao 60+. Um investi-

mento que fortalece e arede se multiplica.

Agradecemos imensamente a cada parceiro que tem feito parte
da nossa trajetoria. Esperamos que esta publicagao inspire todos
aqueles que desejam contribuir para umajornada humana mais

inclusiva, diversa e voltada a longevidade.

Boa leitura!
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SEM-VINDOS

Michelle Queiroz Coelho

Professora associada da Fundagﬁo Dom Cabral

e coordenadora do FDC Longevidade

O FDC Longevidade é umainiciativa pioneira na geragao e
disseminagao de conhecimento, nascida da uniao entre

educacao e longevidade. Desde 2020, ja entregou a sociedade

seis publicagbes sobre o tema.

Hoje, continuamos esta jornada apresentando nossa
sétima publicagdo, que conecta temas importantissimos,
como Diversidade e Investimento Social, ao cenario da

revolucao da longevidade.

Comecgaremos pela pauta da diversidade, passando pelaidade
como marcador universal,com destaque para a interseccio-
nalidade. Seguiremos analisando a poténcia do investimen-
to social para promog¢ao da diversidade etaria, em especial o

Fundo do Idoso.

Fecharemos com uma retrospectiva que reflete nossa visao
de futuro. O FDC Longevidade ja alcangou milhares de pes-

soas por meio de nossos eventos, estudos e nossas matérias
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na imprensa. Mais do que destacar os nimeros, valorizamos

cadaindividuo como parte fundamental desta trajetoria.

Acreditamos que o conhecimento pode transformar as pessoas,
e as pessoas podem transformar o seu entorno, pessoal ou or-
ganizacional. Assim, convidamos vocé a se engajar nessa causa,

que é de todos nos.

Vamos juntos!

Para conferir todas as publicagdes, acesse:

www.fdc.org.br/fdclongevidade
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- “Diversidade ¢ convidar -~
pra festaiInclusagley .. | T
chamar pra dangar.”

Verna Myers, especialista _
emdiversidade, equidade e inclusao

12
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N os ultimos anos, foi praticamente impossivel nao ouvir
falar sobre Diversidade, Equidade e Inclusdo. O tema
dominou debates nas empresas, apareceu nos filmes da Disney,
inspirou letras de musica e embalou bloquinhos de Carnaval. Mas,
apesar de toda essa visibilidade, ainda ha muito o que discutir — e,
mais importante, agir. Nas proximas paginas, vamos explorar as
diferencas entre Diversidade, Equidade e Inclusao, entender os

principais marcadores e debates atuais ao redor dessa agenda.

INICIATIVA QUE INSPIRA

—

A

Foto: Reproddugdo

Tem 60 an

Que diferenca faz?

Campanha de 2015 do Ministério Piblico de Minas Gerais,
que teve como principal objetivo combater a discriminagao
e promover o respeito as diferengas. Em forma de pergunta,
o slogan convida as pessoas a uma reflexao sobre os efeitos
dadiscriminagdo em relagdo a diferenca de cada pessoa,
estimulando-as a pensar sobre suas formas de enxergar o
proximo e arespeitar a diversidade.

13
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INICIATIVA QUE INSPIRA

% ERENE | THrE

Foto: Reprodugdo

Todo mundo cabe no mundo

@todomundocabenomundo

Bloco de Carnaval de Belo Horizonte que celebraainclu-
sdo, a intergeracionalidade e o respeito, garantindo que
todos tenham espaco na festa. Cadeirantes, portadores de
deficiéncia fisica ou de qualquer limitagao sao partici-
pantes ativos do movimento, que conta com pessoas de
todas as idades. A bateria, inclusive, é aberta dos ensaios
até o desfile, mesmo para quem chega em cima da hora.
Idealizado em 2015 pelo escritor e artista plastico Marcelo
Xavier, cadeirante e portador de Esclerose Lateral Amio-
trofica (ELA), que convive com a doenga degenerativa ha

mais de 30 anos.

14
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“Lutar por inclusao ¢ querer equi-
dade, representatividade, acessibili-
dade e se permitir entender que esta
tudo bem ser diferente.”

Deives Picaz,

influenciador digital, ativista
anticapacitista e LGBTQIAPN+

Apesar de sempre andarem juntos,
os trés conceitos diferem entre si.

A DIVERSIDADE

Adiversidade é composta por diferentes dimensdes, que, juntas,
moldam aidentidade de cada pessoa. Ela pode ser divididaem

trés principais categorias:

DIvVersiDabe bpemoGraFica

Refere-se a caracteristicas como género, raga e

~

. @
L Lol

orientagao sexual.

15
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DiversSiDabDe eXxpPeriencialL
ﬁ Relaciona-se as vivéncias individuais, incluindo
afinidades, hobbies e habilidades adquiridas

ao longo davida.

DiversiDabe CcoGniTiva:
Diz respeito as diferentes formas de pensar,

‘ resolver problemas e enxergar o mundo.

B EQUIDADE

Equidade é definida como o tratamento justo para todas as pes-
soas, assegurando que normas, praticas e politicas garantam que
aidentidade de umindividuo nao seja um fator determinante
nas oportunidades ou nos resultados no ambiente de trabalho,
por exemplo. Diferentemente da igualdade, que pressupde tra-
tamento idéntico para todos, a equidade considera as circuns-
tancias Unicas de cada pessoa, ajustando o tratamento conforme

necessario para alcangar resultados justos e equivalentes.
c INCLUSAO

Se adiversidade diz respeito as diferengas, ainclusdo é sobre criar
um ambiente no qual essas diferen¢as sao valorizadas. Segundo
aconsultoria Tree Diversidade, um ambiente verdadeiramente
inclusivo promove trés atitudes essenciais: as pessoas devem ser

esperadas, refletidas e respeitadas.

16
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MARCADORES
DE DIVERSIDADE

Conhe¢a os marcadores mais comuns — e alguns ainda pouco
explorados, mas igualmente essenciais — para construir agoes

efetivas de Diversidade e Inclusao.

2 s

Raga e Etnia Género Orientacao
sexual (LGBTQIAPN+)

Idade Pessoas com Origem cultural
deficiéncia
Outros
marcadores:
corda pele, ideologia
politica, saide mental,
status civil, tipos de
familia, experiéncias de
Renda Crengas religiosas vida, educacdo,
e espirituais nacionalidade etc.

17
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Foto: Divulgagao

“Priorizar a Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI), em tempos dificeis, ndo € apenas uma
questdo de sobrevivéncia organizacional. E uma
oportunidade de demonstrar o tipo de lideranca
que molda nao so o presente, mas tambem o futu-
ro — mais justo, mais equitativo, mais humano.”
Juda Nunes,

inovadora social, gestora de projetos, especialista
em Diversidade, Equidade e Inclusao

N os ultimos anos, o debate sobre a diversidade ganhou
espago em todas as esferas sociais e empresariais, im-
pulsionado pelo avan¢o da agenda global ESG (Ambiental,

Social e Governanga) — tema explorado no tltimo estudo da

FDC Longevidade. No entanto, um novo movimento contrario tem

ganhado forca desde o final de 2024, especialmente nos Estados

Unidos (mas repercutindo em todo o globo), resultando no corte

deinvestimentos e no fechamento de iniciativas afirmativas.
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Em 2025, uma em cada oito empresas americanas esta elimi-
nando ou reduzindo programas de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DEI). E 0 que mostra o estudo langado em janeiro deste

ano pela Resume.org, que entrevistou 1.000 empresas no pais.

AS emPresas
alLeGam aue:

o

MUDANGCAS NO
CENARIO POLITICO
sdo a principal razao

para adiminui¢cao
do foco em DEI.

19
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EvVOLUCAaOo
sOCIO-HISTOrICa

Da aGgGenba be
DIversipabe, EQuibabe
e INCLUSAao (DEI)

Alinhado tempo a seguirilustra, por meio de marcos
historicos, politicos e sociais, o progresso e os desafios
enfrentados na luta pela Diversidade, Equidade e Inclusao

em diferentes partes do mundo nos tltimos 85 anos.

1940-1980
Primeiros passos e

¥ movimentos sociais

EUA, REINO UNIDO, UNIAO SOVIETICA

Mulheres entram no mercado de trabalho durante a Segunda
Guerra Mundial, redefinindo seu papel na sociedade e impul-

sionando futuras lutas por direitos iguais.

EUA

Lei dos Direitos Civis proibe discriminagdo

por raga, cor, religido, sexo ou origem.

COMUNIDADE ECONOMICA EUROPEIA

12 Diretiva de Igualdade de Género no Trabalho estabelece bases

legais para equidade de género no ambiente profissional.

20
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1981-2000
Estruturacdo das
politicas de diversidade

BRASIL

Constituigdo Brasileira garante igualdade e proibe discriminagdo em

todas as esferas, incluindo as sociais, politicas, juridicas e empresariais.

BRASIL

Lei de Cotas nas empresas estimula e ampliaa

contratagdo de pessoas com deficiéncia.

UNIAO EUROPEIA

Adogao de programas e agoes contra discriminagdo no trabalho.

2001-2020

Expansdo das politicas e
iniciativas de Diversidade,
Equidade e Inclusdo

BRASIL

Dia da Consciéncia Negra é incluido no calendario escolar
nacional (2003) e reconhecido oficialmente como data
comemorativa nacional (2011), reforcando a valorizagdo da

cultura afro-brasileira e a luta contra o racismo.

BRASIL

Lei de Cotas das universidades (Lei n®12.711/2012), sancionada em
2012, torna obrigatéria a reserva de vagas para negros, indigenas e

estudantes de escolas plblicas em universidades federais.

21
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BRASIL

A Lei de Cotas dos concursos publicos (Lein®12.990/2014),
sancionada em 2014, reservou 20% das vagas em concursos

publicos federais para candidatos negros.

GLOBAL

Crescem politicas de equidade de género e racial e programas

de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) no setor privado.

2021 e 2022

Fortalecimento do compromisso
com a Diversidade, Equidade
e Inclusao

GLOBAL

Ampliagdo de protestos globais contra o racismo sistémico
(como o movimento Black Lives Matter) pressiona governos e

empresas a reforgar politicas de diversidade global.

UNIAO EUROPEIA

“Plano de A¢do Antirracismo 2020-2025" cria diretrizes

para combater o racismo e promover a diversidade.

EUA

Casa Branca reafirma o compromisso do governo federal com

politicas de Diversidade, Equidade e Inclusdo.

BRASIL

Criagdo da Agenda Nacional de Diversidade e Inclusdo insti-

tucionaliza a diversidade como pauta estratégica.

22
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~

BRASIL

Criagao da Lei da lgualdade Salarial entre homens e
mulheres indica critérios remuneratérios entre mulheres

e homens que exergam a mesma fun¢ao.

2023 e 2024
Desafios e Recuos

EUA
Suprema Corte declara inconstitucionais as agdes afirmativas em

admissdes universitarias, reduzindo oportunidades para grupos

sub-representados.

EUA

Governo elimina programas de DEI, levando empresas a revisarem

ou reduzirem iniciativas de diversidade.

2023 e 2024

O Reacoes e Perspectivas Futuras

EUA

Empresas americanas revisam seus programas de DEI, alinhando-
-se as diretrizes do governo Trump, impactando a inclusdo corpo-

rativa no pais e influenciando algumas multinacionais.

BRASIL

Natura e Carrefour, entre outras empresas brasileiras ou com
atuagdo no pais, reafirmam o compromisso com a DEl,demons-

trandoresiliéncia diante dos desafios globais.

23
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»
* %
%% % |

EMpPresas Que repbuzZiram

OoOu eliminaram Nniciartivas
De DiversiDabe, EQUIDabe e
INCLUSAaO (DED, PrinCipPatmenTe
NOS EUA DesDe 2024

Google

Meta

Microsoft

Amazon

Disney

McDonald’s

Walmart

O 0000 O0O0 06

Ford
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NA CONTRAMAO, O
BRASIL NAO RECUA

Apesar das incertezas do cenario global, no Brasil, 72% das
liderangcas em diversidade, equidade e inclusao estao otimis-

tas para os proximos cinco anos.

As empresas brasileiras nao apenas mantiveram seus esforcos,
elas avangcaram. Dados do estudo da Blend Edu, conduzido com

99 empresas erealizado no final de 2024, mostram que:

$ POsSsUem orcamenTo
o DeDICabDO a Diversibabe.

© aumenTtaram
© seus orcamenTos De DE],

(s s mesmo em um contexto econdomico desafiador.

'@ manTiveram ou
-~ amPLIaram suas eaulirPes
o dedicadas a diversidade.

reporTaramum
aPoOIO INTerno crescenTe
0 a INncuLusao.
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EMPresas Que reafFirmaram
Sseu COMPromisso com
DIversibabe, EQuUIDabe e
INCLUSao (DE, NO Brasiy,
Desbhe 2024:

1 2 3

M natura @ r%

BANCO DOBRASIL

®

Carrefour

7

MG'S
=1
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McDonald’s Brasil
x McDonald’s EUA

Apesar da reversio de politicas de Diversidade, Equidade ¢
Inclusio (DEI) pelo McDonald’s nos EUA, em 2025, a Arcos
Dorados, operadora da marca no Brasil ¢ em outros 19

4 J . . .
paises da América Latina, reafirmou seu compromisso com
a inclusio. A empresa mantém iniciativas como equipes
diversas, uniformes sem distingﬁo de géncro ¢ um Guia de
Diversidade Sexual, destacando a autonomia da operagio

. . ~ \ . .
lat1n0~amer1cana cm rela(;ao a matriz norte-americana.

INICIATIVA QUE INSPIRA

Manif&;to "Um compromisso
inabalavel com o futuro”

Em 29 de janeiro de 2025 foi langado o manifesto “Um
compromisso inabalavel com o futuro”, reafirmando o
comprometimento com a Diversidade, Equidade e Inclusao
em resposta as medidas anti-ESG dos EUA. O documento,
assinado por cercade 500 empresas, enfatiza aimportan-
ciade agoes concretas para garantir representatividade

e inclusao no ambiente corporativo. Entre os apoiadores
estdo Natura, Carrefour e organizagdes como o Forum de
Empresas e Direitos LGBTQIAPN+ e a Iniciativa Empresarial
pelalgualdade Racial.

27
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Foto: Reprodugao

“DEI precisa de um recomeco. As pessoas desejam
ambientes de trabalho mais diversos, equitativos
¢ inclusivos, mas as iniciativas e abordagens tra-
dicionais de Diversidade e Inclusao estdo longe de
ser a unica forma de alcancar esse objetivo.”

Lily Zheng,
especialista em Diversidade,
Equidade e Inclusao

E m resposta as atuais discussoes, Lily Zheng, especialista em
Diversidade, Equidade e Inclusao, criou um novo modelo
para ajudar empresas e organizagdes a fortalecerem seus progra-
mas de forma mais estratégica e eficaz. Batizado de FAIR (acroni-
mo em inglés para Fairness — Justica, Access — Acesso, Inclusion
— Inclusdo e Representation — Representacao), o framework
surge como uma alternativa para corrigir falhas dos modelos

tradicionais de diversidade, tornando as iniciativas mais tan-

giveis e alinhadas aos interesses de empresarios e governantes.
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De acordo com Lily Zheng, as agoes de Diversidade, Equidade e
Inclusao precisam se transformar para seguir relevantes. Para
isso, é essencial abandonar abordagens tradicionais que muitas
vezes sdo “performaticas, individualistas, isoladas e basea-
das em um jogo de soma zero”. Para Lily, o futuro da Diver-
sidade, Equidade e Inclusao exige uma nova abordagem, com

iniciativas que sejam:

BASEADAS EM
RESULTADOS CONCRETOS

(OUTCOMES-BASED)
CONSTRUIDAS POR MEIO

DE PARCERIAS E ALIANCAS
(COALITION-DRIVEN)

FOCADAS EM
MUDANCAS ESTRUTURAIS

(SYSTEMS-FOCUSED) X
BENEFICAS PARA

TODOS OS ENVOLVIDOS
(WIN-WIN)

29
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CINCoO PlILares
Para Ulna DEI EFICaZ

Uma outra forma de avaliar e fortalecer os programas

de Diversidade, Equidade e Inclusdo é aplicar a formula

do Forum Econdmico Mundial — um modelo baseado nas
iniciativas de maior sucesso mapeadas no estudo Diversity,

Equity and Inclusion Lighthouses, de janeiro de 2025.

1 v

2- 4

COMPREENSAO
APROFUNDADA DEFINICAO CLARA
DAS CAUSAS E SIGNIFICATIVA

DE SUCESSO

Construir um diagnostico

baseado em dados sélidos.
Estabelecer metas claras

- , e quantificaveis (oquee
Identificar as causas raizes. )
até quando).

Envolver a populagdo-alvo

. Criar um argumento
desdeoinicioeaolongodo

convincente paraimpul-
processo.

sionar mudangas dentro
Definir prioridades e daorganizagao.
estabelecerumaordem

de agao.

30
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3 ¢

LIDERANCA
COMPROMETIDA
E RESPONSAVEL

Tornarainiciativauma
prioridade estratégica

do negacio.

Responsabilizar lideres
seniores pelos resultados, nao

apenas por agoes pontuais.

GarantirqueoCEOea
altalideranga liderem

pelo exemplo.

Assegurar recursos
financeiros, expertise e um

plano de longo prazo.

SOLUCOES
ADAPTADAS AO
CONTEXTO

Criar estratégias que
abordem as causas reais
do problema, com

escalabilidade.

Integrar mudangas nos
processos e no modo de
operagao para garantir

impacto duradouro.

Capacitar eincentivar
os funcionarios a

contribuirem ativamente.

5 ¢

ACOMPANHAMENTO RIGOROSO

E AJUSTES CONSTANTES

Definirindicadores-chave
de desempenho (KPlIs)
eimplementarum

monitoramento rigoroso.

Usar dados e feedback
para ajustar a estratégia

sempre que necessario.
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ENTREVISTA X

A DIversipabpe
como um 9
COMPromisso
&TICO € moraL
HUManNo

“A diversidade ¢ um fenomeno natural; a propria natureza
¢ diversa. Negar a diversidade humana ¢ algo muito pou-
co racional, e ¢ por isso que as disputas e os debates sobre
esse tema, sob o prisma ideologico, dificultam a evolugdo
civilizatoria. Eu chamo a responsabilidade para o campo
da educagdo e para as instituicoes. As escolas precisam
preparar melhor as pessoas, oferecer conhecimento plural e
com rigor cientifico; trabalhar habilidades e competéncias
¢ essencial para vencermos essas dificuldades.”

Marina Spinola,
diretora-executiva de Relagdes Institucionais
e Sustentabilidade da Fundagao Dom Cabral

Foto: Divulgacao
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E m entrevista exclusiva ao FDC Longevidade, Marina Spi-

nola, diretora-executiva de Relagées Institucionais e Sus-
tentabilidade da Fundagao Dom Cabral, aponta que a diversida-
de — e seus marcadores — precisa ser compreendida para além

de perspectivas ideoldgicas e dogmaticas.

Quais sd0 os principais marcadores
na diversidade?

M : Atualmente, os principais marcadores em destaque nas
agendas das organizagdes, empresas e da sociedade, em geral,
incluem género, raga e etnia, pessoas com deficiéncia, grupo

LGBTQIAPN+, relagdes geracionais e etarismo.

Diante do cenario global de esfriamento da
pauta, especialmente nos Estados Unidos,
como voce ve o futuro do tema no Brasil?

M : Este é o tema do momento! Temos visto uma série de anincios
de empresas internacionais sobre o fim das areas dedicadas a pauta
dadiversidade. Realmente, essa parece serumarealidade emalgu-
mas empresas, especialmente nos Estados Unidos. Mas sabemos
que haresisténcia no Brasil, também. O que mais me preocupa e en-
tristece é que essa agenda, muitas vezes, é compreendida a partir de
perspectivas ideoldgicas e até dogmaticas. Nao acho que esse éum

bom caminho para as pessoas e para as organizagoes.
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Como voce enxerga a questio da
interseccionalidade dentro da pauta

da diversidade?

M : Ainterseccionalidade — conceito introduzido por Kimberlé
Crenshaw — compreende como diferentes marcadores sociais,
como raga, género, classe e sexualidade, se sobrepéem, criando
camadas complexas de opressao e privilégio. Acho que esse é um
enorme desafio na agenda de diversidade nas organizagdes. E
desafiador compreender a complexidade do conceito, especial-
mente se considerarmos que ainda ha uma predominanciade
grupos muito privilegiados nos lugares de poder e de tomada
de decisdo dentro das empresas. Portanto, a propria falta de re-
presentatividade de grupos minorizados prejudica a compreen-
sdo mais aprofundada da questao. E, se o conceito ndo é bem
compreendido, certamente, as praticas empresariais e rotinas
organizacionais ndo passardo pelas transformagoes necessarias
para garantir equidade, considerando as multiplas identidades e

os marcadores de opressao dos individuos.

Como alavancar a pauta da inclusdo e
diversidade dentro das organizagaes,
empresas ¢ na sociedade?

M :O primeiro caminho é o foco nalideranga e, se possivel, no

mais alto nivel, 0 CEO da empresa. Se essa pessoa tiver conscién-
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cia sobre o seu papel no mundo e entender aresponsabilidade e
o poder da sua caneta, sera mais facil ela entender que a agenda
dadiversidade e inclusdao é um compromisso ético e moral com

a humanidade, uma forma de contribuir com aredugao das de-
sigualdades e garantir a dignidade humana. E possivel também
demonstrar quais as vantagens que a agenda da diversidade
pode trazer para os negdcios. E preciso, também, considerar a
cultura da organizacao e identificar de qual forma ela podera
acolher o temadadiversidade. E, por fim, 0 caminho da educagao
é o que vai impulsionar e sustentar a transformagao cultural pela
qual as empresas precisam passar para incorporar a agenda da

diversidade e inclusdo de maneira genuina.

Sobre a diversidade etaria, qual ¢ a sua
visio e a da Fundac¢ao Dom Cabral

sobre a intersec¢io da diversidade com a
longevidade? Pode nos contar mais sobre

o Grupo de Trabalho (GT) de Diversidade

Etarla, Scus Ob]CthOS ¢ suas iniciativas?

M :Comegamos com as reflexdes e a geragao de conhecimen-
to ha mais de seis anos com o projeto FDC Longevidade. Ha um
ano, incluimos o pilar geracional e etarismo no Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusao, com foco mais interno. O ob-
jetivoinicial do GT é promover maior conhecimento sobre a te-

matica, identificar as forcas e as ameacas que existem na nossa
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instituicdo para, na sequéncia, criar um plano de agdo. E uma
tematica, também, de extrema relevancia para o nosso negdcio
— as empresas e o setor publico estdo precisando aprender a
lidar melhor com esse fenémeno da longevidade. Além disso,
no setor educacional, é imperativo trabalhar melhor as relagées

geracionais, porque o nosso mercado inclui diferentes geragoes.
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APRENDIZADOS

Diversidade, uma agenda
finalmente em pauta

Diversidade, Equidade e Inclusdao (DEI) sdo conceitos que

1 diferem entre si e se complementam: Diversidade refere-se a
variedade de caracteristicas e experiéncias das pessoas (como
género, raca, orientacdo sexual e idade); Equidade significa
garantir justica nas oportunidades, considerando as circuns-
tancias individuais; e Inclusdo é criar um ambiente no qual

essas diferencas sejam valorizadas e respeitadas.

Avangos e retrocessos no cenario global: Enquanto nos

2 Estados Unidos muitas empresas cortam investimentos em
DEl desde 2024, no Brasil, o movimento segue forte. Por aqui,
72% das liderangas acreditam no crescimento da pauta, e
gigantes como Natura, Itad e Carrefour reafirmam seu compro-

misso com a inclusao.

Novos olhares sobre os programas de Diversidade, Equidade
3 e Inclusdo: Diante dos desafios, surgem novas abordagens para
tornar a DEI mais estratégica e eficaz. Um exemplo é o modelo
FAIR (Justica, Acesso, Inclusdo e Representagao), criado por Lily
Zheng e langado em janeiro de 2025. Com foco em resultados
concretos, a proposta busca estruturar iniciativas que vao além
do discurso e geram impacto real na vida das pessoas, sempre

alinhadas ao negdcio e aos seus investidores.
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“A diversidade ndo ¢ sobre
como nos diferenciamos.

E sobre abragar as singulari-
dades umas das outras.”

bell hooks,
autora e ativista feminista
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entro da palavra DIVERSIDADE vive o substantivo femi-

nino IDADE. Essa brincadeira semantica é um convite
para aprofundar o pensar sobre o conceito de diversidade que,
em sintese, abrange as diferencas e as singularidades de indi-

viduos e de grupos.

Se adiversidade ja ocupa espago nas discussoes e estratégias,
como vimos no capitulo anterior, é hora de ampliarmos essa
visdao para um dos marcadores mais universais — e, paradoxal-

mente, ainda invisivel: aidade.

Neste capitulo, mergulhamos na diversidade etaria, reco-
nhecendo que o envelhecimento é uma experiéncia universal,
mas vivida de formas distintas. Outros marcadores de diver-
sidade influenciam esse processo, tornando a interseccio-
nalidade essencial para compreender diferentes realidades

e construir politicas verdadeiramente inclusivas. Ao mesmo
tempo, aintergeracionalidade emerge como um diferencial
estratégico, impulsionando inovacio, colaboragdo e novas

formas de pensar dentro das organizagoes.
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Ja parou para pensar que a idade € 0 tnico
marcador de diversidade pelo qual todos nos
vamos passar? Distinto de outrossmarcadores
que nos diferenciam, o envelhecimento ¢ uma
experiencia universal. Por isso, neste estudo,
definimos a 10ngevidadc como um marcador
de diversidade que conecta todas as pessoas.

NO mMuUunNbDo 6

O estudo Diversity, Equity and Inclusion Lighthouses, langado
em janeiro de 2025 pelo Forum Econémico Mundial, mapeou
asiniciativas mais inovadoras de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (DEI) ao redor do mundo, analisando quais pautas
estdao mais consolidadas dentro das organizagdes globais.

A pesquisarevelou que os programas de paridade de género
sdo os mais maduros. Iniciativas de diversidade etaria nem

aparecem na analise.




FDC Longevidade « 2025 Cap. 2 + DiversIDADE

@ Inclusio LGBTQIAPN+ @ Inclusio socioecondmica
@ Paridadede género @ CEquidaderacial e étnica
@ Inclusdode pessoas @ Iniciativas gerais de DEI

com deficéncia

Parentalidade

Embora ainda pouco explorada nas organizagoes, a diversi-
dade geracional é valorizada pelos profissionais. Nos Estados
Unidos, nove em cada 10 trabalhadores enxergam essa troca
entre geragoes como uma oportunidade de aprendizado

mutuo, fortalecendo a colaboragio e ainovagao no ambiente
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de trabalho. E 0 que diz o estudo Different Generations in the
Workplace | 2025 Study, da empresa LiveCareer, que entrevis-

tou maisde 1.000 americanos.

Jano Brasil, os programas de diversidade etaria vém ganhando
forca dentro das empresas. De acordo com o estudo Panorama
das Estratégias de Diversidade no Brasil 2024 e Tendéncias para
2025, da Blend Edu, o nimero de organizagoes brasileiras que
afirmam ter programas voltados para profissionais 50+ e jovens

tem crescido de forma constante.

Percentual de empresas
brasileiras com programas
de diversidade etaria ao
longo dos anos

2022
42%
2023
46%
2024 7\
48%
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Por que falar sobre longevidade agora?

A revoLucao
Da LonhGgevibabe

Alongevidade é uma das maiores conquistas da humanidade,
mas também um grande desafio. Com menos nascimentos e
uma populagao que envelhece rapidamente, a ONU a classifica
como uma das megatendéncias globais do século. No Brasil,

a expectativa de vida passou de 50,em 1950, para mais de 70
anos hoje, e o envelhecimento acontece em ritmo acelerado —
o que a Frang¢a levou mais de um século (115 anos) para alcangar,

o Brasil fezem menos de 20 anos!

VvOCé saBlia aue...

Em todo 0 mundo, desde 2019, ha mais
gente acima dos 65 do que criangas de até cinco
i .. anos — e essa populagdo prateada vai dobrar

;
ate 205o.
A América Latina ¢ a regido que envelhece mais
rapidamente no mundo! Nos ultimos 70 anos, a
expectativa de vida aumentou 25 anos e a taxa
de filhos por mulher caiu de seis para dois.
Em pouco mais de duas decadas, a populagdo
brasileira com 6o anos ou mais passou de
15,2 milhdes para 33 milhées de pessoas.
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Em relagdo a idade media da populagdo, o

Rio Grande do Sul tem a maior idade media
(38,1 anos); com Rio de Janeiro (37,5 anos); e
Minas Gerais em seguida (37,1 anos). Os estados
mais jovens sdo os da regido Norte, Amapa
(29,3 anos) e Roraima (28,7 anos).

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

O pais pode ter 75,3 milhdes de pessoas 6o+ em
8% . -
2070, 0 que significa 38% da populagao.

'.@ Em 2100, 0 numero de brasileiros entre 60 e 69

anos sera' 15 vezes maior dO que era em 1950.2

POPULAGAO (€M %) W 0-49anos

Fonte: UN/ESA. World Population Prospects 2024 [ 50anosou +

100%
50%
Oo%

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Quer saber mais sobre os impactos da longevidade
populacional no Brasil e no mundo?
Acesse os estudos anteriores do FDC Longevidade:

www.fdc.org.br/fdclongevidade

2José Eustaquio Diniz Alves, doutor em demografia e
diretor da Decifra consultoria em Demografia.
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A importancia da
interseccionalidade no

dcbatc da d1vcr51dadc

Foto: Reprodu¢do

“As pessoas ndo tem as mesmas condicoes para
envelhecer. Por isso, temos a necessidade de pensar
agdes para pessoas idosas que sofrem de multiplas
vulnerabilidades e discriminagées.”

Alexandre da Silva, secretario nacional dos Direitos da Pessoa Idosa do
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)

_l_odos vamos envelhecer, mas ninguém envelhece da
mesma maneira. Fatores como género, ra¢a, classe social,
orientagcao sexual e contexto socioecondmico moldam profun-
damente a forma como cada pessoa vivencia o envelhecimento
e fazem com que essa jornada seja repleta de desafios muito

diferentes para cada grupo.

Uma mulher negra 60+, por exemplo, pode enfrentar barreiras
que combinam racismo, sexismo e etarismo, resultando em
menos acesso a oportunidades e cuidados de satde. Jaum
idoso LGBTQIAPN+ pode lidar com o isolamento social e a falta
deredes de apoio, intensificando as dificuldades da velhice. E
quando somamos a desigualdade econ6mica a esse cenario,
percebemos como o envelhecimento pode ser marcado por ca-

madas de vulnerabilidade que se sobrepdem.
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Mais do que reconhecer esses marcadores — que incluem géne-
ro, idade, orientagao sexual, raga, condi¢ao socioeconémica, re-
ligido e territdrio, entre outros —, é essencial enxerga-los como
parte de um compromisso maior com a constru¢ao de socieda-

des mais justas e inclusivas. Diante dos avan¢os da longevidade,

essa é uma conversa que nao pode mais ser adiada.

E aQul Que enTra a
INTerseccionavibpabe.

As estudiosas Patricia Hill Collins e Sirma Bilge explicam que a
Teoria da Interseccionalidade busca entender como diferen-
tes sistemas de opressao se entrelagam e se refor¢am, criando
experiéncias unicas e interdependentes de discriminagao e de-
sigualdade. O etarismo — o preconceito etario — entao se cruza
e interage com outras formas de discriminagdo, como capacitis-

mo, sexismo e racismo, entre outras.

PreconceiTo etTario na era
Da INTeLIGénclia ArTIFICIALl (1A)

s Wangny Segundo a psicologa brasileira Fran Winandy,
em seu livro “Etarismo: um novo nome para
SR . /.
ETARISMO um velho preconceito”, o preconceito etdrio

UM NOVO NOME PARA UM VELHO PRECONCEITO

assume diversas formas, incluindo uma pouco

@O discutida: o vi¢s das inteligéncias artificiais. As

tecnologias, frequentemente usadas em plata-

B que VOCE s formas de recrutamento, dificilmente ignoram
contra o preconceito de idade?

a idade dos candidatos, refor¢ando barreiras
invistveis no mercado de trabalho.
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No mundo, mulheres G5+ recebem
26% menos de aposentadoria que homens.
(Fonte: OCDE, 2021)

Na América Latina, mulheres dedicam

A . . =
trés vezes mais tempo ao cuidado ndo
remunerado que homens. (Fonte: CEPAL,2023)

9 +7
@ No Brasil, 47% das

No Brasil, as mulheresofm sentem-se

mt,llheres vivem em descartadas pelo merca-
média sete anos a do de trabalho (versus
mais que os homents. 39% dos homens 5o+).
(Fonte: IBGE, 2023) (Fonte: Data8, 2021)

Apenas 11% da populagdo indigena
no Brasil tem 60 anos ou mais,
enquanto, na populagdo geral do
pais, esse percentual supera os 16%.
(Fonte: IBGE, 2022)




“O Brasil ¢ negro, mas o envelhecimento
¢ branco™ 55,6% dos brasileiros sdo
negros, mas somente 48% da populagdo
idosa ¢ negra. (Fonte: IBGE2022)

No Brasil, 32% da populagdo 50+ de raga
negra declara que sua renda atual ndo ¢ suft-
ciente para seus gastos (versus 19% dos 50+ de
raga branca). (Fonte: Data8, 2021)

Em Sao Paulo, homens 8o+ de raga negra dizem ter
adversidades financeiras, enquanto para homens 8o+
brancos, sdo apenas 21% os que declaram essa realidade.
(Fonte: Envelhecimento e Desigualdades Raciais, 2021)

O Distrito Federal apre- A maior

senta a maior expecta- concentragdo
tiva de vida no Brasil, de idosos no
com uma média de 8o Brasil esta nas
anos; ¢ o Maranhdo, a regioes Sul e
menor, com 71 anos. Sudeste.

(Fonte: IBGE, 2019) (Fonte: IBGE, 2022)

Idosos que vivem no meio rural tém até duas vezes
maior chance de desenvolver Alzheimer e outras
deméncias, quando comparados com idosos que vivem
em centros urbanos. (Fonte: Alzheimer Association, 2023)




Em Sdo Paulo, moradores do bairro
Jardim Iguatemi vivem 10 a 20 anos
a menos que os moradores do bairro
Jardins (zona nobre da cidade).
(Fonte: Rede Nossa Sdo Paulo, 2022)

No Brasil, 38% dos 50+ das
classes CD se sentem mais

sozinhos, contra 23% das classes

AB. (Fonte: Data8, 2021)

Para 43% dos brasileiros
50+ das classes CD, sua
renda ¢ a unica que man-
tém a casa, contra 29%
dos 50+ das classes AB.
(Fonte: Data8, 2021)

= ® MR

No Brasil, 48% dos 50+
de classe CD sentem-se
descartados pelo mercado
de trabalho (versus 29%
dos 50+ de classe AB
(Fonte: Data8, 2021)
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Ranking das cidades %andes
(acima de 100.000 habitantes)
com maior percentual de idosos:

Santos 18,73%
................... saoCaetanodosu|1790%
.................. Nlter°|1723%
................... portoA|egre1576%
................... petropo|,s1534%

Itanhaém 15,2%
................... NovaFrlburgo149%
................... pe|otas1476%
.................. Araruama1469%
................... V 0|taRedonda1447%
................... Catanduva1439%
.................. R|odejane|ro1437%
m@ju L 1417/0
[E[gBe|oHor|zonte1414%
.................. Vltorla1408%
mpo;odec3|das14o4%
................... |taperuna1395%
mltm Uta ba .................................................................. 1 384%
................... R|oGrande1383%
................... N||opo||s1382%
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GLOSSARIO e

A Agenda 2030 ¢ um p]:mo para todas as nacoes ¢
organizagées interessadas em trabalhar juntas no

combate a questoes socioambientais até 2030, que

apresenta 17 objetivos ousados, conhecidos como os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Dentro
dos 17 ODS, existem outras 169 submetas que hoje
fazem parte do planejamento de 193 paises e organiza-

g()es pelo mundo.

Fonte: Sustentabilidade Dossié Brasil, A Arte da Marca, 2022.

esde 2015,a Agenda 2030 da ONU (Organizagao das
D Nag¢oes Unidas) estabelece diretrizes para um mundo mais
justo e sustentavel, abordando temas como erradica¢ao da po-
breza, equidade de género e sustentabilidade. No entanto, ainda
ha espago para fortalecer essa agenda ao incorporar de forma
mais estratégica a diversidade etaria e os desafios e as oportuni-

dades da longevidade populacional.

A crescente expectativa de vida traz impactos diretos em di-

versos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Muitos deles ja contribuem para a valorizagdo da diversidade
etaria, mas a articulagdo dessas pautas pode ser ainda mais bem
explorada por toda a sociedade, envolvendo velhices ignoradas

que enfrentam fatores que podem agravar a vulnerabilidade.

Integrar alongevidade as metas globais nao é apenas uma ne-
cessidade social, mas também uma estratégia para fortalecer a
inovagdo, a economia e a sustentabilidade no longo prazo.

Em uma analise de oportunidades, alguns Objetivos de Desen-

volvimento Sustentavel que poderiam ser ampliados sdo:

ERRADICAGAD ODS 1: Erradicagﬁo da pobrcza

DA POBREZA

Ampliar politicas que assegurem

a autonomia financeira dos idosos,

especialmente entre grupos vulneraveis.

SAUDE E ODS 13: Satde e Bem Estar

BEM-ESTAR
Criar abordagens de saude que contem-
—"/\/\' plem a longevidade, garantindo acesso a
cuidados preventivos e inovadores.

(GUALDADE ODS 5: Igualdade de Genero

DE GENERO
Considerar as desigualdades acumuladas

por mulheres idosas e promover suainclu-

sao econOmica e social.
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10 REDUGAO DAS ODS 10: Redugﬁo

DESIGUALDADES

- de Desigualdadcs

4d =) Incluir a diversidade etaria nos
N debates sobre equidade social e

oportunidades econémicas.

ODS 11: Cidades e Comunidades
Desenvolver ambientes urbanos adaptados
ao envelhecimento, incentivando a mobili-

dade, acessibilidade e participagao ativa.

ENVELHECIMENTO
POPULACIONAL E VISTO COMO
UM ALERTA NA AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO GLOBAL

O Férum Econémico Mundial é um encontro que aconte-
ce anualmente em Davos, na Suicga, e retine pesquisadores,
especialistas, politicos e empresarios para discutir os grandes

desafios globais.

No debate de 2025, entre os principais riscos para as socieda-
des, o envelhecimento populacional se destacou — nao ape-

nas como um desafio, mas também como uma oportunidade.
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Foto: Arquivo Pessoal

Para aproveitar esse tema de forma eficaz, Haleh Nazeri, lider
da pauta de Economia da Longevidade do Forum Econémico
Mundial, destaca que é também essencial adotarmos uma
visdo interseccional, considerando as multiplas dimensées

desse fendomeno.

“Atualmente, trés grandes movimentos estdo trans-
formando a sociedade. Dois deles ja sdo amplamente
conhecidos e debatidos: transicdo verde e transicdo
digital. No entanto, o terceiro — transi¢do demogra-
fica — esta apenas comegando a ganhar destaque

e pode representar uma oportunidade unica para
fortalecer os sistemas sociais, a infraestrutura e a
equidade financeira. Essa transicdo ira redefinir
economias, sociedades e ambientes de trabalho, a
medida que as pessoas vivem mais do que as geragoes
anteriores, enquanto as taxas globais de fertilidade
continuam a cair. Essa divergéncia demogrdfica ja
estd em curso, mas nossa resposta a essas mudangas
pode ser transformadora para todos, se comecarmos
agora a implementar as melhorias necessarias.”

Haleh Nazeri,
lider da pauta de Economia da Longevidade do
Férum Econdmico Mundial
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Com um tom mais alarmante do que propositivo, o Relatorio de

Riscos Globais classifica o envelhecimento populacional como
um dos maiores desafios da proxima década, intensificado por

outras transformagdes sociais.

TRES RISCOS DAS
SOCIEDADES ENVELHECIDAS

As crises previdenciarias comegardo a se

intensificar na proxima década nas sociedades

superenvelhecidas, a medida que a taxa de depen-
déncia aumenta e as finangas publicas ficam cada

vez mais pressionadas.

. A escassez de mao de obraemdiversos setores,
a especialmente nos cuidados de longa duragao,
ﬁo tende a se tornar uma marca dessas sociedades, a

menos que haja mudangas nas politicas publicas.

O envelhecimento acelerado nao sera um

desafioisolado — ele traraimpactos globais
sobre a economia e o mercado de trabalho, afe-
tando até mesmo paises que ainda desfrutam do

chamado b6nus demografico.
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ENTREVISTA

O POTEeNncliaL
esTraTteGiICcC
Da DiIversiDaE
eTaria

“Uma sociedade que valoriza e reconhece a diversidade ¢
mais sustentavel — e pode ser ainda mais lucrativa para
0s negécios, mais inovadora e capaz de resolver proble—
mas complexos. Entretanto, para que isso se estabeleca, ¢
necessario que a diversidade permeie os diferentes espa-
cos de poder. E importante ressaltar, ainda, que a diver-
sidade deve observar os diferentes marcadores sociais,
inclusive o etario, para que possa dialogar, integralmen-
te, com os desafios especificos de cada sociedade, de cada
paz’s, contexto e organiza¢do.”

Thiago Roveri,
sdcio da Mais Diversidade em entrevista exclusiva ao
FDC Longevidade

Foto: Divulgagdo
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_l_hiago Roveri, sdcio da consultoria Mais Diversidade — o
maior ecossistema de diversidade e inclusao da Améri-
ca Latina —, acredita que o tecido social se fortalece quando
adotamos uma visao mais ampla e integrada da diversidade.
Mestre em Diversidade e Inclusao pela FEA-USP, ele compar-
tilhou, em entrevista exclusiva ao FDC Longevidade, sua visao
sobre como o Brasil pode avangar nainterseccionalidade do
tema, tornando a pauta mais robusta e se posicionando como

uma lideranca global e inovadora na area.

Na sua visio, a diversidade
¢ um fator estrategico
para as sociedades?

T :Semduvida. Aoincluirmos e ouvirmos diferentes vozes,
pontos de vista e visdes de mundo, ampliamos a qualidade
humana de tomar melhores decisoes, ou seja, estaremos mais
proximos de decisdes ampliadas e que contemplam as nu-
ances contemporaneas. Uma vez que ha mais complexidade
no ambiente social, € fundamental ampliar a capacidade
de percebermos e acolhermos diferentes pontos de vista.
Nesse sentido, a diversidade é fundamental, sobretudo, porque
ela fortalece o tecido social, criando condigdes mais justas e
equanimes para todas as pessoas. Essa é uma realidade cada vez

mais forte e presente nas sociedades contemporaneas.
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Foto: Divulgagao
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“A diversidade deve ser encarada de maneira
ampla, incluindo os aspectos associados a inter-
seccionalidade. Alem de um imperativo ético, ela e
tambem um elemento estratégico, sobretudo para
empresas que consideram a diversidade geracional
como algo fundamental para o futuro do mercado
de trabalho. O futuro e o presente do mercado de
trabalho tém na diversidade os elementos essen-
ciais para a construgdo de uma cultura organiza-
cional mais inclusiva e potente.”

Thiago Roveri,
sdcio da Mais Diversidade em entrevista exclu-

sivaao FDC Longevidade

Quais sao os ({)rincipais marcadores a se-
rem observa 0Ss, especialmente na inter-
sec¢ao entre diversidade ¢ longevidade?

T :Euconsideroque é fundamental observar a tematica gera-
cional, ou seja, as diferentes faixas etarias. Compreender as
particularidades das diferentes geragées — no mundo do tra-
balho e em outras dimensdes cotidianas — e o impacto dessas
transi¢Ges etarias é essencial, porque os marcadores de ciclos

de vida e trajetdrias revelam as urgéncias sociais.
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O territorio é, também, um marcador relevante. Considerando a
pluralidade da diversidade, a desigualdade territorial apresenta-
danos “diferentes Brasis” precisa ser levada em conta. Precisa-
mos enxergar para além do eixo Rio-S3o Paulo, que costuma ter
maior visibilidade e mais recursos socioecon6micos, para abarcar
outras realidades; ha uma clara demanda por abrir espago para
combatermos ainvisibilidade de territérios — um contexto
alimentado pelo enviesamento das aferi¢oes sobre diversidade
no pais. Essas interseccionalidades vao adicionando camadas

de complexidades e exigem uma abordagem mais abrangente

e mais holistica na perspectiva da longevidade. O olhar para os
marcadores deve estar acompanhado da visao de identidade de
género, orientagdo afetivo-sexual, raga e outros, porque a diver-
sidade deve ser encarada de maneira ampla, incluindo os aspec-

tos associados as geragoes, ou seja, da diversidade geracional.

Do ponto de vista do mercado de di-
versidade etaria, ha uma movimenta-
€20 mais aquccida por parte das em-
presas ou a pauta esfriou?

T : Aminhaleitura é que o mercado, de modo geral, esta se
movimentando e compreendendo que esse é um tema estratégi-
co para as organizagoes. No entanto, entendo que esse movimen-
to é heterogéneo no que se refere ao ritmo. Algumas empresas
reconhecem o valor da experiéncia, do conhecimento trazido por
profissionais de diferentes geragoes e aimportancia de fomentar

a trocaintergeracional entre os profissionais. Tenho percebido
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um crescimento na demanda por diagndsticos que foquem na
avaliacdo etaria, que tragam esses recortes e estratégias mais
robustas de busca eretenc¢ao de talentos — algo que contemplaa
diversidade geracional como programas de mentoria e requalifi-
cacgdo profissional. Na minha avalia¢do, é uma questdo de tempo
e preparo, ou seja, ha os que vao surfar a onda da longevidade

estando mais preparados e outros que vao agir de modo reativo.

FOrum Gceracoes
€ FUTUro po TraBatLHoO

Liderado pela Mais Diversidade, o Forum pro-

move o debate e a implementagado de politicas de diversi-
dade etaria nas empresas. Com mais de 20 signacdrias, a
iniciativa incentiva a troca de experiéncias e a construgdo
de um ambiente de trabalho mais inclusivo.

As empresas assumem seis compromissos principais:
fomentar a convivéncia intergeracional, aproﬁmdar o0 de-

bate sobre geragdes nos negocios, adotar contratos proteti-
vos, garantir inclusdo digital, oferecer oportunidades para
multiplas carreiras e adaptar politicas aos novos modelos
de trabalho, priorizando o bem-estar dos colaboradores.
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Foto: Reprodugao

“Uma empresa multicultural e geracional
usufrui da diversidade como instrumento
para a pacificagdo de convivéncias e para a
conservagdo de valores importantes como

o de igualdade e equidade, alem, ¢ claro e
inegavel, de utiliza-la como um instrumen-
to estrategico e a favor da potencializagdo
de seu va%or como organizagdo.”

Cristina Sabbag,
CDO (Chief Diversity Officer),
sOcia e principal researcher da Talento Sénior

\/océjé parou para pensar como a convivéncia entre
diferentes geragoes no ambiente de trabalho pode ser

enriquecedora? Com a longevidade aumentando, essa interagdo
se torna cada vez mais comum e cheia de beneficios. Hoje, Baby
Boomers, Geragao X, Millennials e Geragdao Z compartilham es-

paco no mercado, cada um trazendo seu jeito de trabalhar, suas

experiéncias e visoes de mundo. Mas, apesar dessa diversidade,

muitas empresas ainda nao sabem como integrar bem todas

essas geragoes.
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Quando bem aproveitada, a mistura de idades no time pode ser
um motor para ainovagao. Profissionais mais experientes trazem
conhecimento acumulado e visdo estratégica, enquanto os mais
jovens agregam dinamismo e dominio das novas tecnologias.
Empresas que incentivam essa troca tém mais chances de cres-

cer, melhorar o clima organizacional e reter talentos valiosos.

Reconhecer o valor de cada geragao e estimular a colaboragao
entre elas nao é sé uma questao de inclusdo — é um passo es-
sencial para garantir o futuro e a sustentabilidade das empresas
em um mundo no qual viver mais e trabalhar por mais tempo

viraram a nova realidade.

Claro, desafios existem — diferen¢as de comunicagao, expecta-
tivas e estilos de trabalho podem gerar conflitos. Mas, com boas
praticas, como programas de mentoria e treinamentos sobre
diversidade etaria, da para transformar a intergeracionalidade

em um diferencial competitivo.

Um bom exemplo é a Usiminas, mineradora mineira que aposta
na diversidade. Seu programa dedicado ao pilar “Gera¢oes”
busca conectar e integrar colaboradores de diferentes idades,
valorizando suas experiéncias e trocas. O objetivo é transformar
as diferencgas geracionais em oportunidades, criando um am-

biente mais colaborativo e enriquecedor para todos.
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INTerceracionatcibpabne
LaBoraL em nhumeros

A. MUNDO

TOMADA
DE DECISAO

68% dos trabalhadores
acreditam que a
diversidade etdaria agrega
valor estrategico.

EUA - SHRM, 2020

INOVAGAO

Equipes diversas podem
aumentar a inovag¢do
em ate 20%.

EUA - AARP, 2020

AMBIENTE
DE TRABALHO

Empresas que realizam ativi-

dades sociais/integragdo entre
~ A > . 4

geragoes tem 33% dcfunczona—
rios mais engajados.

PWC, 2022
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B. BRASIL

S o
? INCLUSAO
GERACIONAL

65% das empresas brasileiras
ainda ndo implementaram
programas especificos.

PwC Brasil, 2024

of

RECRUTAMENTO

70% das empresas brasileiras
contratam poucos ou nenhum
profissional com 50 anos
ou +, que representam apenas
5% da for¢a de trabalho das

empresas brasileiras.

Robert Half,2023
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O filme “Um Senhor Estagi-

ario” ¢ daquelas historias que
deixam a gente com um sorriso

no rosto. Ele acompanha a

relagdo inusitada entre um :
estagicfrio sénior e uma jovem (“

. 4R bert DE NIRO Anne HATHAWA
executiva, mostrando comoa ") '\"ft’“""“ T

troca entre diferentes geragoes | }E
pode ser incrivelmente enrique- ’
cedora. Entre desafios, apren-

dizados e momentos divertidos,

os dois descobrem que cada um tem algo valioso a ensi-
nar e aprender, tornando essa parceria uma verdadeira

inspiragdo para o mundo do trabalho.

Foto: Reprodugdo
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ENTREVISTA

AmBlenTes
INTerceracionais
BenerFiclam
TOoDas as
Geracoes

“Precisamos olhar para os indices demograficos com a
lente de amplas perspectivas: da saude, do lazer, da in-
clusdo e, especialmente, do aproveitamento da potencia-
lidade dela. E algo, inclusive, obvio. Se temos uma faixa
etaria que cresce, ela ndo poderia ser excluida do pensa-
mento da sociedade.”

Claudia Andrade Botelho,
diretora estatutaria da Fundagdo Dom Cabral

Foto: Divulgagdo
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E m entrevista exclusiva ao FDC Longevidade, Claudia

Andrade Botelho, diretora estatutaria da Fundagdo Dom
Cabral, aponta aimportancia da diversidade etaria nas empre-
sas e organizagdes, sobretudo para representar uma demogra-
fia que existe na sociedade. Na sua analise, ao incorporar pes-
soas — especialmente as que envelhecem com sabedoria — em

postos de trabalho, todas as geracoes se beneficiam.

Na sua analise, qual ¢ a importancia
do tema da diversidade ectaria?

C :Este tema éimportante, especialmente, pelo fato de as
pessoas hoje viverem mais. Precisamos, entdo, considera-lo
e ter estratégias para lidar com esse tema em varios contex-
tos. Cada faixa etaria tem as suas fortalezas e competéncias, e
quando existem oportunidades e valoriza¢do destas diferen-
tes contribuigoes e potencialidades, todos se beneficiam. Nos
ambientes de trabalho, assim como nas familias, a convivén-
cia harmonica dos mais jovens com os mais velhos pode ser
muito rica. Nas organizagoes esta convivéncia permite que os
mais velhos possam trabalhar novas liderangas e técnicas, pela
transferéncia de conhecimentos e experiéncias. E os jovens
podem trazer novos modelos mentais e aprendizados

para os mais velhos.
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Como profissional prateada, como en-
Xerga as articulagées ecm prol da diver-
sidade, principalmente com a intersec-
¢a0 entre 10ngevidadc e diversidade?

C :Estoucom 71anos etenhoamesma energia de quando
tinha 30! Tenho prazer em estudar todos os dias, gosto de me
atualizar e trabalhar. Acredito que se nao tivesse esse olhar
para a diversidade, que me permite continuar atuando, eu
nao poderia dar a minha contribui¢ao. Ainser¢ao do maduro
nos postos de trabalho é extremamente importante, porque
implica, na perspectiva da pessoa, em saide mental, finan-
ceira e fisica. E do ponto de vista da organizagdo implica na
possibilidade de contribuir com a sua experiéncia e sua visao
de mundo. Esta diversidade favorece a criagao de ambientes

propicios para a inovagao.

Como a Funda¢io Dom Cabral tem
contribuido com essa pauta?

C :Acredito que bastante. Tanto dentro do papel de capa-
citar e desenvolver programas educacionais que contam com
participantes de varias faixas etarias, quanto ao difundir esse
tipo de premissa da diversidade etaria. A Fundagao também
emprega pessoas mais velhas; temos docentes na maturidade
que continuam na ativa. Isso se da pelo reconhecimento de

sua contribuigao.
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A diversidade etaria como
eixo de inovagio social

“E impossivel inovar sem incorporar a diversidade.

A experiéncia dos diferentes sujeitos, as narrativas e a
visdo do mundo sdo essenciais para a construgdo de
inovagdo e processos disruptivos dentro das organizagdes.

Alzira Nogueira,
presidente da Central Unica das Favelas - CUFA Amapé

Adiversidade etariatambém é uma agenda que impulsio-
na empreendedores e liderangas sociais a desenvolverem
solugdes para os desafios de uma sociedade mais longeva e para
apoiar empresas a tangibilizar seus planos de agao. Um exemplo
sdo as iniciativas de capacita¢ao e aprendizagem de novas fer-

ramentas, voltadas para a populagao acimade 60 anos, que im-
pulsionam a autonomia financeira, o empreendedorismo sénior
e a competitividade no mercado de trabalho, além de apoiar as

empresas no processo de atualizagao desses profissionais.

Selecionamos exemplos de iniciativas de Belo Horizonte e de
outras localidades no mundo, que trazem inspira¢ao para em-
preendedores e lideres sociais. Os projetos sdo organizados em
cinco eixos que combinam longevidade com diversidade: Etaria,

Raga, Género, Territdrio e Classe Social.
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1 DIversiDabe ETaria

Empreendedorismo Turbinado

© © © 0 0 0 0 00000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000 00 o

BelLO HOorizonTe, Brasiy, IPPE
www.instagram.com/institutoippe/

R
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©
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capacitaempreendedores com ajuda brasileiros 60+ a gerar
cursos gratuitos, promovendo renda e se manterem ativos,
atrocaintergeracional. conectando-os ajovens.
Tandems
ESPANHA E LUXEMBURGO
tandems.eu/en/concept
R
) We create
£ your ideal tandem
oc
=
e

conectaidosos que alugam quartos  reduzoisolamentodos 60+ e
ajovens que precisam de moradia. auxilia jovens em cidades caras.
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2 Dilversibabe RACIAL

Labores: Laboratorio de Oficios e Saberes

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

BelLO HOorizonTe, BrasiL, FA.VELA
favela.org.br

R
2
e
o
&
2
2

capacitaidosos, especialmente de garante aprendizado continuo e

periferias e minorias, promovendo valorizagdo da experiéncia de idosos

inclusdao e empreendedorismo. marginalizados.

MECOPP: Projeto para Cuidadores de Minorias

ESPANHA E LUXEMBURGO
www.mecopp.org.uk

2
2
o
o
2
8
e

oferece suporte cultural e linguistico reduzisolamento e melhora
para cuidadores de minorias étnicas. aqualidade do cuidado oferecido
aos idosos.
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3) Diversipabe DE GENERO

E_duca 10 Eil}anceira e Erppreendedo—
rismo Feminino na Terceira Idade

© © © 0 0 0 0 00000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000 00 o

BelLO HOrizonNnTe, Brasit INSTITUTO DeFesa coLeTiva

defesacoletiva.org.br
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capacita mulheres idosas em oferece ferramentas para essas
educagao financeira e empreende- mulheres alcangarem independéncia
dorismo, promovendo autonomia econémica e melhorarem a qualidade
econdmica e inclusao social. devidadelas.
SAGECare
EUA, SAGE
WWW.sageusa.org
o
AT
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©
o
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g e : SN peReus
2 Wi WE REFpsy
Nt Tt krusf

T kg
RYISRLE
e

treina instituicdes para atender garante acolhimento adequado para
idosos LGBTQIAPN+ com idosos LGBTQIAPN+, que frequente-
qualidade e respeito. mente carecem de apoio familiar.
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4 DlversiDabe DE TERRITORIOS

Vizinhas das Cancigas

© © 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000 0000000000000 0000 0 o

BeLO HOorizonTe, BrasiL, ASSOCIacao seu VIZINHO
tinyurl.com/4ez6z5f3

Foto: Reprodugao

Foto: Reprodugdo

resgata memorias culturais com combate oisolamento
encontros entre mulheres idosas de . S
) evaloriza saberes tradicionais.

baixarenda.
Village to Village Network

EUA, ViLLaGe TO ViLLaGe NeTWOrkK

www.vtvnetwork.org
| = ‘ e |

Y

cria centros comunitarios que permite que maduros possam
dao suporte ao longevo dacomu- continuar morando em suas casas
nidade, oferecendo servigos como enquanto recebem suporte da
transporte, assisténciadomésticae = comunidade, oferecendo servigos
atividades sociais. como transporte, assisténcia do-

méstica e atividades sociais.
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Foto: Reproducdo

Foto: Reprodugdo

5 DilversibabDe DE CLASSE SOCIAL

Autonomia digital parao desenvolvimento sénior

© © © 0 0 0 0 00000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000 00 o

BeLO HorizonNTe, BrasiL, ReDe clDaba
www.redecidada.org.br

ensina tecnologia paraidosos, facilita o acesso ainformagdo e reduz

promovendo inclusao digital. o isolamento.

Grey Power

© © 0 0 0 0000000000000 0000000000 0000000000 0000000000000 00000000 o

NOVva zeLanbia, GreYy Power New zeaLanb FeperaTtion
www.greypower.co.nz

defende direitos
econdmicos dos idosos, combatendo Protege aposentados contra
cortes em beneficios sociais. inseguranca financeira.

Iniciativas como essas sao essenciais para promover ainovacao
na sociedade e, principalmente, dentro das empresas, ajudando
a construir pontes e caminhos para a diversidade e a inclusao.
Para potencializar ideias como essas e ampliar essa lista, o
investimento social tem um papel estruturante em novos ecos-

sistemas de inovagdo, como veremos no proximo capitulo.
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APRENDIZADOS

Aidade é um marcador de diversidade invisibilizado: a idade é
aUnica experiéncia universal de diversidade, mas ainda passa
despercebida em muitas estratégias inclusivas. No Brasil, a
inclusdo geracional tem avangado, mas ainda ha um longo

caminho a percorrer.

O envelhecimento é diverso e exige olhar interseccional: fatores
como género, raca e classe social impactam essa jornada. Mu-
Iheres idosas recebem menos aposentadoria, negros tém menor
expectativa de vida eidosos LGBTQIAPN+ enfrentam isolamen-
to. O etarismo também se manifesta no mercado de trabalho,

inclusive em inteligéncias artificiais que refor¢am barreiras.

Aintergeracionalidade impulsionainovacao e crescimento:
empresas que valorizam a diversidade etaria sdo mais inova-
doras e produtivas. Atroca entre diferentes geragoes fortalece
equipes, amplia oportunidades e cria um ambiente organiza-

cional mais dinamico e competitivo.

Adiversidade etaria é também um campo para a inovagao
social: empreendedores e liderangas sociais desenvolvem
solugdes para os desafios de uma sociedade mais longeva e para

apoiar empresas a tangibilizar seus planos de ag¢ao.
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projetos que impacter
da diversidade — ¢ ess
esses recursos e o olhar inte
muitas acoes ndo seriam vidveis.

Eder Sa Alves Campos,
economista e administrador publico, diretor de Clientes
e Solugoes Sociais na Fundagao Dom Cabral (FDC)
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as proximas paginas, vamos explorar como o ecossistema

de investimento social privado tem abordado a diversida-

de etaria. Em especial, veremos como investidores e inovadores

sociais estao utilizando o Fundo do Idoso — um mecanismo po-

deroso, mas ainda subaproveitado, dentro dessa agenda.

Investimentos Sociais
Privados na agcnda de
diversidade e longevidade

Nos tltimos anos, o papel do
Investimento Social Privado
(ISP) tem se expandido para
além da filantropia tradicional,
tornando-se um catalisador
estratégico para o desenvolvi-
mento de solugdes inovadoras
em diversos setores. Empre-
sas, institutos, fundagoes e
individuos vém direcionando
Sseus recursos nao apenas para
mitigar desigualdades sociais

e ambientais, mas, também,

para estruturar ecossistemas de

inovagao que promovam im-

pacto sustentavel e sistémico.

GLOSSARIO

O Investimento Social
Privado (ISP) ¢ a mo-
biliza¢io de recursos
privados para fins
publicos, realizado de
forma planejada,
monitorada e sistema-
tica para iniciativas
sociais, ambientais,

. . 14
CUltllI':llS (@ ClCl’ltlﬁC:lS

de interesse publico.

Fonte: Grupo de Institutos,
Fundagoes e Empresas (GIFE)

FDC Longevidade « 2025
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Investidores sociais podem acelerar a criagao de novas solugdes
e contribuir para mudangas estruturais em areas como educa-
¢do, saude, moradia, trabalho, empreendedorismo e meio am-

biente. Muitas das iniciativas dentro da agenda da diversidade

etaria e dalongevidade, que mapeamos no Brasil e em outros

paises que compartilhamos ao final do capitulo 2, s6 consegui-
ram sair do papel porque tiveram n3o s6 o apoio de um capital
financeiro como também de recursos ndo monetarios, como
conhecimento, tecnologia e redes de colaboragao fomentadas

por investidores sociais.

A ,invisibilidade do marcador
ctario nos Investimentos
Sociais Privados

A mais relevante pesquisa sobre investimentos sociais privados
no Brasil teve sua edigao mais recente publicadaem 2023.0
Censo GIFE 22-23 conversou com 137 organizagoes que atuam
no pais como investidoras sociais, abordando diversos aspectos
de suas atuagoes. Emrelagdo ao direcionamento dos inves-
timentos ainiciativas de Diversidade, Equidade e Inclusao, o
resultado mostrou-se alinhado com o ja analisado nesta edigao:
adiversidade etaria e alongevidade nio sdo agendas com

grande visibilidade no portfolio das organizagées.
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Género, orientacgdo sexual, raca e etnia, e pessoas com deficién-
cia sao os marcadores de diversidade mais considerados, como
vimos também nas iniciativas de empresas, governos e nas

agendas de desenvolvimento globais.

ORGANIZACOES POR FORMA DE
ATUACAO NA PROMOGCAO DA DIVERSI-
DADE, EQUIDADE E INCLUSAO (2022)

137 organizagoes responderam a esta pergunta

NAO
DIRETA TRANSVERSAL PRIORITARIA
46%
O,
Mulheres B
ou Meninas - 17%
42% 36%
Pes.sc??sc.om 229,
deficiéncia
55%
Q Racial 31%
14%
49%
32%
LGBTQIAPN+ 19%
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Fundo do Idoso:

entender os desafios

Cap. 3 « Investimento Social e Promogdo da Diversidade Etaria

para potenciar a utiliza¢ao

do mecanismo

O Fundo do Idoso é um
mecanismo inovador
para alavancar investimentos

na agenda de diversidade etaria.
Nele, os recursos provém de doa-
¢Oes de pessoas fisicas e juridicas,
além de fontes complementares
— a exemplo de multas aplicadas
porinfragoes a legislagao do ido-
so. Gerenciados pelos conselhos
municipais, estaduais ou nacional
dos direitos da pessoaidosa,
esses fundos financiam projetos
essenciais, incluindo casas de
acolhimento, centros de convi-
véncia, programas de capacitagao
e inclusao social, entre outras
acoes voltadas paraum envelhe-

cimento digno e saudavel.

GLOSSARIO

O Fundo do Idoso

foi criado pela Lei

de incentivo fiscal n®
12.213/2010 com a mis-
sao de captar e direcio-
nar recursos para ini-
ciativas que promovam
il qualidadc devidaeo

bem—estar dC pecessoas

idosas em situagﬁo de

vulnerabilidade social.

=

sobre esse mecanismo, sua

Parasaber mais

criagdo, operacionaliza¢ao
eopanorama atual, acesse
oultimoestudoda
FDCLongevidade em:

fdc.org.br/fdclongevidade
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Apesar de cobrirumaimportante lacuna na agenda de diver-
sidade etaria, o Fundo do Idoso é um instrumento mais novo,
quando comparado as leis de incentivo — mais conhecidas e
utilizadas. Talvez por isso seja menos utilizado pelos investi-
dores sociais privados, que também vém diminuindo o uso das
leis de incentivo nos Gltimos anos, além de, como vimos, ndo
priorizarem investimentos dentro do marcador etario. A pro-
pria constituicdo do mecanismo também torna mais complexo
seu amplo conhecimento e sua adogdo por todo o territorio

nacional. Vamos analisar melhor esses desafios.

Um mecanismo menos
popular entre os investidores
sociais privados

A pesquisa do Censo GIFE 22-23 com organizagoes investi-
doras sociais no Brasil revelou uma queda no uso das leis de
incentivo em geral desde 2018, além de um menor uso do
Fundo do Idoso quando comparado a outras leis de incentivo,
como a Lei de Incentivo a Cultura, popularmente chamada

Lei Rouanet.

Emboraambos utilizem recursos do Imposto de Renda, que
pertence a Unido, a comparacao direta entre eles apresenta
desafios. A Lei Rouanet se aplica exclusivamente no ambito fe-
deral, enquanto a contribui¢ao para os fundos do idoso pode ser

feita em trés niveis: nacional, estadual e municipal.
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USO DE LEIS DE INCENTIVOS
FISCAIS PELOS INVESTIDORES
PESQUISADOS

2020
32% dasorganizagdes
2022
28% das organizagdes

PaI"I'ICIPa(;éO De INCenNTIVOS FISCals
NO INvesTImMenNnTO TOTAaL:

14% R$ 570 recursosde
MILHOES incentivos fiscais

[ outrosrecursos
2018

RS 4 BILHOES
NO TOTAL

2022

RS 4,8 BILHOES
NO TOTAL

R$ 486
2020 MILHOES
RS 6,1 BILHOES
NO TOTAL

Valores em milhdes de reais de
2022, atualizados pelo IPCA.O
total de organizagdes que infor-
maram incentivos fiscais foi de
47em2018,42em2020e39em
2022, e que informaram o total
investido foide 128 em 2018,126
em2020e134em 2022.

R$ 567
MILHOES
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ORGANIZA(;éES POR USO DE LEIS
DE INCENTIVO FISCAL, 2022

Perguntas respondidas por 39 organizagoes que declararam fazer uso
de incentivos fiscais. A pergunta permitiu a selegdo de multiplas alternativas

LelS FeDeralis

© © ¢ 0 0 0 000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000G0 o

62%
Lei Rouanet/Lei de Incentivo a Cultura

© © ¢ 0 0 0 000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000G0 o

O,
Lei de Incentivo ao Esporte =4%

© © ¢ 0 0 0 000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000G0 o

3 . o,
Fundo Nacional para a Crian¢a 26%

eoAdolescente (FNCA)

@ © © © 6 0 0 ¢ 0 00 0000000000000 0000 000000000000 0000000000000000000 o

) 26%
Fundo Nacional do Idoso °

© © 0 0 00 0000000000000 0000000000 0000000 0000000000000 000000000 o

O,
Lei do Audiovisual e

© © ¢ 0 0 0 000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000G0 o

Programa Nacional de Apoio a Aten¢do 8%
Oncoldgica (Pronon)

© © 0 0 00 0000000000000 0000000000 0000000 0000000000000 000000000 o

Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Sadde 5%
da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD)

0 © ¢ © 6 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000 o

Doag¢des para entidades caracterizadas como OSC 3%

© © 0 0 00 0000000000000 0000000000 0000000 0000000000000 000000000 o

. ) 5%
Outras leis federais °

@ © © © 6 0 0 ¢ 0 00 0000000000000 000000000 00000000000 00000000000000G0 o
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LelS ESTADUAIS

Incentivo a Cultura

Fundos estaduais dos direitos
das criangas e dos adolescentes

Fundos estaduais dos 3%
direitos dos idosos

... .. 28%
Fundos municipais dos direitos
das criancas e dos adolescentes
[
Fundos municipais 26%
dos direitos dos idosos
[
. 18%
Incentivo a Cultura
[
O,
Outras leis municipais S%
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Um mecanismo ainda em €Xpansao

Ao analisarmos a cronologia das leis de incentivo, é possivel

concluir que o Fundo do Idoso, por ter sido instituido apds ou-

tros fundos mais conhecidos e utilizados, ainda esteja em fase

de adogao e crescimento. Durante esse periodo de maturagao,

é possivel que muitos investidores e muitas liderangas sociais

ainda desconhegam sua existéncia e seu funcionamento. Além

disso, os conselhos responsaveis por sua gestao em diversas

regioes do pais podem estar em processo de consolidagao.

DATA DE
PROGRAMA LEI APROVACAO
. 8.069/90 (ECA) e 8.242/91
Z%T%%’:;gggﬂ(ﬂzgente (Fundo Nacional para a Crianga 13/07/1990
eoAdolescente
!_ei Roqangt(Lei de 8.313/91 23/12/1991
incentivoa Cultura)
Lei do Audiovisual 8.685/93€9.323/96 20/07/1993
(alteragdo do limite de dedugdo)
Lei de Incentivo
ao Esporte 11.438/06 29/12/2006
Fundo Nacionaldoldoso  12.213/10 20/01/2010
Programa Nacional de
Apoio a Ateng¢do Oncoldgica 12.715/12 16/09/2012
(Pronon)
Programa Nacional de Apoio
aAtencdo da Satide da Pessoa 12.715/12 16/09/2012
com Deficiéncia (Pronas/PCD)
. 31/07/2014 (Marco
Doagao para OSCs 13.019/14

Regulatério das OSCs)
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O lado desafiador da

descentraliza¢io do mecanismo

Seguindo a légica do Fundo da Crianga e do Adolescente, o fun-
cionamento do Fundo do Idoso exige que municipios e Estados
instituam, por meio de legislagao propria, tanto o conselho gestor
quanto o fundo em si. O sucesso dos conselhos depende de uma
série de fatores, incluindo a propria criagdo e organizagdo do fun-
do, além da capacidade de apresentar projetos atrativos ao mer-
cado e a habilidade de mobilizar recursos. Arealidade atual é que
muitos entes federativos ainda nao criaram os respectivos conse-
Ihos e fundos. Inclusive, a propor¢ao de municipios com Fundos da
Pessoa Idosa devidamente regularizados na Receita Federal esta
muito abaixo do potencial. Essa descentralizagao pode explicar o
menor valor movimentado pelo Fundo do Idoso em comparagao a
outros instrumentos, como revela a pesquisa Panorama dos Incen-

tivos Fiscais 2024, conduzida pela social tech Simbi.

P vaLor nominat movimenTtabpo
PELOS mecanismos em 2023

Lei de Incentivo a Cultura Fundo da Criancae
(Lei Rouanet): do Adolescente:

+R$ 2,3 BILHOeSs R$ 528 mMILHOes

Lei de Incentivo Fundo
ao Esporte: do Idoso:

R$ 993,5 miLHOes
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Lel ROUaNneT e
FUNDO DO IDOSO

Lembramos que a comparagado direta entre a
arrecadagdo dessas duas leis deve ser realizada

com cuidado, afinal, as empresas podem destinar ate 4%
de seu imposto devido para a Lei Rouanet, enquanto

podem destinar somente 1% do imposto para os Fundos

do Idoso. Entre outros fatores, ¢ de se esperar que a Lei
Rouanet tenha uma movimentagdo maior que o Fundo

Destravando o potencial

do Fundo do Idoso

A ampliagao e regularizagao dos Fundos do Idoso sao passos
fundamentais para garantir que mais projetos sejam financia-
dos e que o direito ao envelhecimento digno seja efetivamen-
te assegurado em todo o pais. Na visdo dos pesquisadores da
Simbi, para promover uma distribuicao mais justa dos recursos
disponiveis, sdo necessarias agoes que busquem reduzir as de-

sigualdades no acesso a captagao.

Capacitagdo técnica, incentivos para direcionar investimentos
afundos de menor porte e aampliagao de politicas publicas de
incentivo sdo estratégias que poderiam ajudar a diversificara
distribuicdo dos recursos, garantindo que um maior nimero
de fundos tenha acesso ao capital necessario para apoiar suas

respectivas populagdes-alvo.
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A analise historica do Fundo do
Idoso confirma seu potencial

Ainda que o cenario geral seja pouco animador
— marcado pelo menor uso das leis de incentivo,
pela baixa priorizacio da diversidade etaria pe-
los investidores sociais e pcla descentralizagﬁo na
implementacio dos Fundos do Idoso, o que difi-
culta sua ampliagio —, uma analise historica do
mecanismo revela seu grande potencial.

D e2015 a 2023, os valores destinados aos Fundos do
Idoso a partir do Imposto de Renda de Pessoas Juridi-
cas cresceram, em média, 14% ao ano. Acessamos diretamen-
te os dados do Governo Federal, por meio do Portal da Trans-
paréncia da Controladoria Geral da Unido, para entender como
tem sido o fluxo de recursos para o Fundo do Idoso, ou, mais

precisamente, para os fundos do idoso de todo o pais.

Como o Fundo do Idoso é um mecanismo de incentivo que rece-
be doagdes de pessoas fisicas e juridicas, que por sua vez deixam
de pagar parte do imposto de renda devido, esse tipo de recurso
é tratado nos nimeros do governo federal como um tipo de
Rentncia Fiscal. Ou seja, trata-se de imposto devido, mas que a

Unido renunciou a ele em favor de um programa.
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vaLor renunciabpo PeLo
GOoverno FeberalL a ParTIr be
pecLaracdes pe IRPJ € CSLL

(EM MIiLHOES De reals)

P R Re
C 472 i R$
: : 442 419
g RS R$
. 274 : 283
5 i Rg | RS ! 2o5§ :
: R$ S 2 :
: : ;181 :
i1aa | 175 :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mesmo com as quedas recentes, nos ultimos dois anos da série,

o valor total destinado aos Fundos do Idoso em 2023 foi quase

o triplo doinicio da série em 2015. Cabe destacar que ainflagao
(IPCA) acumulada no periodo foi de cerca de 5% ao ano, portanto,

observamos um crescimento real de algo préximo a 9% ao ano.

As doagb’es via lmposto de Renda
de Pessoas Fisicas tambem
aumentaram signiﬁcativamente.

Outra tendéncia muito positiva é o crescimento das doagoes
realizadas diretamente por cidadaos durante o preenchimento
da Declaragao do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, possibi-
lidade disponivel a partir das declaragoes referentes a 2019,

preenchidas em 2020.
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ComalLein®13.797/19, o contribuinte passou a ter a possibili-
dade de destinar recursos financeiros — no momento da
Declaragao de Ajuste Anual — para fundos vinculados a con-
selhos que tratem exclusivamente da pauta da pessoa idosa,

sejam eles municipais, distrital, estaduais ou nacional.

vaLores RECeBIDOS PELOS FUNDOS Da
PessOa IDOSsa em Doac;ées DUranTe a
DeCLaragéo DO IMPOSTO De renba ba
Pessoa FISICa (Em miLHOes pe reals)

R$
145
RS$
106
R$
76
R$
52
R$
23
2020 2021 2022 2023 2024

Desde o inicio da validade dalei, as doag6es tém crescido a
uma taxa média de astrondmicos 45% ao ano! Mesmo se des-
considerarmos a primeira declaragao, realizada assim que a

lei foi implementada, temos um crescimento anual de 30% de
2021 praca. Ou seja, as pessoas tém abragcado cada vez mais os

projetos dos Fundos do Idoso em todo o pais, ano apos ano.

Vale lembrar que vocé que nos lé tambem pode fazer uma
doagdo direta, dependendo da forma como declara seu Imposto

de Renda. Verifique os projetos da sua cidade € quem sabe,
contribua para aumentar ainda mais esses nimeros.
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Por um lado, o Fundo do Idoso ainda esta aquém do seu poten-

cial, inclusive considerando empresas que ja estdo acostumadas
adoarviaoutras leis de incentivo. Por outro lado, o momento é
de muito crescimento, sobretudo entre os cidadaos com cada
vez mais dinheiro, indo para extraordinarios projetos Brasil afo-
ra. Agente do lado de ca trabalha para que o FDC Longevidade
continue contribuindo para o crescimento, dessa vez trazendo as
oportunidades que aparecem quando os desafios da longevidade

encontram os distintos aspectos da diversidade.
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ENTREVISTA

um ouLHar 4
PAra a curva be
amaburecimenTo

DO FUNDO DO IDOSO

“Empresas que jd investem em leis de incentivo, como a
Rouanet, tem perfil para investir no Fundo do Idoso. Em
2024, quase seis mil empresas destinaram R$ 3 bilhdes

a Lei Rouanet (SALIC, Ministerio da Cultura). Se um
quarto desse valor fosse direcionado ao Fundo do Idoso,
seria um avango signiﬁcativo, mas o montante historica-
mente investido nesse fundo, segundo dados da Receita
Federal, ainda esta muito abaixo do esperado.”

Suellen Moreira,
conselheira da Associag¢do Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR)

Foto: Reproducdo
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S uellen Moreira, conselheira da Associagao Brasileira de
Captadores de Recursos (ABCR), enxerga o Fundo do
Idoso como um mecanismo de doagdo que esta em processo
de amadurecimento. A especialista defende que ha oportu-
nidades, uma vez que as empresas que ja fazem uso de leis
como a Rouanet estdo aptas a usar esse recurso de rentncia
fiscal para apoiariniciativas voltadas a proteger os direitos de

um publico prioritario.

Qual analise a Associa¢io Brasileira
de Captadores de Recursos faz sobre a
importancia do Fundo do Idoso?

s :Entendemos que todos os mecanismos criados para
incentivar a doa¢do sao muito relevantes — o que inclui as
politicas publicas como os mecanismos de rentncia fiscal, que
estimulam a doagdo para causas que tém mais dificuldade de

obter financiamento.

Assim como o Fundo da Crian¢a e do Adolescente e as leis de
incentivo ao esporte ou a cultura, o Fundo do Idoso é impor-
tantissimo para estimulo a doagdao de empresas. Nos dados
analisados pela ABCR, vemos que as empresas doadoras via
incentivos fiscais, também, fazem doag6es com recursos pro-
prios. Com isso, 0 mecanismo serve, ainda, para multiplicar a

destinacdo derecursos.
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Ao comparar o Fundo do Idoso com
mecanismos como a Lei Rouanet e o
Fundo da Crian¢a e do Adolescente,
acredita que ele ¢ pouco utilizado pe-

las empresas?

s :Aminhaexperiéncia de mercado aponta que o cenario do
uso do Fundo do Idoso pelas empresas é ditado por uma me-
nor op¢ao de investimento se comparado com as outras leis.
Ou seja, ele é um mecanismo recente e demanda um proces-
so de amadurecimento. Por isso, acredito que o Ministério do
Desenvolvimento Social e os proprios Conselhos do Idoso, as
prefeituras e as promotorias precisam colaborar para que esse

mecanismo se consolide como uma op¢ao para as empresas.

Quais recomendacgdes daria para que
essa consolidacio se estabelec¢a?

S :Especialmente, investir na capacitagdo das instituigcoes e
das associagcdes — que tém como publico-alvo os idosos — e na

garantia de direitos desse publico prioritario.

A minhavisdo é que ndo ha falta de interesse das empresas,
mas falta de um quantitativo maior de bons projetos — aque-
les que passam pelo crivo da analise que as empresas fazem
da governanga das institui¢des. Muitas das organizagoes que

atuam com idosos, por exemplo, vivem de doagoes, apoio
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de voluntarios e com pessoal mal remunerado, ou seja, sem
tempo para governanga, porque as urgéncias do atendimento
sao maiores. Do outro lado, o compliance das empresas inves-
tidoras demanda essa estruturagao por parte dos investidos.
Entdo, esse cenario precisa ser mudado para que os recursos

possam vir para esses projetos.

COMmo PreprParar
um BOMm ProJeTtTo?

Suellen Moreira, conselheira da Associagao Brasileira de Cap-
tadores de Recursos (ABCR), da duas dicas de como preparar

um bom projeto para conquistar grandes patrocinadores:

0 E essenclaL aQue O ProJeTo bemonsTre
resuLTabpos cLaros e tangaivels, com
INDICabDores bpe aualibabDe aue eviben-

clem O ImMPacTO Gerabpo.
Mesmo atendendo a um nimero menor de pessoas,
o foco deve estar na transformacao real na vida dos

beneficiados.

9 A aPresenTtacao visual
TampBém é cruciac.

Fotos profissionais e materiais bem elaborados

ajudam ailustrar os resultados alcang¢ados e a criar
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uma conexao emocional com os patrocinadores.
“Além disso, contar historias reais, com rostos que
personifiquem o impacto do projeto, e mostrara
capacidade dainstituicao de executar e medir esses

resultados sao aspectos fundamentais para garan-

| tirosucesso”, afirma a especialista.

Fundada em 1999, a Associagdo Brasileira

de Captadores de Recursos (ABCR) ¢ uma
organizagdo sem fins lucrativos que se dedica

ao fortalecimento da captagdo de recursos no pats.
Com mais de 300 associados, promove uma ampla rede

nacional de profissionais e organizagoes, fomentando

a troca de experiéncias, o desenvolvimento técnico e a
qualificagdo da profissao. O objetivo central ¢ contri-
buir para a constru¢do de uma sociedade mais justa.
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DA TEORIA
a PRATICA

ProJeTo BASIS,
viaBiLizaDoO PeLo :
FUNDO DO IDOSO,
ampPLIa a carPaciTacao
De Liberancas

soclals com
DIvVersipabpe eTaria

“A existéncia desses recursos ¢ em si uma gmnde oportu-
nidade para projetos de impacto. O maior desafio consiste
no ciclo longo entre formatar projeto, aprovar, captar e
executar. Exige certa estrutura de planejamento e capaci-
dade institucional para usar tal mecanismo.”

Eder Sa Alves Campos,
economista e administrador publico, diretor de Clientes e
Solugdes Sociais na Fundagao Dom Cabral (FDC)

Foto: Reprodugdo
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Como a Fundacao Dom Cabral fez uso

do Fundo do Idoso para financiar a
iniciativa BASIS?

E :Aedicaodo programa BASIS foi realizada com o fomento
do Fundo Municipal do Idoso de Belo Horizonte com um projeto
aprovado por meio de edital para captacgao de patrocinio. Para
viabilizar, contamos com os apoios do Instituto Votorantim, da
B3, CEMIG, Usiminas, Brasilprev e do Instituto Unimed BH, que
fizeram o aporte por meio da doagao de recursos incentivados
voltados a execu¢ao do BASIS. Ainiciativa destina-se a centenas
de organizag¢oes da sociedade civil e de movimentos comunitarios

que tém como causa de atuagao o cuidado com pessoas idosas.

Como a diversidade etaria germeia
08 projetos e as iniciativas do

Centro Social FDC?

E :Paraalémdo trabalho especifico que fizemos com o BASIS
(que ja atendeu 806 participantes, sendo 14% acima de 60 anos)
— focado em Organizagées da Sociedade Civil (OSCs) que atuam
nasatde e no cuidado da terceiraidade —, destaco as nossas ini-
ciativas de apoio ao empreendedorismo: o Pra>Frente, que atende
uma populagao que trabalha por conta propria e quer ampliar e
agregar mais renda. No edital de artesanato, por exemplo, tivemos
478 pessoas inscritas acima de 56 anos, mais de 25% dos 1.800

cadastrados que impactamos, o segundo maior grupo etario.
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Na perspectiva do BASIS, como voceé

enxerga a amplia¢ao do uso do Fundo
do Idoso para outras organizag¢des que
desejam expandir sua agenda na pauta
de diversidade etaria?

E :0BASIS, em grande medida, ajuda e habilita o caminho de
desenvolvimento de maturidade institucional para que outras
Organizagoes da Sociedade Civil (OSC) mobilizem recursos,
saibam estruturar projetos e possam, elas mesmas, acessarem
futuros editais. Acreditamos que a educagdo é aalavanca de

valor para o desenvolvimento do terceiro setor.

O BASIS foi desenvolvido para capacitar gestores de

iniciativas sociais de pequeno porte, proporcionando conhe-

cimentos de governanga e gestdo para melhorar resultados

e fortalecer a sustentabilidade organizacional. O programa

conecta esses gestores a patrocinadores de grandes empresas, institutos
e fundagdes. Alem disso, os participantes tém acesso a professores da
Fundagdo Dom Cabral especializados em impacto social.

Para os participantes, o BASIS busca capacita-los na assimilagdo de
conhecimentos essenciais e ampliar as suas redes de relacionamento

com outros gestores e apoiadores. Para os patrocinadores, o programa
oferece a oportunidade de contribuir parao ﬁ)rtalecin'lento de inicia-
tivas sociais no entorno das empresas, melhorar o retorno sobre os in-
vestimentos sociais, desenvolver redes de potenciais parceiros e reduzir
a dependéncia das organizagées do apoio direto da companhia.

O estudo que vocé esta lendo tambem faz parte do projeto BASIS!
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Foto: Divulgagao

DA TEORIA 1(
A PRATICA

ReDe cibaba
POTencilatLiza o
IMPACTO sOcClaL
POSITIVO COM O
aPOIO DO FUNDO
DO IDOSO

“O envelhecimento da populagdo nao ¢ um pro-
blema a ser resolvido, mas sim uma oportuni-
dade para a constru¢ao de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel.”

Marcos Almeida,
coordenador de Relacionamento
e Parcerias da Rede Cidada
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Na cxperiéncia de uma organizagio
ue utiliza os mecanismos de incentivo

1scal, quais as oportunidades do
Fundo do Idoso?

M :Nos ultimos anos, temos observado um crescimento
expressivo na captagao e mobilizagdo de recursos destinados a
populagdo sénior. ARede Cidada, por exemplo, ampliou signifi-
cativamente sua atuagao no setor, chegando a captar 200% do
montante autorizado pelos Conselhos Municipais e Estaduais
da Pessoa ldosa nos anos de 2023 e 2024. Esse avanco reflete
nao apenas a importancia dos incentivos fiscais, mas a crescen-
te conscientizagdao das empresas privadas sobre a relevanciada

pauta do envelhecimento.

Aoportunidade de expandir as a¢oes financiadas pelo Fundo do
Idoso se manifesta em diversos eixos, incluindo satide e quali-
dade de vida; capacitagao e empregabilidade; inclusao digital

e tecnologica; habitagdo e mobilidade; e cultura e lazer.

Quais siao os desafios na sua visao?

M : O grande desafio reside na identificagao precisa dos eixos
de atuagao mais relevantes para essa populagao, garantindo
que os projetos financiados realmente atendam as necessida-
des concretas dos idosos nos diferentes territorios. Aarticu-

lagdo entre sociedade civil, poder publico e empresas priva-
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das é essencial para fortalecer o impacto dessas iniciativas,
garantindo que os recursos captados sejam aplicados de forma

estratégica e eficiente.

Como ¢ conduzida a abordagem
das empresas para apresentar os

projetos da Rede Cidada?

M : Conduzimos uma abordagem direta as empresas para
apresentar as iniciativas inscritas nos respectivos Conselhos
ja autorizadas para captagao de recursos. Em alguns casos, a
organiza¢ao conta com parcerias com consultorias especia-
lizadas, que possuem um portfélio de empresas dispostas a
direcionar recursos para projetos de organizagoes parceiras.
Além disso, inscrevemos os projetos em editais de empre-
sas privadas e de economia mista que realizam sele¢Ges para
incentivo a iniciativas sociais. Todo o processo é conduzido por
uma equipe técnica contratada da Rede Cidada, que, por meio
de estratégias definidas, apresenta os projetos e capta recur-

sos incentivados.

“Entendemos que vida e o trabalho sdo va-
lores que devem andar juntos para promo-
ver a realizagc‘io proﬁssional e pessoal. Com
essa visdo, a Rede Cidada ja inseriu mais
de 139 mil pessoas no mundo do trabalho,
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Foto: Divulgagao

incluindo jovens, adultos, aprendizes, senio-
res, estagidrios, pessoas com deﬁciéncias, in-
tegrantes do grupo LGBTQIAPN= e pessoas

em situagdo de rua.”

Marcos Almeida,
coordenador de Relacionamento e
Parcerias da Rede Cidada

Como o Fundo do Idoso pode

se tornar um mecanismo de
alavancagem de solugdes para os
desafios da longevidade no Brasil?

M : 0O Fundodoldoso tem um potencial imenso para se

tornar um dos principais vetores de transformagao social no
enfrentamento dos desafios da longevidade no Brasil. Enve-
Ihecer hoje ndo é mais apenas uma questdo de tempo, mas sim
de qualidade de vida, autonomia, pertencimento e participa-
¢ao ativa na sociedade. O Fundo — quando bem estruturado

e direcionado — pode ndo apenas suprir lacunas existentes
nas politicas publicas municipais, mas também fomentar uma
nova economia prateada, na qual o idoso nao seja visto como

um passivo social, mas como um agente de transformacgao,

com experiéncia e saberes a serem valorizados.

FDC Longevidade « 2025
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Quals as pI’lIlCllelS COIl(ILllStaS cm
numeros VOCC dcstacarla"

M :Desde 2019, a Rede Cidada tem promovido a inser¢ao
de pessoas idosas no mundo do trabalho, encaminhando 222
profissionais com 60 anos ou mais para oportunidades em em-
presas parceiras. Essas contratagdes ocorreram a medida que os
participantes concluiram a formagao socioemocional oferecida
pela organizagao, permitindo que estivessem mais preparados
para os desafios do mercado. Apesar desse avan¢o, a empre-
gabilidade de pessoas idosas enfrenta desafios estruturais
significativos. O preconceito etario, a resisténcia de algumas
empresas em adaptar suas rotinas e seus ambientes e a faltade
incentivos para contratacao desse publico ainda dificultam sua
presen¢a no mercado de trabalho. Além disso, ha uma caréncia
de politicas publicas e programas especificos que incentivem

essa inclusdo de forma sistematica.

Entidade de assisténcia social fundada em

2002, a Rede Cidada tem o proposito de

promover o desenvolvimento humano e social

para a integragdo ao mundo do trabalho, unindo empre-

sas, sociedade civil e poder publico. A organizagdo possui
parceria com 3.604 empresas e 772 institui¢des em todo

0 Brasil — desse total, 222 profissionais seniores foram
contratados via projetos da organizagdo.
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PLaNO esTraTeéGIico
Para o Uso bo FUNDO
DO IDOSO em Trés Passos

Por Marcos Almeida, coordenador de Relacionamento e Parcerias da Rede Cidadd

Diversifica¢ao dos eixos de investi-
mento do cuidado ao protagonismo

Algumas frentes estratégicas incluem trabalho e geracao de
renda (criagdo de programas de capacitagao e empreendedo-
rismo para idosos, incluindo mentorias, incubadoras e startups
voltadas a economia prateada); tecnologia e inclusao digital
(desenvolvimento de projetos que visam a capacitagdo para o
letramento e ainclusao digital dos 60+); habitagdo adaptada
e cidades inteligentes (parcerias com governos municipais

e startups de inovagdo urbana para criar moradias e espagos
publicos mais inclusivos, seguros e acessiveis); e projetos
intergeracionais (financiamento de iniciativas que conectem
idosos com jovens, promovendo aprendizado mutuo, como
programas de mentoria reversa, voluntariado e intercambio de

experiéncias entre geragoes).

Estruturacio de uma rede interseto-
rial: poder publico, setor privado e
terceiro setor trabalhando juntos!

Plataforma nacional de governanga para unir os diferentes ato-

res interessados, garantindo maior transparéncia e efetividade

na aplicagdo dos recursos. Algumas estratégias para fortalecer
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essarede incluem: criagdo de um selo de boas praticas para
empresas investidoras (isso daria visibilidade e credibilidade as
empresas que destinam recursos ao Fundo do Idoso, conectan-
do-as aconsumidores e investidores socialmente responsa-
veis); e plataforma digital de transparéncia e capta¢do (um
sistema integrado para que empresas e individuos pudessem
acompanhar a destinagdo dos recursos e os impactos gerados
pelos projetos apoiados, estimulando maior engajamento e

confian¢a no mecanismo do Fundo).

Fortalecimento da cultura de
doa¢io empresarial e individual

Estratégia de sensibilizagdo e engajamento baseada em trés
pilares: educagao tributaria para empresarios e contadores
(muitas empresas nao investem no Fundo do Idoso simples-
mente porque desconhecem o mecanismo e suas vantagens
fiscais; criacdo de programas de capacitacao e incentivos finan-
ceiros para que escritdrios de contabilidade e assessorias fiscais
orientassem seus clientes a destinarem recursos ao fundo);
campanhas de mobilizagao social (agdes publicitarias televisi-
vas locais e de marketing digital mostrando histérias reais de
transformagao promovidas pelo Fundo do Idoso, incentivando
mais pessoas a destinarem parte do seu Imposto de Renda a
essa causa); e matchfunding corporativo (criagdo de um sistema
para que as grandes empresas se comprometessem a dobrar
cadareal doado porindividuos ao Fundo do Idoso, incentivando
mais pessoas a contribuirem, com a garantia de que seu impac-

to seria multiplicado).
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APRENDIZADOS

Investimento social e promog¢iao
da diversidade etaria

Adiversidade etaria e alongevidade ndo sio agendas com
1 visibilidade no portfolio de investidores sociais privados:

género, orientagdo sexual, raga e etnia, e pessoas com

deficiéncia sdo os marcadores de diversidade mais

considerados nos seus investimentos.

Desde 2018, percebe-se uma queda no uso das leis deincen-
tivo pelos investidores sociais privados: o Fundo Nacional do

Idoso ainda permanece longe dos mecanismos mais populares
como a LeideIncentivo ao Esporte e — acampea — aLeide

Incentivo a Cultura, popularmente chamada Lei Rouanet.

2]
Historicamente, a distribui¢dao de recursos no Fundo do Idoso
3 I tende a se concentrar na regidao Sudeste: aampliacdo do
mecanismo para outras regioes do pais depende da capacidade
estatal local e da organizagao de cada conselho. Um case inspi-
d

rador aponta o caminho das pedras.

Apesar dos desafios, os nimeros do Fundo do Idoso tém cres-
cido: de 2015 22023, os valores destinados ao mecanismo a
partir do Imposto de Renda de Pessoas Juridicas cresceram,
em média, 14% ao ano. Doagdes realizadas diretamente pelos
cidadaos brasileiros em suas Declaragoes do Imposto de Renda

da Pessoa Fisica também s3o uma tendéncia crescente.
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RETROSPECTIVA
& VISAO DE FUTURO

Desde 2020, nés do think tank FDC Longevidade puxamos o
debate sobre a revolugdo da longevidade no Brasil. Pioneiros

na produgdo e divulgagdo de estudos inéditos — com analises
nacionais e internacionais e entrevistas com especialistas —,
seguimos desvendando os impactos do envelhecimento popu-
lacional e levando essa conversa para além dos especialistas.
Com publicag¢oes gratuitas, furamos a bolha e colocamos o tema

na mesa de jantar de milhares de brasileiros.

Confiraaretrospectiva dessa trajetéria e oimpacto dos nossos

estudos do FDC Longevidade:

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

...............................................................................

+265 de pessoas 1mpactadas por meio
MILHOES das matérias na 1mprensa dlgltal
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’ .
materias em grandes
’ . . .
VCICU]OS IMpressos nacionais

...............................................................................

+880  Pessoas impactadas por

meio das mateérias em
veiculos impressos
+5.000 downloads dqs
estudos publicados

...............................................................................

TDC
- *» N
--l SSOAS : Vol »"
FDC Longevidade Pessoas FDC Longevidade Negdcios
2020 2020
tinyurl.com/mrywj968 tinyurl.com/yc4prctx

SOCIEDADE
T T

FDC Longevidade Sociedade FDC Longevidade Conexao
2020 2020
tinyurl.com/ycy3s4p4 tinyurl.com/5n6jurmm
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PREVIDENCIA

FDC Longevidade Previdéncia

2020 INVESTIMENTOS
SOCIAIS PRIVADOS
tinyurl.com/mt5d4mny E A LONGEVIDADE
]

Investimento Social
e Longevidade

2024
tinyurl.com/mt5d4mny

Em 2025, os desafios e as oportunidades sao outros. Desde
2020, quando comegamos a compartilhar os aprendizados e as

analises do FDC Longevidade, muita coisa mudou.

Agora, é hora de expandir horizontes, seguir produzindo co-
nhecimento de qualidade e aprofundar discussoes que ainda

precisam ganhar espaco.

A transicao demografica e a tendéncia global da despopula-
¢do e seus impactos em diversos setores, como o futuro do
trabalho; os mercados emergentes na Economia Prateada;

a crescente demanda por estruturar a cadeia de cuidados de
longa duragao; e relevantes desafios do envelhecimento, como
a solidao nao desejada, sao alguns exemplos de temas que
precisam ser mais discutidos dentro do universo do envelheci-

mento populacional.
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A °
Referencias
ESTUDOS E PESQUISAS

Censo GIFE
https://gife.org.br/censo-gife/

Os 3 tipos de diversidade que moldam nossa identidade,

dra. Celia de Anca, vice-reitora de Etica, Diversidade e Inclusio e
diretora do Centro de Diversidade em Gestao Global da IE University;
e Salvador Aragén, Ph.D. professor de inovagao e sistemas de infor-
macao na IE Business School.

hbr.org/2018/05/the-3-types-of-diversity-that-shape-our-identities

O que é diversidade, equidade e inclusdo?
Bill Schaninger, McKinsey & Company

www.mckinsey.com/pt/our-insights/explainers/g-que-e-dei

Entenda a diferen¢a de diversidade e inclusao, Tree Diversidade

treediversidade.com.br/diferenca-entre-diversidade-e-inclusao

1in 8 Companies Are Scaling Back DEI Commitments in 2025,
Many Cite Political Climate

www.resume.org/1-in-8-companies-are-scaling-back-dei-commit-

ments-in-2025-many-cite-political-climate

Diversity, Equity and Inclusion Lighthouses 2025

INSIGHT REPORT JANUARY 2025

reports.weforum.org/docs/WEF_ Diversity Equity_and_ Inclusion
Lighthouses_ 2025.pdf
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Different Generations in the Workplace
2025 Study, LiveCareer

www.livecareer.com/resources/careers/planning/generation-diversi-

ty-in-the-workplace

Panorama das Estratégias de Diversidade no Brasil 2024

e tendéncias para 2025
www.blend-edu.com/toolkits/benchmarking-estrategias-de-diversi-
dade-no-brasil-2024

World Population Prospects 2024: Summary of Results

www.un.org/development/desa/pd/world-population-prospects-2024

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) enfatiza aimportancia
da prote¢ao social paraidosos como meio de erradicar a pobreza e
promover aigualdade de género e a Agenda 2030 destaca a prote¢ao
social como instrumento para alcangar impactos econémicos e
sociais sustentaveis globalmente.

www.ilo.org

www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/Brasil__Amigo_ Pesso
Idosa/Agenda2030.pdf

Relatorio Mundial de Envelhecimento e Saide (OMS, 2015)
refor¢a aimportancia de considerar as especificidades das
pessoas idosas, reconhecendo a heterogeneidade do
envelhecimento e ainterseccionalidade com outros marcadores
sociais e, portanto, de politicas publicas que considerem
ainterseccionalidade.
sbgg.org.br/wp-content/uploads/2015/10/OMS-ENVELHECIMEN-
TO-2015-port.pdf
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Plano de A¢do do Envelhecimento Ativo e Saudavel 2023-2026,
da Comunidade Europeia, destaca a necessidade de proporcionar
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida eaumentara
participagao no mercado de trabalho para mulheres idosas,
abordando desigualdades acumuladas.
files.diariodarepublica.pt/1s/2024/01/00900/0003100078.pdf

O Relatorio Future of Jobs 2025 (WEF) projeta um aumento significa-
tivo na necessidade de capacitagao digital para todas as idades.

reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf

Politica Nacional de Cidades Inteligentes e Projeto de

Lei 976/21 (Brasil) trazem exemplos de avancos na adapta¢ao

das cidades ao envelhecimento.
www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposi-
ca0=2274449&fichaAmigavel=nao

Censo GIFE2022-2023
inapse.gife.org.br/download/censo-gife-2022-2023 (p. 50)

Panorama dos Incentivos Fiscais 2024

conteudo.simbi.social/panorama-dos-incentivos-fiscais-2024

Longevity Economy Principles: The Foundation for a Financially
Resilient Future, Forum Econémico Mundial, 2024

www.weforum.org/publications/longevity-economy-princi-

ples-the-foundation-for-a-financially-resilient-future/
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Economia da Longevidade no Forum Econdmico Mundial (Davos 2025)

blog.abrapp.org.br/blog/economia-da-longevidade-e-um-dos-de-

staques-do-forum-economico-mundial-de-davos/#:~:text=Econo-
mia%20da%20Longevidade%20%C3%A9%20um%20dos%20
destaques%20do%20F%C3%B3rum%20Econ%C3%B4mico%20
Mundial%?20de%?20Davos,-Bruna%?20Chieco&text=%E2%80%9CIn-

vestimento%20de%20impac

Un breve dialogo intergeneracional, Juan Carlos Radovich

www.researchgate.net/publication/374093186 _Un_ breve dialo-

go__intergeneracional

LINKS

Contador Longevidade

seniorlab.com.br

IBGE

www.ibge.gov.br

Portal do incentivo

portaldoincentivo.com.br

gov. br

www.gov.br/participamaisbrasil

Alzheimer’s Association Journal

alz-journals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/alz.13104

Usiminas - programa dedicado ao pilar “Geragées”

www.usiminas.com/pages/diversidade
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Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas

gife.org.br

Portal da Transparéncia, com dados do Ministério da Fazenda

portaldatransparencia.gov.br

Guia para Implementagdo de Boas Praticas e
Programas Intergeracionais (30/12/2022)

www.gov.br/participamaisbrasil/cartilhas

www.gov.br/participamaisbrasil/cadastramento-de-fundosi#:~:-
text=2021%20%2D%2005%20Fundos%20da%?20Pessoa,Renda%20
da%?20Pess0a%20F%C3%ADsica%202020

El pais, los cuidados pilar invisible de nuestra economia

elpais.com/planeta-futuro/2024-11-08/los-cuidados-pilar-invisi-

ble-de-nuestra-economia.html?utm_source=chatgpt.com

IBGE, 2023

agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agen-

cia-de-noticias/noticias/41984-em-2023-expectativa-de-vida-

chega-aos-76-4-anos-e-supera-patamar-pre-pandemia?

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel enfatiza a ne-
cessidade de parcerias multissetoriais, envolvendo governos, setor
privado e sociedade civil, para alcangar os Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel (ODS).

gov.br

Instituto Mobilidade e Desenvolvimento Social (IMDS)
imdsbrasil.org/wp-content/uploads/2024/11/ImdsA008-2024-Ex-
pectativaDeVidaRacaOuCorBrasil.pdf?
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Red Lationoamericana de Gerontologia

www.gerontologia.org/portal/information/showlInformation.

php?idinfo=5040&utm_ sourc

Priorizar ainclusao digital: Artigo da revista Time discute como a
tecnologia digital pode ajudar a alcancar os objetivos da Agenda
2030, destacando iniciativas que buscam expandir o acesso digital
para populagées vulneraveis, incluindo idosos.

time.com

www.usiminas.com/pages/diversidade

Semana Maraiion 2024. Un dialogo intergeneracional de la ciencia, la
medicinaylas humanidades

ortegaygasset.edu/evento/semana-maranon-2024
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