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Para deixar uma marca de verdade no mundo, a sua
organizacgdo precisa ir além de entender o mercado: é
essencial prever quais tendéncias vao continuar
gerando resultado e impacto hoje, amanha, em 2025 e
nos proximos anos.

Definir estratégias efetivas, alavancar talentos, promover
a diversidade e a inclusao, garantir a equidade racial em
todos os espacos (dentro e fora do negdcio), lucrar mais,
se conectar e fortalecer o relacionamento com clientes e
stakeholders.

Todas essas possibilidades sao geradas a partir das
tendéncias.

Ao entender para onde os movimentos do mercado,
sociais, culturais, tecnolégicos, econémicos e
ambientais estdo se direcionando, vocé tem o poder
de guiar os melhores rumos para a sua organizacao e
influenciar mudancas reais.

O nosso time de especialistas (em parceria com outros
pesquisadores), analisou o que esta acontecendo agora
e como essas mudancas vao afetar organizacdes,
pessoas e empresas.

E essas reflexdes e insights vocé vai conferir nas
proximas paginas.
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O que vocé encontra aqui:

- Editorial: ID_BR e Fundag¢do Dom Cabral
- Instituicdes e metodologia

- 10 tendéncias para 2025

- Inteligéncia artificial, letramento e poder aos povos indigenas
Percepcdes do ID_BR

- Nao existe inovacao sem representatividade
Percepcdes da Fundacao Dom Cabral

- Tecnologia, clima e saide mental \
Percepcdes do Pacto Global

- Um ecossistema de impacto e desenvolvimento de carreiras
Percepgdes do Mover
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Editorial
Instituto Identidades do Brasil (ID_BR)
e Fundacao Dom Cabral

Antecipar tendéncias gera oportunidades para
implementar acdes de forma planejada, estratégica e
constante - fundamental para a geracao de valor para as
organizacdes e para a sociedade.

Diante disso, o ID_BR firmou parceria com a Fundacao
Dom Cabral e realizou uma pesquisa para identificar as
tendéncias relacionadas aos temas: Governanca Ambiental,
Social e Corporativa (ESG), Diversidade, Equidade e
Inclusao (DE&I), LGBTQIAPN+ e Mudancas Climaticas.

No processo de levantamento de reflexdes, foram agregados
os temas em questdes como desafios, avancos e sugestdes
para melhorias, iniciativas para maior promoc¢ao de DE&,
experiéncias em DE&I, ESG e mudancas climaticas.

Para entender, aprofundar e gerar insights sobre os
cendrios global e nacional, conversamos com o Mover,
Pacto Global e ID_BR, instituicées que sao referéncia e
estao presentes em diversas regioes do pais.

A seguir, vocé vai conferir os principais insights da pesquisa,

contendo contribuicdes de cada uma das instituicoes,
como contexto e tendéncias.
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Instituicoes

ID_BR

O Instituto Identidades do Brasil (ID_BR) € uma
organizacao sem fins lucrativos, pioneira e referéncia no
pais na aceleragao da igualdade racial. Promove e acelera
a evolucao de empresas, organizacdes, governos atraves
da causa racial. E colabora na transformacao de carreira e
jornada de vida das pessoas negras e indigenas.

Funda¢ao Dom Cabral

A FDC é uma escola de negocios que oferece o que ha de
mais inovador por meio de Solucdes Educacionais
nacionais e internacionais, sustentadas por aliancas
estratégicas e acordos de cooperagao com renomadas
instituicdes na Europa, Estados Unidos, China, india, Russia
e Ameérica Latina.

Mover

Associacao sem fins lucrativos formadas por mais de 50
empresas que acreditam que, por meio de
conscientizacao, e do fomento ao desenvolvimento de
carreiras e negocios de pessoas negras, podemos
promover e acelerar a equidade racial.

Pacto Global

Lancado em 2000, € uma chamada para as empresas de
todo o mundo alinharem suas operacgdes e estratégias e
desenvolverem acdes que contribuam para o
enfrentamento dos desafios da sociedade. E a maior
iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, com
mais de 25 mil participantes, entre empresas e
organizacodes, distribuidos em mais de 67 redes locais, com
abrangéncia e engajamento em todos os continentes.
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Metodologia

A metodologia contou com a realizacao de entrevistas
com instituicdes que sao referéncia no cenario nacional e
com grande capilaridade no objetivo de coletar insumos
sobre as percepc¢des do cenario brasileiro e global.

As questdes foram elaboradas pela equipe envolvida e
disponibilizadas as pessoas entrevistadas (CEOs e diretores
executivos).

Para gerar reflexdes, foram incluidos tépicos como
desafios, avancos e sugestdes para melhorias, iniciativas
para maior promocgao e experiéncias em DE&I, ESGC e
mudancas climaticas.

A partir disso, os participantes analisam os temas a partir
da propria expertise e atuacao de cada organizacao.
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10 tendéncias
e previsoes
de mercado
para 2025



INVESTIMENTO EM PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS
PARA PUBLICOS ESPECIFICOS.
EMPODERAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS
FEMININAS NEGRAS.

Ha um foco crescente no
desenvolvimento de jovens liderancas
negras e indigenas, e outros grupos
sub-representados, como parte de
programas especificos que visam
promover o crescimento profissional.
O fortalecimento de liderancgas de
mulheres negras continua sendo uma
tendéncia importante, com foco em
mentorias e desenvolvimento
profissional.
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CRIAGAO E USO DE INDICADORES DE
IMPACTO NA CADEIA DE VALOR

As empresas estao desenvolvendo
sistemas para mensurar e demonstrar
como a diversidade, equidade e
inclusdo (DE&I) impactam
positivamente seus resultados.
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INTEGRAGCAO DE TECNOLOGIA E
INOVACAO PARA SUSTENTABILIDADE
E DIVERSIDADE

O uso de inteligéncia artificial e outras
ferramentas tecnolégicas esta
crescendo para promover inclusao e
apoiar politicas de DEA&I.

Ao invés de tratar essas questdes como
modismos passageiros, a inovagao
busca estabelecer a diversidade e
inclusdao como componentes essenciais
e inegociaveis da sociedade e dos
ambientes corporativos.
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CRESCIMENTO DAS AGCOES EM PROL
DA SAUDE MENTAL

Com o aumento de casos de
transtornos que afetam a vida pessoal e
produtividade dos colaboradores (como
o burnout), o tema de saude mental
estda ganhando relevancia e as
organizacgdes precisam implementar
politicas institucionais com foco em
acoes pratica.
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ABORDAGENS TRANSVERSAIS E
INTERSECCIONAIS: ETARISMO,
GENERO, DEFICIENCIA E ORIENTACAO
SEXUAL

Com o aumento da expectativa de vida,
o tema geracional esta ganhando
relevancia, especialmente no contexto
de um mercado de trabalho inclusivo
para de talentos 50+.

As empresas estao percebendo a
importancia de tratar questdes como
raca, etnia, etarismo, género e
sexualidade de forma integrada e para
além do RH - assim, gerando impactos
positivos na atragao, retencao e
desenvolvimento de talentos, criagao de
de produtos e estratégias de marketing.

Ainda assim, € importante
compreender que, sem a interseccao de
temas, a pauta de género, favorecendo
especialmente mulheres brancas,
continue avancando com mais félego
do que os demais grupos sub-
representados.
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LETRAMENTO RACIAL E COMBATE AO
RACISMO NO AMBIENTE DE
TRABALHO

As empresas estao investindo em
letramento racial para todas as
camadas dos C-Levels e camadas das
bases para evitar incidentes de
discriminacao, com énfase na
conscientizacao das liderancas.
Tendéncia de criacao de mais cursos
voltados a tematica ainda que
dissolvida em outras macro para buscar
mais especializacao e menos pessoas
validadas s6 pela experiéncia e narrativa
de influéncia.
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INTEGRAR TEMAS DE DE&I, AGENDA
ESG & AGENDA 2030 PARA
ACULTURAR PAUTAS AO INVES DE
NICHAR

O objetivo é integrar temas de DE&I de
forma mais estratégica e menos isolada,
abordando-os conjuntamente com ESG
e mudancas climaticas. Ha potencial de
mudang¢a no nome de programas e na
forma de abordagem e divulgacao, mas
a tendéncia é de continuidade das
acoes visando a inclusao de grupos sub-
representados, especialmente pela
cobranca de stakeholders.
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EUA NAO E BRASIL!
AQUI A TENDENCIA E CRESCER E
ADAPTAR O DISCURSO DE DE&I

O Brasil tem potencial paraser um
laboratdério das principais iniciativas de
D&I no mundo.

Ha um movimento de queda no
investimento de iniciativas de
diversidade (muito focado nos EUA), e é
preciso ter cuidado com a
generalizacgao.

AQui N0 NOSsO pais, a realidade é
diferente, pois ha um campo de
empresas que estdo apenas iniciando
suas acdes e a grande maioria que
ainda nao comecgou e tem interesse em
fazé-lo, s6 ndo sabem como
(especialmente pequenas e médias).
Para as grandes organizacoes, deve-se
ter cuidado com a rotatividade e a
juniorizacao de posicdes de D&l, o que
pode levar ao uso de estratégias com
baixo potencial de mudanca real a
longo prazo.
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NECESSIDADE DE METAS E METRICAS
NITIDAS E DISSEMINAGCAO DAS
MELHORES PRATICAS
SISTEMATIZADAS AO LONGO DO
TEMPO PARA GUIAR AGOES DE&I

Empresas estao cada vez mais
conscientes da importancia de definir
metas, investimentos e métricas
especificas para garantir a inclusao
efetiva, especialmente em questdes
raciais. Nao existe um ecossistema
organizado. E a tendéncia é de uma
mobilizagdo coletiva para organizar o
ecossistema para que se ganhe forca na
tematica.



CENSO DE COLABORADORES DAS
EMPRESAS E PRESENGCA DE PESSOAS
INDIGENAS NAS EMPRESAS E
ORGANIZAGCOES

Com a Lei 14.553, de 2023, que visa a
procedimento do censo étnico e racial
no mercado de trabalho, hd uma
necessidade das empresas mapearem o
conhecimento de autodeclaracao de
todas as pessoas colaboradoras, a fim
de descortinar a presenca de recortes
diversos, sendo elas de quaisquer
intersecgdes, inclusive de pessoas
indigenas.

Com o avanco das discussdes sobre
DE&I, as empresas estao sendo
motivadas a olhar para a presenca
efetiva de pessoas indigenas em seu
guadro funcional, considerando a
bagagem das pessoas que ja tém uma
aspiracao ou plano de carreira e apoia-
las a alcancar esses lugares € a
construg¢ao de carreiras.
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Inteligéncia artificial, letramento
e poder aos povos indigenas
Insights do ID_BR

IB
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A instituicao destacou a reducao dos investimentos em
ESG, o que também reverbera nas iniciativas ligadas a
dimensao social. Entre as causas desse movimento, a
influéncia do campo politico, com o uso de narrativas de
retaliacao.

Instituto
Identidades
do Brasil

Outro ponto destacado é a importancia crescente da
pauta climatica e a expectativa é maior ascensao, em
funcao da realizagao da COP 30 no Brasil em 2025. Em
alguma medida, a existéncia de tantos desafios e de
iniciativas em um tratamento e prioridade desigual.

No ambito nacional, ha avancos na criacao e
fortalecimento de Ministérios - como sao 0s casos dos
Povos Indigenas, da Igualdade Racial e dos Direitos
Humanos -, ao mesmo tempo em que acontece a
reducao de investimentos de recursos nas
empresas/instituicdes para a pauta de DE&.
identidades).
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Percepc¢oes

_ Resultados (nem t&o) reais

Existem diversos estudos e dados que demonstram o resultado
positivo de empresas que adotam iniciativas sustentaveis.
Contudo, é perceptivel que as acdes possuem niveis de impacto
muito diferentes e algumas sao conhecidas como "washing"
(divulgacao alterada dos resultados de uma ac¢ao).

_ Atrair, reter e desenvolver

Um dos reflexos no nivel de investimento é o nUmero de
pessoas com marcadores de diversidade que conseguiram
acesso a oportunidade, mas que nao conseguem se
desenvolver.

_ Quem tem o crédito

Entre os grupos mais vulneraveis existe a apreensao pela
dificuldade no acesso ao crédito, necessario para expansao ou
mudancas nos negocios. Alguns segmentos tendem a
concentrar um nudmero maior de empreendedores negros
como a "moda, beleza e a gastronomia".

_ Em nivel nacional

A auséncia de um fundo nacional pela promocao da igualdade
racial impede avancos por manter acdes no nivel das
intencionalidades

_ Aperfeicoando os dados

Necessidade das empresas em ter certificacdo e dados (para
publicizar dados sobre o compromisso com a pauta), o que
amplia a reflexao sobre o aperfeicoamento das estratégias para
ofertar as empresas prestacdes de servicos.

_ 1A que acelera negécios e pessoas

Inteligéncia artificial antirracista pioneira, que promove
letramento racial e constroi solucdes possiveis unindo 1A e
diversidade.
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Tecnologia, clima e saude mental
Insights do Pacto Global

o O, A criagao de movimentos promove
."s"’ Pacto Global . - . )

N )y Rede Brasi ' mobiliza¢do coletiva e € uma forma

interessante de abordagem. O Pacto

Global possui mais de 10

movimentos, sendo o mais novo o

Movimento Impacto Amazdnia além

do Educa 2030, Mente em Foco,

entre outros.

e0
=)

Segundo a organizac¢ao, desgaste
do tema também conta com a
contribuicao de profissionais
despreparados que reivindicam
posicoes e cargos ligados a DE&I.

Muitas vezes, esses colaboradores
fazem parte de um grupo social em
situacao de vulnerabilidade, mas nao
possuem formagao ou experiéncia
necessaria para a atuacao.
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Percepc¢oes

_ Questodes de geracao

Em 2030, o Brasil terd a quinta maior populacao idosa do
mundo e isso impde a necessidade de repensar processos € o
ambiente corporativo.

_ Correndo contra o tempo

O principal desafio em relagcao aos ODS's é o tempo, por ser
uma agenda para 2030. E necessario mobilizar o setor
empresarial em torno das questdes relativas aos direitos
humanos e sustentabilidade. Em ESG, o tema racismo
ambiental é importante, sobretudo considerando a realidade
brasileira.

_ Planejando de verdade

A despolitizagao da pauta € um desafio importante, pois resulta
Nno esvaziamento do tema. Trata-lo de forma densa € essencial
para alcancar o nivel mais estratégico, e que nao seja tratado
como uma questao paralela, mas alinhada ao negdcio.

_ Diferentes niveis, diferentes estratégias

Cada empresa possui um nivel de maturidade no que se refere
aos temas em tela e em muitos casos, as praticas daguelas mais
consolidadas se tornam o modelo a ser seguido e ignora-se o
potencial positivo de pequenas ag¢des cotidianas, de acordo
com a realidade da organizacgao.

_Jogando limpo

Producdo de censos no ambito privado e a mobilizagao e
definicdo de acdes afirmativas dentro das instituicdes (levando
em consideracao as Leis: 14.553, que obriga as instituicdes
publicas e privadas construir censos étnico raciais de auto
identificacdao em seus quadros.
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Nao existe inovacdo sem
representatividade
Insights da Funda¢cdo Dom Cabral

=DC

FUNDAGCAO
DOM CABRAL

No contexto nacional institucional
observa-se uma série de medidas
gue contribuem para o
fortalecimento da pauta da
diversidade, ESC e direito humanos
- como a criacao do Observatorio
dos Servidores Federais, com
recorte de género e raga; a lei da
igualdade salarial entre homens e
mulheres, entre outros.

Entretanto, é possivel notar o
enfraquecimento da agenda de
diversidade no mundo
empresarial, demonstrado pela
extingao de areas relacionadas ao
tema, redug¢ao no volume e na
relevancia de reportagens
dedicadas a tematica na imprensa
nacional, e queda do
posicionamento de liderancas
sobre essas causas.

O contexto das pautas é
ambivalente, gerando
‘embacamento” do tema nas
empresas e no espaco publico.
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Percepc¢oes

_ Equidade salarial e além

As liderancas comprometidas com diversidade devem
aprofundar as discussdes sobre equidade (como a salarial) e
aprimorar seus programas de inclusao racial e suas
interseccionalidades.

_Inovar é incluir e representar

As organizag¢des que utilizarem a pressao institucional externa
para tracar estratégias que conciliam diversidade, inclusao e
geracao de valor para o negdécio tém mais chances de preservar
orcamentos e praticas de ESG e direitos humanos. Portanto,
para além do compromisso ético com a inclusao, € necessario
conectar representatividade com inovacgao, equidade e
pertencimento.

_ Causas sociais e ambientais alinhadas

O ambiente de negdcios global sera tracionado pelo impacto
de mudangas que, até entdo, foram tratadas como desconexas,
como as guestdes sociais e ambientais. Um exemplo € o fato de
que a partir de 2050 um quarto da populacdo mundial sera
africana e que sdo proprietarios de minerais criticos para a
transicao energética.
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Um ecossistema de impacto e
desenvolvimento de carreiras
Insights do Mover

mO As questdes apontadas pelo Mover
Ve r destacam a influéncia de
acontecimentos internacionais nas

questdes sociais, nas acdes

desenvolvidas e o nivel de

investimento realizado nos temas

relacionados a sustentabilidade.

As acoes desenvolvidas pelas
empresas continuam bastante
vinculadas a um movimento
reativo, ja que comparecem
como resposta aos eventos
tragicos que causaram grande
comoc¢ao e tomaram propor¢ao
na sociedade.

Ha uma percepcao de crescimento
do nivel de conhecimento e
cobranca por agdes de impacto
por parte destes movimentos e da
sociedade. Existe um interesse das
empresas que seus colaboradores
estejam alinhados com esses
debates. Entretanto, a caréncia de
politicas publicas, pensando numa
esfera maior, também reflete a
caréncia de construcao de
possibilidades corporativas.

24



Percepc¢oes

_ O norte do mundo

Percepcao do "arrefecimento da pauta" entendido como movimento de
desaceleragdo das agdes em torno da diversidade, equidade e inclusdo,

0 que tem gerado desinvestimento em DE&I por parte de organizagdes

estadunidenses;

_ Muito para poucos

As corporagdes tendem a concentrar esforcos nos grandes dilemas e
isso faz com que as interseccionalidades sejam pouco exploradas e
compreendidas.

_ Maturidade do negécio

A percepcao de "acdes mais estruturadas" possui relacao com o cenario
de maior maturidade das organizacao, com a criagao de planejamentos
e mecanismos de controle e mensuragao de impacto.

_ Ecossistemas sdao mais potentes
A criagao de ecossistemas € algo interessante por ser uma alternativa
para desenvolvimento e implementacao de agdes de forma efetiva.

_Sem metas, sem métricas

Existe uma sensibilidade das empresas em compreender a importancia
da construcao de metas e métricas que precisam ser adequadas,
adaptadas ou construidas quando o assunto é diversidade, equidade e
inclusao. Principalmente no que tange as questdes raciais;

_ Falta planejamento
A auséncia da construcdao de um plano de orcamento especifico para
diversidade, equidade e inclusdo é um fato que atravessa as empresas.

_ Pessoas com deficiéncia
A presenca de pessoas com deficiéncia nas empresas ainda acontece
principalmente por causa da obrigatoriedade de leis.

_ O poder esta no coletivo

A construgao de grupo de afinidades carece de um maior
posicionamento e investimento das empresas para uma performance
com melhor consolidacdo dentro da empresa e para o mercado.
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Conheca o ID_BR

O Instituto Identidades do Brasil (ID_BR) € uma
organizacdo sem fins lucrativos, pioneira e referéncia no
pais na aceleragao da igualdade racial.

Acesse 0 nosso site para
saber tudo sobre o ID_BR

A gente colabora na evolucao de empresas,
organizagoes, governos e pessoas em aliadas
da causa racial.

E para alcancar esses resultados, desenvolvemos ac¢des
em formatos criativos e inovadores através das nossas
areas e pilares de Dados e Impacto, Empregabilidade,
Educacao e Engajamento.
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Com o ID_BR, vocé gera impactos reais
Nna sua empresa, nas pessoas, Na sociedade
e no meio ambiente.

Fale com a gente para a transformar
0 seu negodcio e construir legado.

X | fale@simaigualdaderacial.com.br







