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Mensagem
de Abertura

A Carta de Convivéncia — o cédigo de ética da FDC — reforca o com-
promisso da instituicdo com a transparéncia e com a ética. Elabo-
rada em 2006 e revisada em 2013, a Carta acaba de ser revisitada.

A inclusdo da expressdo Cédigo de Etica e as alteragdes realizadas
tém o objetivo de adequar o documento a dindmica dos novos tem-
pos e as diretrizes que regem as relagdes entre as organizagdes, 0s
individuos e a sociedade. O trabalho foi conduzido por uma comis-
sao representativa das areas da instituicdo com base em escuta in-
terna.

A Carta de Convivéncia é norteada pelos nossos valores e principios
e se fundamenta na crenca de que a contribuicdo de cada um é o
que faz a FDC. Espero que ela contribua com a nossa reflexdao e que
as nossas atitudes possam refletir as condutas aqui propostas.

Boa leitural!

Emerson de Almeida

Cofundador e Presidente da Diretoria Estatutdria



Apresentacao

A Fundagao Dom Cabral é uma escola brasileira, com padrdo e atu-
acdo internacionais. Desde a sua criagcdo, em 1976, a FDC é orien-
tada por fundamentos, crengas e valores que determinaram grande
parte do que a instituicdo € hoje e sempre pautara suas atividades
pelos valores humanos da paz e da justi¢a, com praticas que respei-
tem o meio ambiente, sempre alinhadas aos principios éticos e de
integridade nos negécios.

MISSAO

Contribuir para a prosperidade sustentavel e inclusiva da socieda-
de, inspirando individuos e organizagdes por meio da educagdo e da
producdo de conhecimento.

CAMPOS DE ATUACAO

Educacdo Executiva: Capacitacdo e desenvolvimento de negdcios e
de lideres de organizagdes privadas e publicas, nacionais e interna-
cionais, para os desafios atuais e futuros, em prol da performance
e do progresso.

Educagao Académica: Formacdo de liderangas conscientes do seu
papel no enfrentamento dos grandes desafios da sociedade, da gra-
duacdo ao pés-doutorado.

Educagao Social: Atendimento a jovens em situacdo de vulnerabili-
dade, a institui¢cdes do terceiro setor e a empreendedores popula-
res, visando gerar oportunidades e contribuir para a inclusdo social
e a erradicagao da pobreza.

Producdo de Conhecimento: Realizacdo de pesquisas e estudos
aplicados aos negdcios e aos desafios globais: culturais, tecnoldgi-
cos, sociais, ambientais e econémicos.

Constru¢ao de Comunidades: Articulacdo e desenvolvimento de
um ecossistema de cooperacdo entre pessoas e organizacdes de
diversos setores, contribuindo para a criagdo de um futuro de pros-
peridade e inclusao.



PRINCIiPIOS

VI.

VII.

VIIL.

Utilidade: Ser util ao desenvolvimento de uma sociedade pros-
pera e inclusiva, razao de ser da Fundagao Dom Cabral, buscando
efetividade e geracdo de valor para individuos e organizacoes.

Parceria: Mobilizar e promover a interacdo entre a Fundacao
Dom Cabral, as pessoas e as organizagdes, somando esforgos
para alcancar objetivos comuns e superar desafios.

Valoriza¢ao da Pessoa: Valorizar as pessoas por meio de um
acolhimento genuino que conduza a construcdo conjunta de
saberes e conhecimentos, processo no qual todos contribuem
e sdo incluidos.

Autonomia: Reconhecer que o mérito e a liberdade de esco-
Iha, com responsabilidade, levam as pessoas ao sentimento de
pertencimento em sua esfera de atuacdo, observados os prin-
cipios da instituicdo.

Ousadia e Tenacidade: Encorajar as pessoas a ousarem e a
superarem desafios, construindo o sonho compartilhado de
tornar a Fundacdao Dom Cabral uma instituicdo de referéncia
nacional e internacional.

Exceléncia e Inovagdo: Inovar continuamente para gerar os
melhores beneficios e resultados para o cliente e para a socie-
dade, com exceléncia e relevancia.

Etica e Integridade: Promover a pratica da confianca, da trans-
paréncia e da equidade com seus publicos de interesse, no
cumprimento da legislacdo e das regras de convivéncia social,
construindo relagdes duradouras.

Independéncia: Cultivar a independéncia intelectual, politica e
financeira, visando preservar a liberdade no cumprimento da
nossa missao.






A Carta de
Convivéncia
da FDC

O objetivo da Carta de Convivéncia é orientar as ac¢oes, relagdes e
decisGes de todos para que possam atuar em consonancia com os
valores e principios da FDC, além de abranger as normas nacionais e
internacionais de boa governanca, anticorrupcao, sustentabilidade
e observancia a propriedade intelectual. Trata-se, também, de um
instrumento que estimula e orienta a definicdo e adocdo de regras
e principios de conformidade e integridade, a partir da valorizagdo
social da honestidade e da moralizacdo das relacgdes.

A Carta de Convivéncia é um documento dinamico que deve semre
pautar as relagdes de forma alinhada com o momento da instituicao
e com a evolugdo social. Trata-se de um conjunto de regras e orien-
tacOes basicas para que se tenha qualidade e ética nos relaciona-
mentos dentro e fora da instituicdo. Sendo assim, todos os colabo-
radores, professores associados e convidados, associados regionais,
estagiarios, bolsistas, parceiros e prestadores de servicos serdo
constantemente informados e deverdo, periodicamente, renovar o
seu compromisso com as diretrizes da Carta de Convivéncia.






1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Imagem institucional

Colaboradores, professores associados e convidados, associa-
dos regionais, estagiarios e bolsistas sdo agentes da instituicdo
e responsaveis pela imagem e reputacdo da Fundacdo Dom Ca-
bral, inclusive em ambientes digitais. Devem abster-se de fazer
referéncias publicas desfavoraveis as instituicdes concorrentes,
aos governos ou as pessoas, em nome da FDC.

Em nome da FDC, podem se manifestar, em carater oficial, os
presidentes do Conselho Curador, da Diretoria Estatutaria e da
Diretoria Executiva, ou pessoas por eles autorizadas formal-
mente.

Os colaboradores, professores associados e convidados e os
associados regionais tém autonomia para falar sobre questdes
técnicas de sua especialidade. Quando convidados a dar decla-
ragdes ou entrevistas que envolvam a FDC, devem se comuni-
car com o responsavel pela drea de Marketing e Comunicacao
Corporativa para apoio e orientagao.

Pecas de comunicacdo, como folders e outras para divulgacado
interna e externa, devem passar pela avaliagdo do responsavel
pela drea de Marketing e Comunicacao Corporativa para garan-
tir alinhamento e coeréncia da identidade visual e conceitual
da FDC.

A FDC tem compromisso com a transparéncia. O relacionamen-
to com a imprensa e demais veiculos de comunicagdo é base-
ado na confianca e no respeito mutuo, regido pela legislacao
vigente e pelos cédigos profissionais. Com a divulgacdo de in-
formacgdes nos meios de comunicacgao, a FDC busca dar visibili-
dade publica e prestar contas a sociedade das suas ac¢des, além
de compartilhar o saber construido na instituicao.



y) Protecao das informacoes

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

e dos recursos

E vedada qualquer divulgacdo de informagdes e dados sigilo-
sos da FDC e de seus clientes, tais como estratégias do nego-
cio, prospec¢dao de novos negdcios, tabela de saldrios, docu-
mentos, informacdes pessoais de colaboradores, professores
associados, convidados, participantes dos programas, dentre
outros.

Devem ser evitadas divulgacdes de informagOes que possam
expor a FDC ou os seus colaboradores, clientes e parceiros em
locais publicos como restaurantes, elevadores, conversas te-
lefonicas, reunides externas e redes sociais, bem como infor-
macdes restritas ao ambiente interno, zelando pela imagem e
integridade da instituicdo, salvo se expressamente autorizadas
por todos os envolvidos.

Os colaboradores, professores associados e convidados e os
associados regionais devem proteger as informacgées de pro-
priedade da FDC, enviadas ou armazenadas nos sistemas in-
formatizados, e zelar pelo sigilo sobre informacgdes relevantes
a que tenham acesso, ndo as utilizando para beneficio proprio
ou de terceiros.

Materiais ilegais, ofensivos (como pornografia e conteudo pre-
conceituoso de qualquer natureza) ou que facam apologia a
condutas proibidas por lei ou pelas normas da FDC ndo sao
permitidos, sob qualquer forma, nos sistemas da FDC.

A utilizacdo dos sistemas de informatica, programas, arquivos e
e-mails podera ser monitorada pela instituicao, buscando man-
ter a seguranca, a integridade das informacdes e o desempe-
nho do ambiente tecnoldgico da FDC.



2.6.

2.7.

2.8.

Os recursos e equipamentos da FDC devem ser adequadamen-
te protegidos contra danos, perda, roubo, duplicacdo, altera-
¢d0 ou acesso nado autorizado.

E proibida a utilizagdo de recursos e equipamentos da FDC para
fins ilegais ou contrdrios as normas da instituicdo. O uso de re-
cursos e equipamentos para fim pessoal e/ou ndo profissional,
é permitido apenas quando expressamente autorizada..

A utilizacdo dos sistemas e equipamentos da FDC é de finalida-
de profissional. Sendo assim, a FDC nado se responsabiliza e ndo
recomenda o armazenamento de informacdes particulares.






Orientacoes sobre o

3. | recebimento de vantagens,

3.1.

3.2.

convites e brindes

E expressamente vedado aos colaboradores efetuar qualquer
pagamento impréprio, duvidoso ou ilegal, ou favorecer, pela
concessao de beneficios indevidos ou vantagens, clientes, for-
necedores, membros da administracdo publica nacional, es-
trangeira ou equiparados, seja diretamente ou por meio de
terceiros.

Em situagdes que envolvam a concessao de brindes para clien-
tes, parceiros e demais publicos, os colaboradores devem utili-
zar aqueles que fazem parte do portfélio institucional da FDC.
Necessidades especificas devem ser encaminhadas ao respon-
savel pela drea de Marketing e Comunicagao Corporativa.

3.3 Convites de carater corporativo recebidos pelos colaboradores

3.4.

para participagdo em eventos culturais, sociais ou esportivos
devem ser comunicados ao gestor imediato para aprovacao e
ciéncia do responsavel pela drea de Gestao de Pessoas.

O colaborador podera receber brindes ou presentes cujo valor
nao exceda 20% do saldrio minimo vigente e que ndo caracte-
rizem comprometimento da relacdo comercial.

3.4.1. Além do limite estabelecido no paragrafo anterior, o
brinde ou presente sé pode ser aceito se possuir ca-
racteristicas institucionais, isto &, deve preencher pelo
menos um dos itens a seguir: 1) possuir marca do doa-
dor no presente; 2) ter sido distribuido para o publico,
clientes ou outros prestadores de servico do doador;
3) ser compativel com brindes ou presentes regular-
mente distribuidos por empresas ou entidades do setor



3.4.2.

do doador e recebidos por pessoas fisicas do setor do
beneficiario.

E vedado ao colaborador receber presentes, pagamen-
tos ou vantagens em seu nome ou no de sua familia que
caracterizem comprometimento da relagdo comercial
ou negociacdo e em desacordo com o estabelecido na
Carta de Convivéncia.

3.5. Quaisquer outros brindes, beneficios ou premiacdes que nao
se enquadrem nas caracteristicas referidas ndo devem ser re-
cebidos ou, se ndo for possivel, devem ser devolvidos pelo co-
laborador beneficiado pela doagao.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

Caso o colaborador ndo consiga devolver o bem doado
ou entenda ser inapropriada a negativa ao brinde, bene-
ficio ou premiacdo, ele deve comunicar o referido rece-
bimento ao responsavel pela drea de Gestao de Pessoas
no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, contadas do
efetivo recebimento do brinde, beneficio ou premiacao.

A comunicacdo feita pelo colaborador deve descrever o
bem recebido e indicar quando ele sera encaminhado
ao responsavel pela area de Gestdo de Pessoas.

O bem recebido deverd ser encaminhado ao responsa-
vel pela drea de Gestao de Pessoas no prazo maximo de
30 (trinta) dias, contados a partir do efetivo recebimen-
to do bem doado.

O responsavel pela drea de Gestao de Pessoas delibe-
rard sobre a destinacdo apropriada do bem recebido,
podendo, inclusive:

(i) incorporar ao patrimonio da FDC;
(ii) devolver ao doador; ou

(iii) doar a instituicdes filantropicas.



3.5.5. Em qualquer hipdtese, o doador, seja parceiro de negdé-
cios ou cliente, sera informado sobre o destino do brin-
de, beneficio ou premiagao recebido pelo colaborador,
caso este ndo tenha sido o possuidor final do brinde,
beneficio ou premiagdo. Neste caso, sem prejuizo da co-
municacao formal da FDC, o colaborador esta livre para
informar a qualquer momento ao doador que nao po-
dera ficar com o bem para si e que encaminhard para a
FDC.






L. Relacoes humanas

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

As relagdes entre as pessoas devem ser pautadas pela confian-
¢a, honestidade, integridade, imparcialidade e respeito mutuo,
em consonancia com os principios da FDC.

A FDC valoriza a diversidade e respeita as diferencas. Nao se
admitem preconceitos e discriminacGes de qualquer natureza
(etnia, credo religioso, conviccdo filoséfica ou politica, nacio-
nalidade, género, idade, geracao, cor, estado civil, orientacdo
sexual, deficiéncia).

. 7 . * * % ~
Condutas caracterizadas como assédio moral e sexual ndo
sdo aceitaveis.

A FDC ndo admite o desrespeito a qualquer pessoa, na relagao
profissional interna ou externa exercida pelos membros da sua
equipe.

* assédio moral: caracterizado por condutas que expdem o colaborador a situa-
¢Oes humilhantes e constrangedoras.

** assédio sexual: diz respeito a qualquer ato, atitude, press3o sutil ou explicita
de natureza sexual ou com essa intengdo, que crie pressdes e um ambiente de
trabalho intimidante, hostil e ofensivo.



5. | RelacGes com clientes

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Todos os colaboradores, professores associados e convidados,
estagiarios, bolsistas e associados regionais devem ter cuidado
especial com o sigilo envolvendo o contelddo dos trabalhos, a
citacdo de nomes de empresas, pessoas ou informagdes que
possam identifica-las, na presenca de terceiros, em locais pu-
blicos como restaurantes, elevadores, em conversas telefoni-
cas, reunides externas e redes sociais, zelando pela integridade
e pela confidencialidade, observando-se as orientacdes conti-
das no Manual de Conduta.

A FDC ndo convida colaboradores de organizacdes clientes para
fazer parte de seu quadro de pessoal. Em casos de candidatu-
ras espontaneas, em que o candidato seja selecionado, a con-
tratacdo somente se dara apds comunicacdo do candidato com
o antigo contratante.

Todo colaborador deverd observar caréncia de um ano para
atuacdo pela FDC junto a sua antiga empregadora.

Gerentes e professores (com dedicacdo exclusiva, associados
e convidados) ndo podem atuar pela FDC em programas re-
alizados simultaneamente para organizacdes concorrentes. A
participacdo em programa que envolva o interesse da organi-
zagao concorrente fica condicionada ao acordo entre as partes
envolvidas, obedecidos o sigilo e a confidencialidade das infor-
macodes, cabendo a todos sinalizar a sua participacao.



RelacOoes com
5. ¢

6.1.

6.2.

instituicoes publica

A FDC é contraria a quaisquer atos de corrupc¢ao contra a admi-
nistracao publica, nacional ou estrangeira. Todas as suas politi-
cas, treinamentos e praticas dirigem-se no sentido de coibir e
prevenir tais comportamentos, conforme orientagdes contidas
no Manual de Conduta” . Além disso, n3o remunera ocupan-
tes de cargos publicos e nem executivos de empresas privadas,
sobretudo os de empresas clientes, convidados a fazer pales-
tras e a participar de painéis em seus programas ou dar de-
poimento sobre as organizacdes as quais estao vinculados. Sao
excecbes os executivos, membros da administracdo publica e
ocupantes de cargos publicos, convidados a ministrar aulas, na
condicdo de especialistas na disciplina em questao.

A Fundac¢do Dom Cabral ndo participa de movimentos politicos
e ndo desenvolve solucbes educacionais para candidatos em
disputas eleitorais por cargos publicos. Sua atuacao se da no
ambito da prestacdo de servicos na area educacional junto a
administracdo publica em todos os niveis com o objetivo de
aprimorar e profissionalizar o setor e, ainda, capacitar e desen-
volver gestores publicos.

*** Manual de Conduta: documento aplicavel a todos aqueles que, de alguma

forma, mantem relagdo juridica com a FDC. Tem o objetivo de alinhar com as
partes sobre os principios norteadores da conduta que deles se espera nas ativi-
dades desenvolvidas com a FDC.






1.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Relacoes com fornecedores
e prestadores de servicos

As relagdes com fornecedores e prestadores de servigos sao
pautadas por padrdes éticos de negociacao, pelo respeito mu-
tuo, pela honestidade, pela transparéncia e pelos principios
da livre concorréncia, em conformidade com as leis.

Os fornecedores qualificados e prestadores de servigos, ou
seja, aqueles selecionados a partir de critérios técnicos, pro-
fissionais e éticos, devem receber o mesmo tratamento em
todas as etapas do processo de compras.

A compra de materiais ou servicos ndao podera envolver for-
necedores (pessoas fisicas ou juridicas) que tenham conjuge/
companheiro (a) e parentes até de segundo grau como colabo-
rador da FDC envolvido no processo de licitacdo, salvo quando
for expressamente autorizado pelo érgao competente da FDC.

Somente fardo parte do rol de fornecedores da FDC aqueles
gue respeitam os direitos humanos, as garantias fundamen-
tais da pessoa humana e o cumprimento de requisitos legais
e tributdrios.

A FDC espera que seus colaboradores conduzam as relagdes
com os seus fornecedores em observancia as leis, as praticas
legais de mercado e, em especial, as normas nacionais e in-
ternacionais, além da observancia as orientacdes contidas no
Manual de Conduta.

Os fornecedores e prestadores de servicos deverdo nortear
sua conduta no relacionamento com membros da adminis-
tracdo publica, privada e pessoa politicamente exposta sem-
pre na boa-fé, mantendo padrées de comportamento ético
na conducdo desse relacionamento. E proibida a pratica de



7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

quaisquer infragcdes penais ou atos ilegais contra a adminis-
tracdo publica, ou mesmo contra agentes privados, previstos
na legislagdo brasileira anticorrupcao.

E proibido, pois, prometer, oferecer, autorizar, conceder, dar
ou receber, direta ou indiretamente, qualquer vantagem ve-
dada em lei ou nas normas da FDC, pecuniaria ou ndo, a agen-
te publico, privado e/ou pessoa politicamente exposta.

Caso o fornecedor ou prestador de servico enfrente qualquer
situagdo que sugira a solicitacdao ou o oferecimento de vanta-
gem indevida, deve se recusar a fazé-lo e comunicar o fato por
meio do Canal de Etica FDC, conforme descrito no item 15.2
deste documento.

Em caso de duvidas sobre a situacdao configurar a exigéncia
de vantagem indevida, o fornecedor ou prestador de servicos
deve consultar o Canal de Etica FDC antes de dar prossegui-
mento ao ato.

A FDC nado tolera quaisquer tipos de corrupc¢ao, tais como:
atos de pagamento de propinas, subornos, oferecimento ou
recebimento de vantagens indevidas. E vedada toda e qual-
guer pratica que possa ser identificada como ato de corrup-
¢do contra a administracao publica, nacional ou estrangeira,
ou mesmo contra entidades privadas.

Os fornecedores e prestadores de servigcos sdo responsaveis
pela selecdo de seus parceiros comerciais, que deverao atuar
em conformidade com a legislacdao anticorrupgao e de acordo
com o previsto na Carta de Convivéncia.

Os fornecedores, prestadores de servicos e seus parceiros po-
dem ser auditados ou treinados e ter seu respectivo contrato
rescindido ou suspenso na hipdtese de identificagdo de pra-
tica de infragdo penal, ato ilegal ou contrario ao contrato, as
normas da FDC e a legislagdo brasileira, em especial a legisla-
¢ao anticorrupgao.



RelacOoes com
8. g

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

colaboradores

No preenchimento de vagas, a FDC prioriza a participa¢ao dos
seus colaboradores nos processos de selecdo.

Em processos de recrutamento, selecdao e promocgao realizados
pela FDC, serdo consideradas as competéncias do candidato,
buscando contemplar também a diversidade no que se refere
a aspectos como etnia, género, orientagao sexual, crenga reli-
giosa, classe social, deficiéncia, entre outros.

A comercializacdo de produtos e servicos pelos colaboradores
no ambiente de trabalho nao é permitida.

Colaboradores ndo podem ter subordinacdo hierarquica de
conjuges/companheiros (as) e de parentes até segundo grau.
Os casos de relacionamentos afetivos que vivenciarem situa-
¢do de subordinacdo hierarquica devem ser tratados.

A nomenclatura de funcdo de colaboradores e professores as-
sociados para apresentacdo em cartdes de visita, assinatura de
e-mails e materiais correlatos deve seguir orientacdo expressa
em procedimento especifico.



RelacGes com professores,

O. professores associados

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

e convidados

Deve-se demonstrar respeito aos professores, o que inclui ndo
cometer e ndo aprovar que outros cometam atos de assédio,
intimidacdo, violéncia fisica, verbal e/ou escrita ou qualquer
tipo de agdo preconceituosa ou discriminatdria.

Espera-se que o professor associado ndo preste servico da
mesma natureza exercida pela FDC as empresas clientes da
instituicdo, seja por si proprio ou por meio de pessoas juridi-
cas, se o contato com a referida empresa surgiu por meio da
FDC. Entende-se por empresas clientes aquelas com as quais a
FDC prestou servigcos educacionais ou relacionados ao objeto
da FDC nos ultimos 3 (trés) anos. As duvidas ou questionamen-
tos sobre o tema devem ser encaminhados ao responsavel pela
area de Gestdo de Professores para analise.

Quando estiverem atuando pela FDC, professores associados,
convidados e visitantes ndo devem divulgar e comercializar
seus servicos de forma independente, salvo se previamente
autorizado pela Diretoria Executiva da FDC.

O cartdo de visitas da FDC é fornecido ao professor associado e
deve servir como instrumento de apresentagdao bem como refe-
réncia ao assinar producdes intelectuais, dar entrevistas e parti-
cipar de eventos publicos que estejam relacionados com a FDC.

Os professores associados, os convidados e os visitantes devem
respeitar e comunicar de forma correta o vinculo que mantém
com a FDC para se apresentarem perante o publico externo,
em visitas a clientes, no registro em curriculo e em manifesta-
¢Oes nas redes sociais.

Orientacdes especificas que tratam da relacdo da FDC com profes-
sores podem ser consultadas no Manual do Professor.



10. Atuacao em atividades

fora da FDC

10.1 O colaborador ndo pode exercer atividade profissional remu-

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

nerada fora da instituicdo da mesma natureza que desempe-
nha na FDC e/ou que represente conflito de interesses, a ndo
ser que autorizado previamente pela diretoria a qual o cola-
borador esteja vinculado.

Atividades voluntarias que envolvam o nome e a imagem da
FDC e seus recursos materiais e humanos devem ser previa-
mente autorizadas pela Diretoria Executiva da FDC.

E permitida a participacdo de colaboradores com vinculo CLT
em conselhos de empresas publicas e privadas e organizacGes
sociais com a autorizacao prévia da Diretoria Executiva da FDC.

Os professores associados devem informar por escrito a Ge-
réncia de Professores a sua eleicdo como membros de con-
selhos de empresas, em até 30 dias da data da posse como
conselheiro.

Ao tomar posse em cargo publico de livre nomeacao, por con-
curso publico ou apds ser eleito para mandato eletivo publico
para exercicio de mandato eleitoral, o colaborador com vin-
culo CLT deve afastar-se das suas atividades enquanto exercer
o cargo publico. Todavia, caso a legislacdo aplicavel ao cargo
publico permita que o colaborador exerca atividade docente,
sera possivel que ele ndo se afaste, desde que a FDC tenha
conhecimento do caso e o autorize expressamente.






11 RelacOGes com
" | associados regionais

11.1. As relagbes com os Associados regionais sao regidas por ins-
trumento contratual firmado entre as partes e pautadas pelo
respeito mutuo, pela honestidade e pela transparéncia, em
consonancia com os principios e regras da FDC, com as orien-
tacdes contidas neste instrumento, nas orienta¢des contidas
no Manual de Conduta e de acordo com a legislacdo vigente,
devendo ainda ser observada a natureza juridica da FDC como
instituicdo do setor de educacdo.

12. | Conflito de interesses

12.1. Entende-se que ha conflito quando interesses pessoais das
partes relacionadas interferem no seu desempenho ou en-
tram em conflito com os interesses da FDC. Um conflito de
interesses pode ser considerado real, potencial e aparente, a
saber:

e Real: uma situagdo em que existe, de fato, um conflito de
interesses com ciéncia dos envolvidos.

e Potencial: uma situacdo que pode evoluir e se tornar um
conflito de interesses real.

e Aparente: uma situacdo em que uma pessoa poderia con-
cluir que uma das partes ndo agiu com integridade.



12.2

12.3

Qualquer forma de conflito é capaz de enfraquecer a confian-
ca ou credibilidade na instituicdo ou na parte relacionada.

Todos os que se relacionam com a FDC tém a obrigacdao de
evitar e reportar circunstancias que possam gerar conflitos de
interesses, conforme orientacao da politica especifica.

13. | Propriedade intelectual

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

A FDC respeita a legislagao sobre propriedade intelectual, tan-
to em relacdo a producdo de seus colaboradores quanto a de
terceiros.

Todos os produtos desenvolvidos pela equipe da FDC, em ra-
zdo do exercicio da func¢do para a qual foram contratados, sdao
de propriedade intelectual da instituicdo e apenas podem ser
utilizados ou cedidos para terceiros com autorizagao expres-
sa.

Na publica¢ado, distribuicdo e divulgacao de obras produzidas
com o apoio da FDC, os autores deverdo identificar seu vincu-
lo com a instituicdo e explicitar o apoio e/ou recursos recebi-
dos, sendo vedada a promocao de qualquer outra instituicao,
salvo em casos de coautores.

A utilizacdo de materiais didaticos produzidos por terceiros
deve ser expressamente autorizada por eles, com clareza so-
bre o produto e a finalidade de uso, com a cita¢do do autor/
proprietdrio e fonte. A equipe da biblioteca deve ser acionada
para a solicitacdo do direito de uso. As principais orienta¢des
estdo disponiveis no sistema da biblioteca.



14. RelacOGes com

14.1.

14.2.

as comunidades

O compromisso com o desenvolvimento da sociedade, a valo-
rizacdo das pessoas e o respeito as instituicdes governamen-
tais e ndo governamentais orientam as relacdes da FDC com
as comunidades onde esta presente.

Doacdes, patrocinios e outras formas de apoio ao desenvolvi-
mento e a melhoria das condicGes de vida das comunidades
devem ser praticados conforme diretrizes da FDC quanto a
sustentabilidade, engajamento e voluntariado.

15. | Direitos e obrigacoes

15.1.

15.2

Os direitos e obrigacdes previstos na Carta de Convivéncia sdo
uma extensao da sua relagdo de trabalho com a FDC e como
tal devem ser observados e respeitados. Comportamentos
que representem desvio ou descumprimento das orientagdes
nela expressas sdo cabiveis de aplicacdo de medidas para a
sua corre¢do, com base na legislacdo aplicavel.

Todos tém o dever de comunicar qualquer pratica de atos ile-
gais, infracdes penais e violagdes as normas aqui previstas e a
legislacdo anticorrupcao.

O registro pode ser feito das seguintes formas:

1. Comunicado ao gestor imediato

2. Pelo Canal de Etica da FDC:

0800 512 5599
www.contatoseguro.com.br/fdc



15.3 O cumprimento das orienta¢des contidas neste documento é
de responsabilidade de todos. Recorra a Carta de Convivéncia
sempre que precisar orientar-se quanto ao relacionamento
com os diversos publicos da FDC.

15.4 Cabe a Geréncia Executiva de Governanca, Integridade e Con-
formidade dirimir duvidas e zelar pela atualizacdo e aplicacdo
deste documento.

Gestdo da Carta de Convivéncia - O Cédigo de Etica da FDC
Programa de Integridade e Conformidade

Escritorio de Governanga, Risco e Conformidade
conformidade@fdc.org.br

Comité de colaboradores responsavel pela revisdo da
Carta de Convivéncia

Abdon Campos, Adilson Demétrio, Alinne Borges, André Proenca,
Daniela Capella, Elaine Pereira, Marciene Macedo, Marina Spinola,
Nadia Rampi, Renata Ferraz e Sandra Campos.

Colaboracgdo: Professor Marcio Géa e Joaquim Lucio Simdes.

Abril/2025






Fundacao
Dom
Cabral

FUC




