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Alto Rendimiento en el Liderazgo: la Dimension de la Persona
Programa Internacional — Brasil y Espana
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Conozca la Fundacao Dom Cabral

La 13? mejor escuela de negocios de todo el mundo.

® La Fundacdo Dom Cabral (FDC) es un centro internacional de educacién para
ejecutivos con méas de 30 afios de experiencia y su misién es contribuir al desarrollo
sostenible de la sociedad por medio de la educacién y capacitacion de ejecutivos,
gestores publicos, empresas y organizaciones.

La filosofia clave de la FDC para alcanzar ese objetivo es el trabajo con el cliente -
y no sélo para él — buscando el respeto ineludible de las organizaciones, teniendo
en mente la peculiaridad de los segmentos en donde acttan y la dindmica de los
mercados.

Con el objeto de brindar lo que existe de mas novedoso en el campo de la
ampliacién del conocimiento y desarrollar soluciones educativas nacionales e
internacionales, la FDC comparte su visién del entorno global, propiciando el
intercambio de experiencias entre participantes, profesores, organizaciones y otras
escuelas de negocios.

En ese sentido, la FDC posee alianzas estratégicas y acuerdos de cooperacién
con renombradas instituciones de Europa, Estados Unidos, Canada, China, India,
Rusia y América Latina, lo que posibilita el acceso a modernas herramientas y a la
generacién conjunta de conocimiento.

Ademas, se estimula la creacion de nulcleos generadores de conocimiento en
gestién, contando con un equipo técnico de profesores e investigadores nacionales
e internacionales con experiencia académica y empresarial.

FDC: La 13? mejor escuela de negocios a nivel mundial en el ranking 2009 de
educacion para ejecutivos del diario Financial Times. Experiencia y calidad puestas
a disposicion y al servicio de su organizacion.
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Alto Rendimiento en el Liderazgo:
la Dimension de la Persona

En asociacion con:

ESADE

Business School

Para lograr un alto rendimiento como lider es necesario tener varias competencias,
entre ellas: influencia; liderazgo inspirador, gestion de conflictos, autoconocimiento
para la gestion de si mismo y control eficiente de las emociones; esfuerzo sistematico de
autodesarrollo, visién de futuro, optimismo, valor y credibilidad.

Para atender esa demanda, la Fundacao Dom Cabral (FDC), en asociacién con ESADE
Business School de Espafia, presenta un nuevo programa denominado Alto Rendimiento
en el Liderazgo: la dimension de la persona, centrado en el desarrollo de las competencias
de liderazgo de aquellos gestores que desean ampliar su eficiencia y su rendimiento como
lideres de personas, procesos y resultados.

Este programa va mas alld de la informacién: les ofrece a sus participantes un proceso
para evaluar las competencias de liderazgo, reflexionar sobre sus puntos fuertes y los que
tienen que desarrollar, y construir un plan para mejorar la insuficiencia de competencias
a partir del resultado del assessment, todo ello estructurado en conjunto con un coach de
ESADE durante la etapa Espafia.

Destinatarios

Directivos que ocupan posiciones estratégicas y tacticas que deseen potenciar y desarrollar
sus competencias de liderazgo, en busca de una mayor eficiencia conductual que sea
relevante y refuerce el alto rendimiento en el liderazgo.

Metodologia

* Assessment: auto y heteroevaluacién de competencias de liderazgo por medio del LEAD
(Leadership Executive Assessment and Development), herramienta desarrollada por Richard
Boyatzis, profesor visitante de ESADE y coautor con Daniel Goleman de varios libros y
papers sobre Inteligencia Emocional.

e Sesion de coaching individualizada, que se realizarda en la etapa Espafia, como
retroalimentacion al assessment y orientacion con el fin de disefiar el plan de accién
destinado a mejorar los desfases de competencias.

e Elaboracion del plan de desarrollo para el alto rendimiento en liderazgo.

Aspectos Destacados del Programa

* Metodologia de assessment de competencias de liderazgo y orientacion de las acciones
como consecuencia del resultado del mismo.

* Programa centrado en la persona que amplia su eficiencia como lider del equipo y de la
organizaciéon donde desempeiia funciones de liderazgo.

e Abordaje de temas que tienen estrecha relacién con la subjetividad que envuelve la
tematica del liderazgo.



¢ Resultados

e Evaluacién de las competencias de liderazgo del LEAD - Leadership Executive Assessment and
Development, herramienta desarrollada por Richard Boyatzis, Profesor Visitante de ESADE y
coautor con Daniel Goleman de varios libros y papers sobre Inteligencia Emocional.

e Andlisis de los resultados del assessment, comparandolos con otros ejecutivos puestos a
prueba por el mismo método.

* Andlisis del impacto de las competencias de liderazgo en cuanto a su efectividad como lider
dentro de la organizacion.

e Plan de desarrollo para la mejora de las competencias.

e Soporte conceptual brindado por profesores de Brasil y de ESADE para comprender el papel
del lider y los fundamentos que componen las competencias de liderazgo y su desarrollo.

PLAN DE DESARROLLO
DE LIDERAZGO DE ALTO
RENDIMIENTO
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Contenido

¢ El significado actual de ‘liderar’.

e Liderazgo y la construccién de la identidad de la persona.

* [deologia y relaciones desde el papel del liderazgo.

* La construccién de la confianza como pilar del liderazgo.

® La gestion de los miedos en el ejercicio del liderazgo.

e Autoconocimiento y gestién de si mismo.

e Trabajando lo consciente y lo inconsciente.

* Estilos de aprendizaje y su influencia en el proceso de cambio personal.
e Estrategias de cambio y mejora del rendimiento del liderazgo.




Equipo Técnico
Profesores FDC:

¢ Marco Tulio Zanini — Doctor en Management (Universidad de Magdeburg, Alemania).
Profesor de la Fundacdo Dom Cabral en las areas de Organizacion y Gestion Estratégica
de Personas, Gestion de Activos Intangibles, Cambio y Cultura Corporativa. Autor de
los libros “Trust Within Organizations of the New Economy. A Cross Industrial Study”
(Deutscher Universitdts Verlag, 2007); “Gestdo Integrada de Ativos Intangiveis”,
(Qualitymark, 2008); y “Confianca — O Principal Ativo Intangivel de uma Empresa”
(Campus Elsevier, 2007) y “Lideranca Baseada em Valores” (Campus Elsevier, 2010).

Tema: Confianza

¢ Marta Campello - Master en Administracion (Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais). Profesora de la Fundacdo Dom Cabral en las areas de Comportamiento
Organizacional, Liderazgo, Desarrollo de Equipo, Autoconocimiento, Gestion de
Personas y Coaching y miembro del Centro del conocimiento em el Liderazgo de la
FDC. Calificada para aplicar e interpretar los instrumentos MBTI® Myers Briggs Type
Indicator, FIRO-B y Step Il. Calificada en coaching personal y ejecutivo. En la Fundacéao
Dom Cabral ha sido durante 10 afos gerente de proyectos en Desarrollo y Cambio
Organizacional, Desarrollo Gerencial y Liderazgo para grandes empresas.

Tema: Autoconocimiento y autodesarrollo

Sigmar Malvezzi — Doctor en Organizational Behaviour (Universidad de Lancaster,
Inglaterra). Profesor invitado de la Fundagdo Dom Cabral en el area de Organizaciones y
Comportamiento Organizacional. Profesor en el Instituto de Psicologia de la Universidad
de Sdo Paulo. Autor de mas de 60 publicaciones, entre ellas articulos en periddicos,
capitulos de libros, textos en diarios de gran circulacién y en revistas especializadas,
trabajos en anales de congresos y demas producciones técnicas en las areas de Recursos
Humanos, Organizacién, Trabajo, Globalizacion, Gestion y Psicologia.

Tema: La construccion de la identidad de la persona
Profesores ESADE:

¢ Alex Rovira - Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas, Director de
programas de Executive Education de ESADE. Colaborador habitual de diversos medios
de comunicacién escritos, tanto nacionales como extranjeros. Autor de “La Brdjula
Interior”, coautor de “La Buena Suerte y Los Siete Poderes”, traducido a diez idiomas.
Su ultimo libro, “El laberinto de la felicidad”, lanzado en octubre de 2007, ha sido
publicado inicialmente en 12 idiomas y con él se inicia la “Coleccién Alex Rovira” de
crecimiento personal, ensayo y narrativa empresarial, publicada por Aguilar, Grupo
Santillana.

Tema: Gestion de si mismo

Guillermo Sebastian Franco - Licenciado en Ciencias Fisicas, con mas de 35 afios
de experiencia en empresas nacionales y multinacionales, habiéndose dedicado, por
igual, a la Direccién de Organizacién y Sistemas de Informacion (CIO) y a la Consultoria
de Direccion en el ambito de las Tecnologias de la Informacion. Certificado por AECOP
(Asociacién Espaiola de Coaching y Procesos) como Coach Profesional Ejecutivo.

Tema: Estrategias para el desarrollo del rendimiento en liderazgo




P Joan Quintana - Licenciado en Psicologia (Universitat Auténoma de Barcelona).
Colaborador académico del Departamento de Direccion de Recursos Humanos de
ESADE. Especializado en Desarrollo Organizacional con Itamar Rogovsky (Instituto para
el Desarrollo Organizacional de GR — Israel) y en Andlisis Sistémico y Estratégico con Paul
Watzlawick (Mental Research Institute, Palo Alto — California). Ha sido Director de gestion
y desarrollo de Recursos Humanos de La Caixa y actualmente dirige proyectos estratégicos
en el sector publico y privado, ademés de ser asesor personal de la alta direccion.

Tema: Autoconciencia

* José Luis Alvarez — Doctor en Organizational Behavior (Harvard University). Profesor
visitante de INSEAD, desde 2001, tanto en el programa MBA como en Executive Education,
asi como en numerosos seminarios y programas especificos de empresa. Su actual actividad
docente, investigadora y de consultoria se centra en la evolucién de la labor de los altos
ejecutivos y sus foros de toma de decisiones estratégicas y de implementacién, asi como
los consejos de administracion y los comités ejecutivos. El profesor Alvarez ha publicado
seis libros, el Gltimo de los cuales (en coautoria) se titula “Sharing Executive Power” y ha
sido seleccionado por la Academy of Management como uno de los tres mejores finalistas
de la edicién 2007 del prestigioso Premio George Terry.

Tema: Construccion de Networking

¢ José Maria Gasalla — Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y diploma de Estudios Avanzados en Doctorado de Psicologia Social
de la Universidad Complutense de Madrid. Director del programa Direccién Estratégica de
Personasy de Negocio (DEPN) de ESADE Madrid. Profesor titular de Organizacion de Empresas
en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la UAM. Consultor internacional de
reconocido prestigio en el area de cambio y desarrollo de las organizaciones. Desde hace mas
de 25 aios, ejerce como consultor/asesor de organizaciones, tanto publicas como privadas,
en diversos sectores. Autor de diversas publicaciones, entre las que destacan los libros “La
nueva direccién de personas” y “Marketing para la formacién de directivos”, y de mas de
150 articulos en las areas de estrategia, direccién de personas y aprendizaje organizacional.

Temas: Confianza y autodesarrollo

¢ Pilar Jericé - Doctora en Organizaciéon de Empresas. Asesora de empresas, conferenciante
profesional y miembro de la prestigiosa red de conferenciantes Thinking Heads. Profesora
del Instituto de Empresa, ESADE y CEU. Autora de los libros “La nueva Gestién del Talento:
Construyendo compromiso” (Prentice Hall, 2008), “No Miedo en la empresa y en la vida”
(Alienta, 2006) y “Gestién del Talento” (Prentice Hall, 2001).

Tema: Gestion de los miedos
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Etapa Brasil: Etapa Espana:
del 28 al 30 de julio del 27 de septiembre al 1 de octubre
Sao Paulo — SP. ESADE, Madrid.

Otras Informaciones

El participante tendra que poseer un conocimiento de nivel intermedio de espafiol para
poder hacer la lectura del informe del assessment de las competencias de liderazgo.
Asimismo, la FDC dispondra del servicio de traduccién simultanea (de espafol al portugués)
en las clases de la etapa del programa desarrollada en Madrid.



Inscripcion / Seleccion

Inscripcion

La inscripcion debe efectuarse antes del dia 28 de junio de 2010. Después de esta fecha,
estara supeditada a la disponibilidad de plazas, puesto que son limitadas. Para inscribirse
en el Programa Alto Rendimiento en el Liderazgo, el solicitante tiene que rellenar la ficha de
inscripcion y enviarla para su analisis a la Fundacdo Dom Cabral. Para mas informaciones,
entre en la pagina Web www.fdc.org.br, e-mail atendimento@fdc.org.br o llame por
teléfono al +55 31 3589 7300.

Seleccion

La FDC establece un cuidadoso proceso de seleccion realizado por medio del andlisis de la
ficha de inscripcion. El propdsito es crear grupos con diversidad de experiencias para permitir
que las empresas y los participantes encuentren interlocutores para el proceso de intercambio
y aprendizaje. En caso de que el Programa Alto Rendimiento en Liderazgo no sea el programa
mas adecuado para la empresa o el ejecutivo, la FDC ofreceré una alternativa.

Cancelacion

Solamente se aceptara la cancelacién cuando se solicite con 30 dias de antelacion a la fecha
del inicio del programa. Después de esta fecha, se aceptardn solamente sustituciones,
siempre que el perfil del solicitante se ajuste al programa.

Conozca ESADE

ESADE es una institucién académica internacional con més de 50 afios de historia. Su
principal patrimonio son las personas: profesores y profesionales que generan pensamiento,
discurso, proyectos e iniciativas al servicio de una formacién excelente, una investigacion
relevante y una valiosa contribucién al debate publico y a la transformacién social.

La misién principal de ESADE es la formacién de personas con un alto nivel de competencia
profesional y con plena conciencia de su responsabilidad social. Por ello, impulsa la
docencia y la investigacion mediante un compromiso firme con el rigor intelectual, el
espiritu critico y la excelencia académica.

Actualmente, la inmensa mayoria de sus mas de 35.000 antiguos alumnos, que ocupan
puestos de responsabilidad directiva en empresas y organismos publicos y del sector
terciario, son agentes difusores de estos valores.

El amplio reconocimiento externo de ESADE destaca, en esencia, su formacién de calidad,
su caracter internacional y su marcada orientacién volcada al desarrollo integral de las
competencias, tanto profesionales como personales.

A lo largo de los afios, ESADE ha establecido fuertes vinculos con el mundo empresarial,
econdémico y social, como plataforma de formacién e innovacién, como centro de
referencia en investigaciéon y como foro de reflexién y dialogo. Para ello, ESADE trabaja
activamente en busca de nuevas soluciones para los desafios de la gestién del conocimiento,
la responsabilidad social de la empresa, el entrepreneurship y la gestion de las personas
en las organizaciones, asi como en la resolucién de los problemas vinculados a los nuevos
desafios empresariales. ESADE es la 4% escuela en Custom Programas en el mundo segin
Business Week y la 2? escuela europea segin América Economia.
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Campus Aloysio Faria Sede Belo Horizonte Sede Sao Paulo
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